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B 2014-2024

2014 - 2024

10 ANS
DE PARTENARIAT GAGNANT AVEC
LES ENSEIGNES ET LES COMMERCANTS

16 avril

Création de Carmila a
l'initiative de Carrefour et (
lancement du programme

de rénovation des centres Carrefour

En évolution permanente,

les centres commerciaux Carmila
sont créateurs de convivialité et
de vivre ensemble, respectueux
de I'environnement, générateurs
d’emplois, ils contribuent a

la vitalité du commerce autant
qu'a celle de la ville. Carmila
accompagne tous les acteurs

du commerce dans leurs projets
pour vivre a leurs cétés le commerce
d'aujourd’hui et de demain.

Lancement )
de la stratégie RSE Décembre
« lci on agit » Annonce du plan stratégique Développement
« Building Sustainable Growth » de Next Tower
2022-2026
Qs O
: EXT
on agit TOWER
Territoires

Collahorateurs
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2014-2024 (NN

NOTRE MISSION

o6 Simplifier la vie et améliorer le quotidien

des commer¢ants et des clients au ceeur
de tous les territoires. gq

17 juin Lancement de la raison

d'étre de Carmila

Introduction en bourse
réussie avec augmentation
de capital

Création de Carmila
Retail Development

Juillet

Acquisition de Galimmo

Carmila integre
l'indice SBF 120

Lancement du programme
de rotation d'actifs
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] Message de la Direction générale

Entretien avec Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale
et Sébastien Vanhoove, Directeur Général Délégué

Avec l'acquisition de Galimmo,

nous changeons de dimension. ,,
Marie Cheval
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Quel regard portez-vous sur 'année écoulée ?

Marie Cheval : Carmila a atteint les objectifs qu'elle
s'est fixés et a une nouvelle fois confirmé la solidité

de son modéle. Avec déferminofion, nous poursuivons

la mise en @uvre de notre plan stratégique « Building
Sustainable Growth », qui s'inscrit dans une dynamique
de croissance durable. Les résultats obtenus en 2024
confirment que les choix engageés il y a frois ans portent
leurs fruits. Nos priorités sont claires : transformer

nos sites par le pivot du mix merchandising et les projets,
poursuivre la rotation d'actifs et créer de la valeur & long
terme. Je tiens & saluer I'engagement de nos équipes qui
font preuve d'une détermination sans faille au service

de nos commercants ef de nos clients.

Sébastien Vanhoove : En cefte année olympique,

nous pouvons nous féliciter d'avoir accumulé les exploits
nous avons signé un nombre record de baux et connaissons
un beau dynomisme commercial, notamment en matiere
de specialty leasing et de commerce éphémere. Le reflux
de linflation est une bonne nouvelle pour nos commercants
et nos clients. De p|us, pour une fonciere cotée,

la baisse des taux d'intérét constitue un levier positif.

Message de la Direction générale o

Nos centres commerciaux
sont des espaces de vie
ou le plaisir, 'émotion

et le partage se conjuguent
au quotidien. 9’9

Sébastien Vanhoove

En 2024, nous avons en outre été témoins de profondes
transformations dans l'univers du retail alimentaire.
Autant d'événements qui ont une incidence sur notre
activité. Ces évolutions refletent une tendance claire :

le secteur se concentre et se transforme davonfoge

qu'il ne s'étend avec l'ouverture de nouveaux centres.

Quels faits marquants souhaitez-vous souligner ?

Marie Cheval : L'acquisition de Galimmo, que nous avons
finalisée en 2024, est incontestablement |'evenement
marquant de 2024. Pour Carmila, il s'agit d'une tres belle
opération pour frois raisons : stratégiquement tout d'abord,
parce ce que ces actifs, situés dans I'Est de la France,

sont tres comp|e’menfoires aux notres ; finonci‘eremenf,

car nous avons acquis Galimmo dans des conditions
avantageuses ; opérationnellement enfin, parce que
lintégration s'est bien déroulée. Avec Galimmo, Carmila
consolide sa position de troisieme acteur européen dans
l'immobilier de commerce.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



] Message de la Direction générale

Sébastien Vanhoove : Clest
une acquisition majeure pour
le secteur. Au regord du nombre
de sites, nous sommes désormais

En une décennie,
Carmila s'est imposée
comme un acteur
incontournable de
I'immobilier commercial.

au premier rang européen. lTout

aussi important, nous partageons
le méme ADN : des centres adossés
& des hypermarchés, leaders sur leur

zone d'implantation, un nombre de

boutiques équivalent..

Que retirez-vous du chemin parcouru Marie Cheval

en dix ans ?

Marie Cheval : En une décennie, Carmila

s'est imposée comme un acteur incontournable

de limmobilier commercial. Le secteur a traversé
des périodes difficiles, le Retail Bashing, le COVID,
le retour de |‘inf|ofion, mais nous avons su démontrer
notre solidité financiere et notre pertinence. Aujourd’hui,
la force de notre modé|e, fondé sur un partenariat

fort avec Correfour, un moi||c1ge territorial dense et

un ADN retail est pleinement reconnu. Nous pouvons
compter sur le soutien de nos actionnaires. Au plan Sébastien Vanhoove : Les inquiétudes que nous pouvions

avoir sur I'essor du e-commerce et son impact sur le commerce

du déve|oppemen’r durable, je suis parficu|iéremenf
physique ont disparu : le retail est aujourd’hui omnicanal.

fiere de notre trajectoire carbone : nous avons

réduit nos émissions de gaz & effet de serre de 54 % Au-dels de simples lieux d'achat, nos centres commerciaux
entre 2019 et 2024. Nous maintenons nos efforts sont des espaces de vie ou le plaisir, 'émotion et le partage
dans le cadre d'une vision & long terme, exigeante se conjuguent au quotidien.

Choque evenement apporte une touche de magie.

Du Gulli Tour & I'Eté des champions, en passant par

la venue d'Inoxtag ou encore de Camille Lacourt en 2024,
nos centres deviennent des scenes ol se tissent des souvenirs
inoubliables. lls occupent un réle central dans la vie

des Francais, des Espagnols et des Italiens. Depuis dix ans,

et ombifieuse, créatrice de valeur pour I'ensemble
de nos parties prenantes.

notre capacité & avoir su évoluer tout en restant fideles
& notre ADN est un vrai motif de fierté. En témoigne
la qualité de la relation tissée avec les enseignes et

les commercants.

Comment abordez-vous 2025 et les années
a venir ?

Sébastien Vanhoove : Nous avons des objectifs clairs
en matiere d'excellence opérofionne”e : maintenir

un taux d'occupation financier élevé, conserver une tres
bonne dynamique commerciale, déployer la plateforme
Carmila sur les sites issus de I'acquisition de Galimmo.
Et, bien slr, poursuivre les projets de transformation
de nos centres : projets Ggi|es, gronds projets et projets
de mixité.

Marie Cheval : Nous conservons un état d'esprit

de vainqueur. Cela signifie aller de I'avant pour anticiper
les changements, viser I'excellence opérationnelle ef,

bien sir, avoir |'esprif d‘équipe pour avancer p|us vite

ensemb|e.

6 Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



Message de la Direction générale o
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B Données clés

DES LIEUX DE VIE
ANCRES AU CEUR DES TERRITOIRES

Troisieme fonciere cotée en immobilier commercial en Europe*, Carmila

gére et anime des centres commerciaux implantés autour d’hypermarchés
Carrefour. Pratiques, accessibles, proches des lieux de vie, ils jouent un réle clé
dans la création de liens sociaux ainsi que dans le dynamisme des territoires
et des communautés locales.

96,7% >6400 | #id

1 FRANCAIS
Taux d'occupation commercants ET 1 ESPAGNOL SUR 3
financier ® partenaires A MOINS DE 20 MIN.

D'UN CENTRE CARMILA

270 6,7 Mds€

collaborateurs Valeur du patrimoine
dans 3 pays

Une nouvelle dimension avec l'acquisition
de Galimmo

En 2024, Carmila a finalisé l'acquisition de Galimmo.
Situés principalement dans I'Est de la France, ces 51 centres
commerciaux représentent une belle complémentarité
géographique avec le portefeuille de Carmila ainsi
gu'une étape majeure de l'avenir de la fonciére.

* par la valeur vénale de son patrimoine au 31 décembre 2024
(1) Hors Galimmo (avec Galimmo : 96,2 %)

(2) En valeur d'expertise droits inclus au 31/12/2024
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Données cles (N

DES CENTRES
LEADERS SUR

LEUR TERRITOIRE 92 % 40 %
' 4

de satisfaction de commergants
client® indépendants
et franchisés

90 % OO millions

de centres leaders de visites par an
ou co-leaders sur dans 251 sites
leur territoire ™

(3) Barometre Clients France, Espagne, Italie 2024. :

(4) Leaders : centre commercial leader dans sa zone en nombre d'unités commerciales dans son agglomération (Codata) ou centre commercial de plus de 80 unités
commerciales en France et 60 en Espagne et en Italie. Co-leader : centre commercial non leader attenant & un hypermarché leader dans sa zone commerciale en termes
de CA en France et en Italie ou en termes de superficie en Espagne (Nielsen) ou réalisant un CA supérieur & 100 M€ en France et 60 M€ en Espagne et en ltalie.
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B Performances

PERFORMANCE
OPERATIONNELLE
2024

COMMERCIALISATION TAUX DE RECOUVREMENT

949... ... 97,0%

soit +23,0% vs 2023 de loyer minimum
garanti signé

REVERSION TAUX D'OCCUPATION

FINANCIER
+3,0% 96 7 ¢
au-dessus de lI'effet de I'indexation 7 /0

(hors Galimmo)

96,2% avec Galimmo

SPECIALTY LEASING NEXT TOWER

18,2 M€ 2,7 millions €
+6,9% en croissance organique de loyer sécurisé

CHIFFRE D’'AFFAIRES CROISSANCE ORGANIQUE
DES COMMERCANTS DES LOYERS NETS

2024 en % des niveaux de 2023 2

3 pays : 102% + 4, %

e France:101% dont 3,4% d'indexation

e Espagne:103%

o ltalie:101%
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Performances (NN

PERFORMANCE
FINANCIERE
2024

LOYERS NETS EBITDA RESULTAT RECURRENT® RESULTAT
en millions d'euros en millions d'euros en millions d'euros RECURRENT / ACTION
en euros
370,7 167
3350 3424 313.8 1,56 1,60
) )
2899 [ ) 0870 2924 . M
M 2388 () 236,9 24
— 2249 2282 py
178,2
QE] QEQ 253 2024 QE] 2&2 2&3 2024 2021 2022 2023 2024 QE] QEQ 253 2024
EPRA NTA VALEUR VENALE DU PATRIMOINE LTV® DETTE NETTE /
en euros par action DROITS INCLUS® (droits inclus) EBITDA
en millions d'euros en pourcentage
26,12 6214,4 6652,] 389 07x
2454 2526 o417 ‘& 61657 oo\ 37/4‘ 358 36,6 o
= () — = — , — M
() 7.7x
73x  1.4x
QE] QEQ 253 2024 QE] QEQ 2&3 2024 QE] QEQ 2&3 2024 QE] 2022 2023 2024

BOURSE ET ACTIONNARIAT

2263 millions€ | 16,02¢ | 141263527

Capitalisation Cours Nombre d’actions
au 31 décembre 2024 au 31 décembre 2024 au 31 décembre 2024

(1) Résultat net EPRA hors éléements non récurrents.
(2) En valeur d'expertise droits inclus.

(3) Loan to value : dette financiere nette/valeur vénale (droits inclus) des actifs au 31/12/2024
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B Performances

Interview de Pierre-Yves Thirion, Directeur financier de Carmila

Nous sommes confiants en notre
capacité a délivrer de trés bons

résultats avec une commercialisation
toujours dynamique. ,,

Quel bilan dressez-vous de I'année 2024 ?

En 2024, nous avons connu une trés forte demande

des enseignes pour nos cenfres commerciaux, en atteste
le nombre record de 942 baux signés. Ce plébiscite

de la part des enseignes est clé car c'est ce qui nous
permet d'étre attractif pour les clients en leur proposant
une offre adaptée.

Cette forte demande s'explique par la pertinence de l'offre
que nous proposons : 90% de nos centres sont leaders
dans leur zone ; ils sont ancrés autour d’hypermarchés
Carrefour qui sont attractifs et ce particulierement

|orsque le pouvoir d'achat est mis & |'épreuve; le tout
dans un environnement rég|emenfoire contraint avec

la loi ZAN notamment qui - en limitant la création

de nouveaux m? commerciaux - rend plus attractif

les m? existants.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Quels sont les principaux indicateurs
de performance financiere ?

Nos résultats 2024 sont remarquables & plusieurs titres.

Tout d'abord, notre résultat récurrent par action est a 1,67 €,
en croissance de 4,5%, p|us éleve que notre guidonce
initiale, et nous sommes la seule fonciere européenne

de commerce & avoir retrouvé des niveaux supérieurs

& ceux que nous avions en 2019.

Ensuite, nos |oyers nets connaissent une forte progression
de 8,3%. Deux leviers expliquent cette progression :

la croissance organique de notre patrimoine qui'y
contribue & hauteur de 42% ; et la croissance externe
lice & l'acquisition de Galimmo, qui est de 4,1%.

Par ailleurs, la valeur de notre patrimoine s'établit

& 6,7 milliards d'euros (en progression de 13%), ce qui
fait de Carmila la 3*™ fonciére cotée européenne

de centres commerciaux avec une exposition en France,
en Espagne et en ltalie.

Enfin, le bilan de Carmila est solide avec un ratio
d'endettement (LTV) & 38,9 % et un ratio net dette sur
EBITDA & 7,4x, ce qui nous positionne parmi les meilleurs
acteurs de immobilier coté.

Et ceux de performance opérationnelle ?

Les indicateurs sont e’gc1|emenf tres bons, notamment le taux
d'occupation financier & 96,7 % et le taux de recouvrement

& 97 %. Notre track record est résilient sur les dernieres
années, avec des indicateurs opérationnels qui ont toujours
été supérieurs & 96 % pour les deux précédemment cités,
malgré les défis que nous avons dii relever : Covid, montée
en puissance du e-commerce, hausse des taux d'inféréf,
inflation.. Carmila est toujours en aussi bonne posture et
démontre qu'elle est capable de produire des cashflows

en croissance.



Comment se déroule l'intégration de Galimmo
au patrimoine de Carmila ?

L'acquisition de Galimmo au 1¢ juillet 2024 s'est tres
bien passée et s'est faite dans de trés bonnes conditions,
nous permettant d'ougmenfer la valeur du patrimoine
de Carmila dans une nouvelle région ou nous étions
jusqu’alors peu présents.

Nous avons déja commencé & travailler sur le patrimoine
de Galimmo et nous avons notamment de bons résultats
sur le taux de recouvrement, qui a éte ramené au niveau
standard de Carmila.

Pour améliorer le taux d'occupo’rion financier, nous allons
de’p|oyer des projets de restructuration ogi|es et |‘écosysf\eme
de Carmila en termes de parcours client, d'animations

et d'expérience, ce qui permettra de créer de la valeur
additionnelle durant les prochains semestres.

Comment se déroule le programme de rotation
d'actifs ?

Cela fait partie du second pilier de notre stratégie Building
Sustainable Growth consacré & l'optimisation du capital.
Chez Carmila, nous avons un programme de rotation
d'actifs visant & céder, dans de bonnes condifions, des actifs
que l'on a transformés, pour ensuite avoir la capacité

& saisir des opportunités sur lesquelles nous pouvons créer
de la valeur. Cela fait partie des leviers d'attractivité

de Carmila.

A titre indicatif, notre programme de rotation d'actifs
représente 300 millions d'euros de cession, soit 5%
du patrimoine de Carmila sur les 36 derniers mois,
qui ont été réemployés dans I'acquisition de Galimmo.

Performances

Quelles sont les perspectives 2025 de Carmila ?

En matiere de performance opérationnelle, nous sommes
confiants en notre capacité & délivrer de bons résultats
avec une commercialisation toujours dynomique, tant en
bail classique qu'en bail éphémere.

En termes de perspective de croissance du résultat
récurrent, nous avons donné une guidance 2025 de +4,8 %
de croissance du résultat récurrent par action, I'une des p|us
dynamiques du marché. Pour rappel, la croissance était

de +4,5% en 2024, supérieure & l'objectif fixé initialement.

Nous avons par ailleurs une p|0’ref0rme qui est efficace
pour gérer nos actifs avec pour objectif de générer
des revenus additionnels tout en maitrisant les cofts.

Un autre levier de croissance est, bien sdr, la contribution
de Galimmo sur une année comp|éfe,

Enfin, nous avons une vision long terme avec nos projets
de mixité, en partenariat avec Carrefour et Altareq,

le déve|oppemenf de notre tower company Next Tower,
et notre ambition en matiere de RSE d'atteindre

la neutralité carbone sur les scopes 1 et 2 d'ici 2030.

-
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Feuille de route RSE

Tendances de marché

Stratégie Building Sustainable Growth
Commerce
Territoires
Espagne & ltalie

Initiatives de croissance
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Feuille de route RSE

ICI ON AGIT,
UNE FEUILLE DE ROUTE RSE
CONCRETE ET AMBITIEUSE

Carmila s'engage a relever les défis environnementaux, sociaux et sociétaux

a travers une feuille de route structurée et ambitieuse. Guidé par les Objectifs

de Développement Durable (ODD) des Nations Unies, son programme d'initiatives
Ici on agit repose sur des actions concrétes, mesurables et alignées avec les attentes
de ses parties prenantes.

105

centres équipés
de systemes de
chauffage-ventilation-
climatisation moins
énergivores et moins
polluants en 2024

DES AYANCEES RECONNUES
SUR LA TRAJECTOIRE CARBONE Vilesr 'IOO
B %

Avec une réduction de 54% de ses émissions de CO, sur les scopes 1 ¢
et 2 par rapport & 2019, Carmila poursuit ses efforts pour maitriser des centres
sa trajectoire carbone, en phase avec ses objectifs. certifiées BREEAM*

Afin d'atteindre la neutralité carbone sur les scopes 1 et 2, le Groupe
s'attache & réduire les consommations énergétiques de ses centres

commerciaux avec le déploiement d'équipements plus vertueux.
Un engagement salué en 2024 par six Trophées Cube Flex, dont trois prix
dans la catégorie batiments performants récidivistes. L'amélioration

59«

de réduction
des consommations
énergétiques
(vs 2019)

du mix énergétique se poursuit, notamment grdce au déve|oppemen’r

du phofovoHcﬂ’que en Espagne, contribuant & diminuer les émissions

de I'ensemble du Groupe. D'ici 2025, douze centres espagnols seront
équipés de panneaux photovoltaiques en toiture, ce qui permettra de
réduire leur consommation énergétique d'environ 28 %. Carmila poursuit

par ailleurs sa stratégie de restauration carbone pour compenser le taux
de 10% d'émissions incompressibles qu'elle s'est fixé, notamment gréce
& ses partenariats avec Agoterra et Corbonupp.

Enfin, un audit approfondi a été réalisé sur la gestion des déchets au sein
des centres commerciaux dans le cadre d'un travail pour réduire |'impocf
des émissions indirectes liées au scope 3. Carmila explore un plan de
rénovation des locaux déchets afin d'améliorer I'efficacité de la collecte
et son impact environnemental.

Les certifications BREEAM obtenues sur 100 % des centres significatifs du
patrimoine ainsi que la note A décernée par le Carbon Disclosure Project
(CDP) témoignent du leadership de Carmila en matiere de performance. * En valeur du patrimoine, centres clusters 1a 3
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Feuille de route RSE

1 868

animations
RSE organisées
en 2024 dans
les centres Carmila

DES CENTRES CREATEURS
DE LIENS SOCIAUX

Acteurs dynamiques de la vie locale, les centres Carmila accueillent
chaque année des millions de visiteurs que les équipes des centres

40%

de commercants
locaux ou
indépendants
s'attachent & mobiliser autour de causes solidaires. Ils représentent
aussi une source d‘oppor’runi’rés, notamment pour les commergants
locaux. Que ce soit par le biais de campagnes de sensibilisation &
la santé, de partenariats avec des associations locales ou d'actions
en faveur de I'emploi, Carmila @uvre pour maximiser sa contribution
sociale et économique. La poursuite de son partenariat avec Rura,
une association engagée pour I'égalité des chances des jeunes
¢loignés des grands centres urbains, illustre sa volonté d'agir
concretement, en écho avec son ancrage territorial.

DES COLLABORATEURS ACTEURS
DU CHANGEMENT

Carmila agit concretement pour mobiliser ses collaborateurs
autour des enjeux liés au développement durable. Parmi

les actions phares, les formations telles que la Fresque du
Climat ont permis de sensibiliser les collaborateurs a |‘impocf
des activités humaines sur I'environnement. En 2024, Carmila
a aussi lancé une autre initiative : l'opération Boost ton
Association. Ce concours vise & soutenir des associations
d'intérét général dans lesquelles les collaborateurs sont
impliqués. Deux projets ont été récompensés : Pure Ocean
Fund, association dédiée & la protection de la biodiversité

et des écosystemes marins fragiles qui a recu le prix du jury
accompagné d'une dotation de 2 500 euros pour soutenir

la recherche océanique ; et l'association Grégory Lemarchal,
pour son projet de rénovation du Centre de ressources et

de compeétences de la mucoviscidose de Nice, qui a remporte
le prix coup de ceeur des collaborateurs accompagné
d'une dotation de 1 500 euros.
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Elodie Arcayna
Directrice RSE

et Communication

on agit

RESULTATS
2024

Ou en étes-vous dans

le déploiement de la stratégie

Ici on agit ?

Formalisée en 2021, notre stratégie RSE
est aujourd’hui pleinement déployée.
Nous privi|égions une opproche
pragmatique : nous évaluons ce qui
fonctionne le mieux, rationalisons nos
actions et accélérons sur celles qui ont
le plus d'impact. Une démarche qui

se traduit par de belles performonces,
comme en témoignent nos résultats

en matiére de notation extra-
financiere et de certifications. En 2024,
Carmila a obtenu la note de 91/100
(+11 points vs 2023) au GRESB, soit
un score supérieur a ses pairs et a
celui de la moyenne des répondants
au GRESB, qui s'établit & 76/100 en
2024. Carmila accede par ailleurs au
statut « Green Star », la plus haute
catégorie du benchmark. Carmila

se disfingue notfamment par la baisse
de ses émissions de gaz & effet de serre
et 'amélioration de la certification
environnementale de ses actifs.

-54% sur les émissions GES*
scopes 1 & 2 en location based

-62% sur les émissions GES*
scopes 3 en location based

-59% de consommations
énergétiques
100% des centres disposent

d’'au moins une solution
d'écomobilité & proximité

62% des déchets valorisés

100% des centres significatifs

en valeur du patrimoine certifiés
BREEAM et 42% avec un niveau

a minima Very Good BREEAM
In Use au 31/12/2024

* Gaz & effet de serre

Feuille de route RSE

Comment embarquez-vous
vos collaborateurs ?

La quasi-totalité des salariés de
Carmila a participé & des ateliers
Fresques du Climat, animés par
I'¢quipe RSE. Bien plus qu'une simple
sensibilisation, ils représentent de
vrais moments d'échange et favorisent
une prise de conscience.

Quels sont vos prochains
chantiers ?

ll'y a tout d'abord lintégration de
Galimmo et I'alignement de nos
objectifs respectifs. Nous apprenons

les uns des autres. Nous allons par
exemple déployer les entrepreneurs
lauréats du Prix Engagés pour demain,
créé par Galimmo, au sein des centres
Carmila. Pour amplifier limpact

de nos initiatives RSE au sein de

nos centres, nous souhaitons aussi initier
davantage d'actions avec les enseignes.
Autre projet & moyen terme : satisfaire
aux exigences de reporting imposées
par la directive européenne CSRD.

Pour les territoires

® 100% des centres avec une Direction

de centre ont réalisé une animation

RSE dans l'année

® 98% des Directions de centre animent

un dispositif pour I'emploi
® 788 actions en faveur de la solidarite

® Renouvellement du partenariat
avec Rura en 2024

Pour les collaborateurs
e Index d'Egalité Professionnelle
de 95/100 pour le Groupe

® 26 heures de formation en moyenne
par collaborateur

e Obtention du label Happy@Work Index
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Tendances de marché

UN RETAIL
SOUS INFLUENCE

Digitalisation, nouvelles habitudes de consommation, contraintes économiques :
l'univers du commerce évolue constamment. Dans ce paysage omnicanal ou les réseaux
sociaux fagonnent toujours plus les décisions d'achat, Carmila reste a l'affat

des nouvelles tendances et anticipe les attentes des consommateurs.

75%"

des Francais
privilégient les achats
en magasin plutét
que sur Internet.

DES CENTRES COMMERCIAUX
PLEBISCITES

70 %"

des 18-24 ans
se disent attachés
aux centres
commerciaux

Les centres commerciaux tiennent leur promesse initiale : réunir au
méme endroit tous les produits dont les clients ont besoin. Au-deld de

ce « fout sous le méme toit », le centre commercial est bien plus qu'un
simp|e espace de vente et de consommation. Les consommateurs sy rendent

pour partager, vivre une nouvelle expérience, participer & une animation ou
se restaurer. Dans une société de p|us en p|us frcncfurée, le centre rossemb|e,
unit, Fédére, et renouvelle sa promesse : « fous sous le méme toit. »

(1) Etude FEVAD, comment internet transforme nos habitudes de consommation - 2024.

(2) Les Frangais et le commerce physique, OpinionWay pour Quantaflow et le CNCC

EXPERIENCE CLIENT :
UNE SOURCE D’EMOTIONS MEMORABLES

Le consommateur d'aujourd hui ne se contente pas d'acheter,
il recherche des expériences marquantes, « ins’rogrommob|es »
et personnalisées. Un véritable critere de choix et une priorité

40%"

des acheteurs
dépensent plus
que prévu lorsque
I'expérience client
est personnalisée.

pour les millenials. Une expérience qualitative en magasin
favorise aussi fidélisation et hausse du panier moyen.

(3) Boston Consulting Group.
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Tendances de marché

LES FRANCAIS
ET LES COURSES

0Ou les Frangais font-ils
leurs courses du quotidien ?

92 % des shoppers font leurs
courses o|imen’roires, de produi’rs
d'entretien ou d’hygiene en
supermarché ou hypermarché.
Le commerce en ligne

(drive et |ivroison) continue

de progresser, atteignant 31%
des consommateurs (+3 points
par rapport & 2022).

Les hypermarchés sont
fréquentés par 54 % des shoppers
(+5 points).

Budget : une vigilance accrue

Face a l'inflation, le contrdle

des dépenses est une priorité :

CONSOMMATION SOUS CONTRAINTE : 65% des Francais surveillent

L leur budget & 10 € pres ou moins
LA FRANCE DE LA DEBROUILLE lors de leurs courses (+5 points),

89 % considerent que le prix
Face & la hausse des prix des produits alimentaires et de |'¢nergie des courses a augmenté.

émerge une « France de la débrouille » qui cherche & préserver

son pouvoir d'achat. Consommation responsable

Les consommateurs cherchent
& maintenir des habitudes

responsables malgré

les contraintes budgéfclires :
73 % privilégient des produits
alimentaires sains, et 68 %

(4)

7%
(4) d i

49 % vondes Fromsats

des vétements au moins
une fois par semaine

sur les plateformes de
vente en ligne.

favorisent des produits locaux
ou en circuit court.
de la population
effectue ses achats
dans les enseignes
de hard-discount

Les centres commerciaux,
lieux de promenade en famille

Les centres commerciaux
demeurent des lieux de vie
incontournables : les Francais
(4) IFOP. s'y rendent en moyenne 2,5 fois
par mois, notfamment pour
combiner courses, loisirs et
sorties en famille. Sur place,

« Si toute une partie de la population la plus modeste ils visitent 4,7 bo“'ﬁques-

a adopté des comportements relevant de I'économie de Fl)of“' 373’ (+9 pofnfs)/ By

la débrouille par nécessité financiére, des Francais plus ' sagit dune sorfie associee
. . e . & la promenade et au plaisir.

aisés y recourent également par conviction écologique

ou ldéologlque » Source : étude lpsos Barometre shopper
In-Store Media, 2024
Jérdme Fourquet, Directeur du département Opinion

et stratégies d'entreprise de I'lfop. Le Point, février 2024.
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Stratégie Building Sustainable Growth : Commerce

UNE PLATEFORME OMNICANALE
AU SERVICE DES ENSEIGNES
ET DE L'EXPERIENCE CLIENT

Carmila insuffle une dynamique unique dans ses espaces, entre innovation,
proximité et émotion. Véritable tremplin pour les marques, elle repéere

les concepts prometteurs, leur propose des formats adaptés et transforme
chaque visite en expérience mémorable pour les visiteurs.

DES FONDAMENTAUX
SOLIDES

La force du modele Carmila ? Proposer,
aux cotés d'un hypermarché Carrefour

et au plus pres des lieux de vie des
consommateurs, une offre comp|‘efe de
services et produits du quotidien, pratique
et utile. Cette offre s‘appuie sur la présence
des grandes enseignes nationales, ainsi
que sur des enseignes exclusives dans

des secteurs aussi divers que la restauration,
les loisirs, la santé, le discount, garantissant
une expérience shopping optimale.

Ainsi, le centre commercial Carrefour Nevers
s'enrichit d'un nouvel espace pour déguster
une pizza avec l'arrivée de Signorizza, EDJI
amene la mode avant-gardiste & Cap Saran,
Krispy Kreme régale les visiteurs du centre
Bay 2 avec ses doughnuts pendant que
Berliner Das Original revisite le kebab
premium & Labeége 2. Carmila accueille
aussi de nombreuses enseignes locales telles
Scott (Rennes Cesson), Chabrand (Nice

Lingostiere) ou la Bijouterie Peltier (Laon).

404,1 M€

de revenus
locatifs

9492

baux signés
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UNE DESTINATION RICHE
D'EMOTIONS

Chez Carmila, I'expérience client

va bien au-dela de l'acte d'achat.

Ici, le commerce se vit, se partage

et s'accompagne d'émotions. Ambiance
chaleureuse, animations immersives,
événements fédérateurs : chaque visite

est une invitation & la découverte et

au plaisir, souvent en famille. En 2024,
plus de 800 animations ont été organisées
autour de mascottes iconiques comme
Garfield ou encore Spider-Man. Plus qu’un
simple lieu de consommation, les centres
Carmila sont de véritables espaces de vie,
ou l'on vient se retrouver et s'émerveiller
ensemble, et dont on repart avec de beaux
souvenirs.

Entre

15%
et 25%

de trafic en plus
sur des opérations

en boutiques
ultra-éphémeres



I.L
Eric Robert

Directeur Commercial France

Comment qualifieriez-vous
I'année écoulée ?

Nous avons connu une année
record en termes de signatures
de baux commerciaux. Cest vrai
aussi des boutiques éphémeres,
avec plus de 250 signatures, soit
20 % de plus par rapport & 2023.
Une performance malgré des
vents contraires, année ayant
été marquée par de nombreuses
restructurations d'enseignes.
Cela démontre notre capacité

& recommercialiser et & mener
des projets ogi|es, comme en
témoigne linstallation de Kiabi
& Montesson, sur 1200 m?2.

Quelle est votre plus grande
fierté ?

L'arrivée de Lego & BAB2
(Anglet) et de Decathlon &
Cap Saran figurent au rang
des belles réussites. Citons aussi
le lancement de nos premiers
grands projets de complexes

de |oisirs, avec la prochoine
installation de Speedpark sur
7000 m? & Rennes Cesson et

& Grand Vitrolles. Notre force,
c'est de construire des relations
durables avec nos commercants,
en leur proposant des formats
de commercialisation adaptés.

Quelles tendances positives
entrevoyez-vous ?

Cing ans apres la création

de Carmila Fronchise, et avec

40 signatures en 2024, la franchise
reste un levier de développement
majeur pour nos centres. Ce service
de mise en relation entre
franchiseurs et franchisés reste
unique en Europe.

Stratégie Building Sustainable Growth : Commerce

REINVENTER LE SHOPPING GRACE
A LA DIVERSITE DES FORMATS

Puissant levier pour dynomiser I'offre et créer 'effet de surprise, la diversité
des formats est I'un des points forts de Carmila. Gréce & une |c1rge p<:1|eﬁe
de solutions - du bail commercial classique aux formats éphémeres

en passant par les pop-up et les kiosques de quelques metres carrés -
Carmila s'adapte aux besoins de chaque enseigne. Cette flexibilité permet
d'innover et de créer des rendez-vous attractifs tout au long de l'année.

En 2024, Comptoir de Mathilde et Marquette, habituellement sous

bail commercial classique, ont ainsi testé des boutiques éphémeres.
Carmila accompagne aussi la transformation de Celio en intégrant 'offre
Be Camaieu dans ses boutiques, comme & BAB2 (Anglet), ou encore

au centre commercial Carrefour Venette (Compiegne), magasin de

200 m? qui s'impose déja dans le top 5 des points de vente Camaieu.

Les enseignes aux cahiers des chorges exigeants frouvent chez Carmila

un partenaire capable d'adapter ses espaces & leurs besoins :

Zara investira prochainement un espace de 3000 m? & Labege 2,
Lacoste a rénové et agrandi sa boutique & Montesson, Maison Pradier
déploie un nouveau concept & Chambourcy.

LA NOUVEAUTE NE S'ARRETE JAMAIS

Les centres commerciaux Carmila répondent aux attentes de tous

les clients avec & la fois des locomotives incontournables qui s'installent
sur des moyennes ou grondes surfaces structurantes comme Decathlon

& Cap Saran ou encore Intersport & Roanne ; mais aussi avec

des concepts innovants, telle la boutique Lego de BAB2 qui propose

une expérience immersive avec des jeux interactifs et une construction

en 3D inspirée du Pays Basque | Quant aux enseignes & prix malins,

elles renouvellent leur succes d'années en années : le discounter TED;,
présent depuis 2023 chez Carmila, poursuit son expansion tandis qu’Action
et Normal renforcent leur présence.
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Stratégie Building Sustainable Growth : Commerce

IL SE PASSE TOUJOURS QUELQUE CHOSE

CHEZ CARMILA!

Les centres Carmila s‘animent au rythme des temps forts

du calendrier. Les Jeux Olympiques et Paralympiques, la rentrée
des classes ou les fétes de Nogl deviennent des occasions de créer
du lien et d'enrichir I'expérience client. L'arrivée d'une nouvelle
enseigne, en pc:rficu|ier, est un moment spéci0| re|0yé par des
campagnes sur les réseaux sociaux pour augmenter sa visibilité.
Cette dynamique se prolonge dans une approche omnicanale

qui renforce la proximité et 'engagement. Avec plus d'une centaine
de campagnes menées aux cétés d'influenceurs locaux, Carmila
fait le lien entre l'univers digifcﬂ et |'e><périence en magasin.

Une stratégie qui permet de capter I'attention, de créer du trafic
et de générer du chiffre d'affaires pour les enseignes.

Sandrine Mercier
Directrice Réseau

et Marketing, Clients,
Digital

Jusqu’'a

1M€

de pouvoir d'achat
redistribué via des jeux
concours sous forme
de cartes cadeaux

Comment liez-vous commerce
physique et digital ?

Cela passe d'abord par la montée

en compétences de nos équipes
marketing et réseau, formées en
continu via notre Digital Academy.
Ensuite, nous conjuguons ces deux
univers pour créer une expérience
fluide et engageante. Notre force ?
Notre base de données de 5,5 millions
de clients, qui nous permet d'activer
des campagnes ultra ciblées, avec

un excellent taux d'ouverture.

Cette opproche omnicanale se traduit
aussi par un accompagnement
sur-mesure des nouvelles enseignes :
plus de 300 ouvertures ont été relayées
sur les réseaux sociaux en 2024

Quel est Iimpact des animations
proposées ?

Lorsque le Gulli Tour fait étape dans

un de nos centres, nous enregistrons de
3000 & 5000 visiteurs supplémentaires.
Au-deld des chiffres, ces événements
créent un véritable pic d'émotion.

Cest un vrai levier pour booster I'activité
commercio|e, avec des intentions d'achats
qui peuvent grimper jusqu’a 80 %.
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opérations marketing
menées chaque mois

Quelles sont les tendances
d'avenir ?

L'accélération des événements

au sein de nos centres dans le cadre
de rencontres avec des sportifs,

des influenceurs ou des « mascottes »
célebres renforce I'engagement

de nos clients et la valorisation

de nos lieux. C'est une attente

forte & laquelle nous continuons de
répondre et nous allons donc continuer
de développer l'activation de licences.
Notre objecﬁf : injecter toujours

plus de nouveauté et d'exclusivité
dans nos espaces.

Le coté éphémere et différenciant

du specialty leasing, qui apporte

pour nos clients et nos commercants
une constante évolution d'offre,

est également une attente clients et
commerg¢ants qui explique sa croissance
spectaculaire, car de plus en plus de
commercants indépendants choisissent
nos centres pour ftester leur concept ou
pour organiser des salons fhémofiques
autour du mariage ou de produits
locaux.



Stratégie Building Sustainable Growth : Commerce

Carmila féte la gastronomie avec « Carrément Toqués ! »

Lancé en 2024, le concours « Carrément Toqués | » met & I'honneur le talent des restaurateurs indépendants des centres
commerciaux Carmila. Une véritable célébration du savoir-faire culinaire et de la gastronomie locale, récompensée par un jury
d'experts. Les trois lauréats ont été révélés le 26 septembre 2024 lors du Carmiday au Parc des Princes, & Paris. Bigiz Bistro
(BAB2 & Anglet) remporte le premier prix gréce & son accueil chaleureux et sa cuisine conviviale. Depuis sa victoire,

le restaurant a constaté une augmentation de sa fréquentation de 22 % ainsi qu'une augmentation du ticket moyen

de 13%. Le Victoria (centre commercial Carrefour Laval), véritable institution installée dans la galerie depuis 1988, arrive

sur la seconde marche du podium gréace & ses plats du terroir authentiques et a enregistré une croissance de 10% depuis

le concours. Les spécialités transalpines de la Trattoria di Papa (centre commercial Cap Saran) lui permettent de remporter
la troisieme p|oce, Carmila accompagne ces restaurateurs en leur offrant visibilité et opportunités de croissance.

Une année de rencontres exclusives

A année olympique, programme exceptionnel | Avec I'opération I'Eté des champions, Carmila a transformé ses centres
commerciaux en terrains de jeux et de rencontres : du 18 juillet au 10 ao(t, les visiteurs ont pu s'essayer & différentes disciplines
sportives et gagner de nombreux cadeaux. Une expérience prolongée & I'automne avec la rencontre d'athletes d'exception
comme le nageur Camille Lacourt venu partager son expérience et son parcours. Les centres ont vibré au rythme de
rencontres exclusives avec des personnoh’rés telles que le you’rubeur Inoxtag, de passage & BAB2 (Ang|ef) pour une séance

de dédicaces de son manga Instinct. Et pour les plus jeunes, le Gulli Tour a fait escale dans plusieurs centres commerciaux,
offrant une immersion ludique dans l'univers de leurs héros préférés. Pop-up stores, défis interactifs, animations en musique

et concours avec cadeaux & gagner ont animé ces journées festives.
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Stratégie Building Sustainable Growth : Territoires

LEADER DANS
LA TRANSFORMATION DURABLE
DES TERRITOIRES

Les centres commerciaux Carmila évoluent en permanence pour accueillir
de nouvelles activités et enseignes, et ainsi conserver leur attractivité.

En multipliant les usages, ils renforcent leur réle de lieu de vie, en phase

avec les attentes, non seulement des consommateurs, mais aussi des citoyens.

IIs multiplient leurs efforts pour accélérer leur décarbonation, se rénovent pour
devenir plus éco-responsables, en veillant a réduire leur consommation d’énergie.

Et parce qu'ils accueillent plus de 600 millions de visites par an, les centres
commerciaux Carmila sont des lieux de lien social, de rencontre et d’'expérience.
IIs sont donc logiquement bien placés pour accueillir les communautés locales
et avoir ainsi un réle sociétal sur des thématiques aussi diverses que la santé,
la solidarité, I'éducation et la prévention.

TRANSFORMER LES CENTRES COMMERCIAUX

Carmila mene trois types de projets de transformation :

o des projets agiles de rénovation et de restructuration permettant d'apporter une nouvelle sélection
d'enseignes, d'améliorer le confort et le parcours client et de renforcer la performance énergétique
des centres.

o des « grands » projets d'extension qui permettent aux centres de renforcer leur destination loisirs
et shopping, apportant aux communautés locales I'offre commerciale adaptée & leurs modes de
vie.

o des projets de mixité de long terme associant commerces, logements, bureaux et services qui
permettront aux zones d'activité d'opérer leur mutation, afin d'améliorer leur intégration dans
leurs territoires et de répondre aux attentes de proximité des citoyens.

Ces projets ont en commun d'étre pensés pour réduire leur impact environnemental. Ils integrent

des leur conception des criteres exigeants en matiere d'écoconstruction, de performance énergétique

et d'impact carbone.

SOUTENIR L ECONOMIE ET L'EMPLOI LOCAL

Les centres Carmila sont des lieux multifonctionnels mélant activité économique, loisirs et vie sociale.
lls sont notamment de véritables poles d'activité rassemblant en moyenne 400 emplois par site.

Ce faisant, ils jouent un réle clé dans le tissu économique local et représentent un tremplin idéal pour
I'organisation d'événements autour de I'emploi. En 2024, plus de 80 dispositifs pour I'emploi ont ainsi
étée déployés sous forme de forums ou d'ateliers, donnant de la visibilité aux offres des entreprises

locales et permettant aux visiteurs de postuler facilement.

AGIR AVEC LES ACTEURS ASSOCIATIFS

Parce qu'ils accueillent plus de 600 millions de visites chaque année, les centres commerciaux Carmila
représentent une formidable opportunité de tisser des partenariats avec I'écosystéeme associatif local.
Plus de 2 500 animations & vocation sociale et solidaire sont proposées choque année dans les
centres. En partenariat avec différentes associations locales ou nationales telles le Secours Popu|oire,
les centres organisent des collectes de jouets, fournitures scolaires ou encore nourriture pour les plus
démunis. lls donnent aussi de la visibilité & des sujets de santé publique en soutenant des opérations
telle Octobre Rose pour la prévention contre le cancer du sein ou les campagnes de don du sang,

organisées par I'Etablissement Francais du Sang.
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projets agiles
en 2024
pour 40M€
de CAPEX

Marine Hurpin
Directrice des Opérations
France

« Notre ambition est claire :

faire de nos centres commerciaux
des destinations & part entiere.
Clest la raison pour laquelle

nous les faisons constamment
évoluer. A coté des fondamentaux
du parcours client que sont

le confort, la propreté et

la praticité, I'offre se doit d'étre
enrichie pour mieux correspondre
aux mutations du commerce et
aux attentes des consommateurs.
A cet effet, nous déployons des
projets agiles de rénovation ou

de restructuration pour intégrer
dcvonfqge de restauration,

de |oisirs, d'enseignes discount

et de santé, des tendances

de fond depuis plusieurs

années. Nous accordons bien

siir une attention particuliere

a l'impact environnemental et &
la concertation avec nos parties
prenantes. Collectivités,
commercants et acteurs locaux sont
pleinement associés & ces projets,
souvent tres structurants & I'échelle
du territoire, car notre objecﬂf est
de créer de la valeur pour tous ».

Stratégie Building Sustainable Growth : Territoires

La transformation agile en exemples

En 2024, Carmila a mené une série de restructurations et d'extensions

stratégiques, illustrant sa capacité & adapter en continu l'offre de ses centres.

La santé simpose comme un axe clé, avec I'agrandissement de trois
pharmacies & Stains, La Roche-sur-Yon et Le Mans. La restauration suit
la tendance, avec des enseignes dép|oyées sur les parkings, a |'imoge

de Burger King & Auchy-Les-Mines, Hippopotamus & Epinal et KFC &
Bourg-en-Bresse. Une dynamique qui s‘accélere avec l'ouverture en 2025
d'un tout nouvel espace de 1600 m? dédié & la restauration & Grand
Vitrolles. Enfin, la montée en puissance des enseignes & prix malins

se confirme avec l'arrivée de Normal dans sept villes (Douai, Athis Mons,
Orange, Vitrolles, Saran, Cesson et La Chapelle-Saint-Luc) et l'ouverture
d'Action & Quimper sur plus de 1000 m?2. Dans un contexte marqué

par une hausse notable des prix des produits alimentaires, de |'énergie

et des carburants, Carmila accueille des enseignes qui accompagnent

les consommateurs dans leur recherche d'économies, sans compromis

sur la qualité.

Engagés pour I'égalité des chances

Carmila soutient l'association Rura depuis 2022. Sa mission ? Lutter

contre la fracture territoriale en valorisant la jeunesse des territoires.
L'association accompagne et promeut les que|que dix millions de jeunes
qui, vivant loin des grands centres urbains, patissent souvent d'un manque
d'opportunités académiques ou professionnelles. Pour Carmila, il s'‘agit
d'un engagement riche de sens. L'association intervient précisément

au ceeur des territoires ol sont implantés ses centres commerciaux.

Outre un soutien financier, Carmila intervient en quc1|i’ré de mentor.

Une dizaine de co||oborc1feurs, devenus parrains et marraines,
accompagnent ainsi leurs jeunes filleuls dans leur projet professionnel.
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DES ACTIONS A IMPACT POSITIF

Philippe Maille, directeur du centre commercial Carrefour Bourges et Mélina Cherakrak,
directrice de BAB2 a Anglet, se mobilisent au quotidien pour impulser des actions concrétes

au service des communautés locales.

Mélina Cherakrak,

Directrice du centre

BAB2 & Anglet

« Nous avons un vrai impact posiﬂf, il est important
de davantage communiquer sur les actions RSE

que nous conduisons. Elles sont nombreuses, qu'il
s'agisse de sobriété énergétique, avec un éclairage
LED & 100 % et la gestion technique intelligente

des équipements, ou encore d'emploi. Tres fréequenté,
le centre commercial est aussi un espace idéal

pour sensibiliser les visiteurs & des sujets variés

le handicap, la santé.. Cest un lieu de vie créateur
de lien social et un acteur impliqué dans la transition
écologique et solidaire. »

Philippe Maille,
Directeur du centre
commercial Carrefour
Bourges

« Tres investi & titre personnel, jai & ceur que

mon engagement se reflete dans mon travail
quotidien. En 2024, nous avons lancé plusieurs
initiatives concretes, en por’ricu|ier un carrefour de
I'entrepreneuriat en collaboration avec une pépiniere
de talents et un organisme de formation.

L'objectif ? Montrer que Bourges est une ville qui
bouge, valoriser les talents locaux, toucher des gens
qui, habituellement, n‘osent pas pousser la porte
d'un forum de l'emploi. Autre action marquante :
l'organisation d'une campagne de dépistage du
diabete, qui a rassemblé pres de 500 personnes venues
se faire tester gratuitement. »
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RENFORCER LA MIXITE

Dans le cadre du partenariat entre Carrefour et Nexity, 13 sites
Carmila vont faire l'objet de projets de mixité. En paralléle,

les opérations menées avec Altarea Cogedim et Carrefour &
Sartrouville et & Nantes Beaujoire se poursuivent.

A Nantes, le projet consiste & transformer le centre commercial
en un quartier mixte de 150000 m? comportant des logements,
des bureaux, une résidence geérée, des commerces et des locaux
d'activité ainsi qu'une école.
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-599%

de consommations
énergétiques
vs 2019

POURSUIVRE LES EFFORTS _
EN TERMES D'ENERGIE d

Afin d'atteindre son objectif de neutralité carbone d'ici & 2030
sur ses émissions scopes 1 et 2, Carmila travaille autour de quatre axes

prioritaires : _ 54 %

1. La sobriété énergétique, travail au quotidien des équipes

d'exploitation. d’émissions de gaz
En 2024, Carmila a une nouvelle fois participé aux trophées Cube a effet de serre
Flex, et remporté six récompenses dont trois dans la catégorie scopes 1 & 2
« récidivistes ». Cette catégorie récompense des actifs déja (location based)
primés 'année précédente et qui ont réussi & nouveau & réduire vs 2019

considérablement leurs consommations d'énergie en année 2.

2. L'efficacité énergétique

Carmila poursuit ses investissements pour équiper ses centres avec
des équipements de derniere génération, trés peu énergivores et
disposant d'une technologie intelligente et peu consommatrice
d'énergie (climatisations adiabatiques, éclairages LED), le tout
associé a de lintelligence artificielle avec la mise en place de capteurs
connectés permettant de gérer intelligemment les consommations
d'électricité tout en détectant plus vite les incidents d'exploitation.

3. Le développement des énergies renouvelables

Avancée majeure de 2024, Carmila a commencé le déploiement
du photovoltaique, notamment en Espagne, et initie ainsi le recours
& l'autoconsommation.

4. La restauration des puits de carbone

Enfin, Carmila poursuit sa politique de restauration de puits

de carbone (dans la limite de 10 % maximum de ses émissions)
avec deux partenaires : Agoterra, qui accompagne des e><p|oifofions
agricoles & proximité de ses centres dans leur transition
agroécologique, et Carbon app qui gére des projets forestiers

& proximité de ses centres également.

En 2024, deux nouveaux projets sont venus enrichir les onze initiatives
déjar en cours. En Normandie, pres du centre commercial d'Evreux,

une exploitation agricole située & Ailly bénéficie d'un accompagnement
pour adopter des pratiques plus durables. Dans le Jura, & proximité

du centre de Ségny, Carmila soutient le reboisement d'une forét

dévastée par des nuisibles, en privilégiant des essences locales.
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L'ESPAGNE,
AU CEUR DE LA CROISSANCE
DURABLE DE CARMILA

Avec 75 centres adossés a des hypermarchés Carrefour, ancrés dans leurs territoires,
I'Espagne illustre l'aptitude du Groupe & conjuguer leadership local et vision globale.

Carmila Espagne affiche un dynomisme fondé sur p|usieurs atouts stratégiques :

o Des centres commerciaux adossés & des hypermarchés Carrefour leaders sur leur zone de chalandise : ils jouent
un réle de locomotive et offrent une expérience rassurante aux clients en période de tension sur le pouvoir d'achat ;

o Une offre porfcifemenf odopfée aux attentes des consommateurs : les enseignes présentes dans les centres espogno|s
répondent avec pertinence aux besoins locaux ; ces centres offrent des perspectives d'ouverture intéressantes pour les
marques d'autres pays, rem(orgomL ainsi les synergies au sein du Groupe.

o Une relation de proximité avec les commercants et les enseignes, qui s‘appuie sur des equipes
locales engagées.

Le développement du photovoltaique contribue directement & 'amélioration du bilan carbone du Groupe. Les parties
communes des centres sont auto-alimentées & hauteur de 30 %. En 2024, apres des travaux de réimperméabilisation

des toitures, des panneaux phofovoHquues ont été installés dans cing nouveaux cenfres : Rosaleda, Los Alfares, Antequera,
La Sierra et Gran Via de Hortaleza.

24

C'est le nombre de participants
au programme Sale Up |, lancé par Carmila
Espagne en partenariat avec la Chambre de
Commerce de Madrid. L'objectif ? Soutenir
les jeunes entrepreneurs par des formations
et des outils leur permettant
de donner vie a leur projet.

Ga bouge dans les centres !

Restructuration, rénovation, Le centre El Mirador, & Burgos, & Mango : pour la premiere fois,
arrivée de nouveaux concepts
de marques... Les centres

Carmila innovent, en Espagne

comme en France.

la marque réunit ses lignes Mango
Men et Mango Women au sein
d’'un méme espace de plus de

600 m?>.

a inauguré une extension de

4 600 m? qui accueille trois
nouvelles boutiques : le spécialiste
de I'¢lectronique et électroménager
MediaMarkt, 'animalerie Kiwoko

et Kiabi.

Inauguré en 2024 apres
restructuration, le centre Rosaleda
de Malaga fait la part belle
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Le centre El Paseo de Cadiz arbore
quant & lui un nouveau visage
apres des travaux de rénovation

de la galerie et d'une partie

des fogodes extérieures.



Alberto Rodriguez

Directeur Général Espagne

Quel bilan dressez-vous
de l'année écoulée ?

Nous avons connu une année
record en termes de signatfure
de baux. Nous affichons par
ailleurs de tres bons résultats
dans les boutiques éphémeres,
un bon indicateur de la confiance
des enseignes. D'autre part,
nous avons réussi a diversifier
notre offre commerciale en
accueillant p|us d'enseignes
dans des domaines comme

la pharmacie, I'équipement
de la maison et le fitness.

Comment envisagez-vous
I'avenir immédiat ?

Avec optimisme. L'inflation est
redescendue autour de 2,8%

en 2024, les taux d'intérét
diminuen‘r, |'activite touristique,
pilier de l'activité économique
du pays, reprend de la vigueur.
Parallelement, le chémage
diminue, rem(orgonf ainsi

la dynomique positive du pays.
L'Espagne s'affirme comme I'un
des marchés les plus dynamiques
en Europe, un environnement
porteur pour notre activité.

Quelles sont vos perspectives
& court et moyen terme ?

Notre priorité reste le
développement et ['optimisation
commerciale. Un autre projet
stratégique concerne |'e><pcmsion
des antennes Next Tower :

nous visons 150 antennes d'ici
2028, contre 43 actuellement.
Ce développement nécessitera
un important travail de
renégociation des contrats liés
aux infrastructures existantes

et pour atteindre cet objec’rif,
nous avons recruté un business
developper dédié.

Stratégie Building Sustainable Growth : Espagne & ltalie

Le speciality leasing, un format commercial plébiscité

en Espagne

DIGI, le quatrieme opérateur de téléphonie en Espagne, au

déve|oppemenf u|Tr0»ropide, a reconduit son accord de collaboration

avec Carmila en 2024. Il a cléturé 'année avec la signature de plus
de 50 baux qui lui ont permis de capter des clients dans les centres

commerciaux espagnols de Carmila, devenant son premier client

en nombre d'emplacements.

ET EN ITALIE..

Medi-Market
fait ses premiers pas
chez Carmila

En aolt 2024, Medi-Market,
enseigne belge leader de la
parapharmacie, a ouvert son
premier magasin au sein d'un
centre commercial Carmila,

& | Viali (Nichelino) : 340 m?
dédiés au bien-étre et & la santé
des clients, en plus de la gamme
de services déja proposés

par le centre.

La mobilité durable
se développe

Le centre commercial de

Montecucco a inauguré

une nouvelle zone dédi¢e &

la mobilité durable. Elle accueille
non seulement les véhicules de
micro-mobilité c|cssique5, mais
aussi des infrastructures pour
vélos, scooters et trottinettes
électriques. Elle vient compléter
I'emplacement dévolu aux
bornes de rechorge des voitures
électriques, déja présent sur

le site. Le projet a été réalisé

en collaboration avec Be Charge

(ENI-Plenitude).
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DES INITIATIVES DE CROISSANCE
PORTEUSES D'AVENIR

Fidele a son esprit entrepreneurial, Carmila conduit avec succés deux projets innovants :
la tower company Next Tower et l'incubateur Carmila Retail Development. Ces relais

de croissance exploitent la double expertise retail et immobiliere de Carmila. A la clé :
des revenus additionnels et des réponses concrétes aux défis stratégiques des territoires.

NEXT TOWER:
UNE REPONSE A LA FRACTURE
NUMERIQUE

Créée en 2021, Next Tower incarne la vision innovante de Carmila
en matiere de connectivité des territoires. Face & la demande
croissante d'infrastructures pour soutenir la 5G et |'ougmen’roﬂon
exponentielle des usages mobiles, Next Tower apporte une solution
simple et agile : installer des pylénes hébergeant les antennes

des opérateurs de téléphonie sur les fonciers inutilisés des sites
Carmila et Carrefour. Cette activité a pour ambition de contribuer
au résultat net annuel de Carmila & hauteur de 10 millions d'euros.

Objectif :

10M€

de résultat
net annuel

a horizon 2028

215

antennes
sécurisées
au 31/12/2024

35

chantiers
d'infrastructures
lancés en France

CARMILA RETAIL DEVELOPMENT : ]5
UN INCUBATEUR DE CONCEPTS INNOVANTS enseignes

partenaires
Par le biais de Carmila Retail Development, Carmila investit directement
au capital d'enseignes prometteuses. En partageant son expertise

et en accompagnant les enseignes dans leur expansion, Carmila

renouvelle |'offre commerciale de ses centres tout en soutenant 33 7

des entrepreneurs visionnaires. Actuellement, 15 enseignes bénéficient

de cet accompagnement dans des secteurs d'activité variés (santé, bouﬁques,

resfouroﬁon...). Carmila reste en veille constante pour identifier de dont la moitié

nouveaux projets porteurs. au sein des centres
commerciaux

Carmila
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FAITS MARQUANTS

Carmila Retail Development

o Bohébon (15 restaurants), incubée par Carmila
depuis 2022, devient |'une des enseignes préférées
des Francais aux cétés d'lkea et Decathlon

(Source : Barometre Ipsos pour Bonial - 2024)

« Cigusto (200 points de vente en 2024 vs 130 fin 2023) :
co-construite avec Carmila Retail Development,
I'enseigne a procédé & une opération de croissance
externe (45 points de vente) en 2024

o Vertuo : reconnu pour l'excellence de ses soins, ce réseau
dentaire accompagné par Carmila Retail Development
compte 22 centres

Frédéric Despres
Directeur des Opérations
et Directeur de Carmila
Retail Development

« Innovant, le modele d'affaires de Carmila Retail Development
présente un double intérét : il permet de générer de la valeur - celle
lice & I'appréciation des investissements réalisés - tout en apportant
exclusivité et nouveauté & nos visiteurs. Et dans un contexte ou les
habitudes de consommation évoluent ropidemenf, il est essentiel de

surprendre nos clients avec des concepts innovants, de rendre nos centres

encore plus attractifs. En 2024, nous avons consolidé nos partenariats
avec les commercants que nous accompagnons. Nous intervenons

& deux niveaux : avec un soutien Finoncier, bien sdr, mais aussi en
fournissant un appui opérationnel pour optimiser leur implantation
dans les centres commerciaux. Les résultats parlent d'eux-mémes : des

success stories - comme Cigusto qui vise 300 points de vente d'ici 2026,

ou encore le développement de Bohébon et de Vertuo - enrichissent

considérablement |‘expérience client dans nos centres. Nous prevoyons
de lancer le processus de rotation de nos participations pour démarrer

un nouveau cycle d'investissements. »

e

Camille Fouché
Directeur Général de Next Tower

« Next Tower construit

des pylénes permettant
d'héberger les antennes

des opérateurs de téléphonie.
Ces infrastructures sont
essentielles au quotidien

des citoyens et &

la compétitivité des territoires.
Nous sommes fiers de donner
une nouvelle utilité & des
fonciers inexp|oifés, tout en
participant & la transition
numérique et au développement
local. En permettant de
mutualiser les antennes

sur ses pylénes, Next Tower
contribue & limiter l'impact
visuel et environnemental.

Ce qui fait la spécificité de
Next Tower, c'est également
sa capacité a accompagner
les projets de |'expression

du besoin & la livraison finale.
Pour cela, nous collaborons
étroitement avec les opérateurs
de téléphonie et avons
développé une expertise
pointue. Parce que ces projets
s'inscrivent sur du long terme,
I'industrialisation des processus
est essentielle. En 2024,

nous avons connu un fort
développement en France et
en Espagne. Les perspectives
de croissance sont prometteuses,
notamment avec I'acquisition
de Galimmo qui ouvre de
nouvelles opportunités. »
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Gestion des risques o

OBJECTIF ET ORGANISATION
DE LA GESTION DES RISQUES

Le dispositif de gestion des risques est destiné a couvrir notamment

les risques financiers, les risques opérationnels, les risques de liquidité

et les risques environnementaux décrits dans la partie 3.2 « Facteurs des
risques » et la partie 4 « Responsabilité sociétale de I'entreprise »

du Document d’enregistrement universel.

La gestion des risques mise en place au sein du Groupe
Carmila repose sur lidentification, I'analyse et le traitement

des risques majeurs susceptibles de porter atteinte aux

personnes, a |'environnemen’r, aux oc’ri{s, aux objec’rifs de

la Société et & sa réputation.

Ce dispositif vise particulierement o

e préserver la valeur, les actifs et la réputation

de Carmila,

o sécuriser la prise de décision et les processus
de Carmila pour favoriser I'atteinte des objecfifs,

o favoriser la cohérence des actions avec les valeurs

de Carmila,

« mobiliser les collaborateurs autour d'une vision commune

des principaux risques.

L'approche de Carmila consiste & intégrer la gestion
des risques dans la conduite quotidienne de ses activités.

En 2024, Carmila a porté une attention particuliere &

la revue des facteurs de risques relatifs & son activité

et & leur hiérarchisation. Le Groupe a retenu 19 risques
spécifiques et majeurs regroupés en quatre catégories,
hiérarchisés et présentés par ordre décroissant d'importance
au sein de chaque catégorie en fonction de leur probabilité
d'occurrence et de leur impact poTenﬁe|, Les principo\es
modifications ont porté sur 'évaluation des risques

relatifs & I'évolution de l'environnement socio-économique,
aux tendances sociétales de consommation, & la Santé,
Sécurité, Stireté incluant les risques de crise sanitaire,

au développement immobilier et & la sécurité des systemes

d'information.

19 RISQUES SPECIFIQUES REGROUPES
EN QUATRE CATEGORIES

CATEGORIE 1

Risques relatifs
au secteur d’activité
de Carmila

1. Evolution du marché de
I'immobilier commercial

2. Evolution
de l'environnement
socio-économique

3. Evolution des
tendances sociétales
de consommation

4. Environnement
concurrentiel

5. Exposition géographique
du patrimoine

CATEGORIE 2

Risques relatifs
aux activités
de Carmila

6. Santé, Sécurité, Shreté
incluant les risques de crises

sanitaires (type Covid-19)

7. Relation et exposition

aux enseignes
8. Risque de contrepartie

9. Partenariat stratégique
avec le Groupe Carrefour

10. Développement immobilier

11. Sécurité des systemes
d'information

17. Capacité d'acces
12. Réglementation au financement
relative & l'urbanisme 6 Heusse dlu cofii

et & l'environnement du financement

13. Réglementation 19. Capacité d'acces

applicable aux SIIC au marché action

14. Réglementation relative

aux baux commerciaux

15. Réglementation
applicable en matiere
de sécurité et d'utilisation

des données personnelles

16. Risques éthiques
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D Conseil d’administration

UN CONSEIL
D’ADMINISTRATION
EXPERIMENTE

Diversité et complémentarité des compétences : telles sont les spécificités
du Conseil d'administration de Carmila. En 2024, le conseil a notamment

suivi la mise en ceuvre du plan stratégique 2022-2026.

12 ADMINISTRATEURS
DONT 1 ADMINISTRATEUR REFERENT

Au 31 décembre 2024, le Conseil Cardif Assurance Vie
d’'administration de Carmila est Représentée par

composé de douze administrateurs. Nathalie Robin

|n‘régron‘r une majorité d'administrateurs Administratrice indépendonfe
indépendants (sept membres), °

dont un administrateur référent, il s'‘appuie
égcl|emenf sur quatre administrateurs Caroline Dassié
représentant 'actionnaire de référence

Carrefour. Les femmes y sont représentées

Claire Noél
& hauteur de 50 % avec six femmes du Pavrat
u
sur douze administrateurs. Le Conseil ° Y

d'administration réunit des profi|s
aux compétences complémentaires

et & 'expertise éprouvée en matiere Jérdme Nanty

d'immobilier, de finance, de RSE, oo
de digital et d'expériences de direction
générale. Laurent Vallée

Maria Garrido
Administratrice indépendante
[ ]

Marie Cheval
o Présidente-Directrice
® Comité d'audit Générale de Carmila
® Comité des rémunérations ™

et des nominations

Comité stratégique
et d'investissement

e Comité RSE

Nadra Moussalem
Administrateur indépendant
( J

Olivier Lecomte
Administrateur référent
indépendant

[ X J

Prédica

Représentée par

Emmanuel Chabas
Administrateur indépendant
( J

Séverine Farjon
Administratrice indépendante
[ ]

Sogécap

Représentée par

Yann Briand
Administrateur indépendant
[ ]
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UN CONSEIL DONT LES TRAVAUX
SONT ENCADRES PAR 4 COMITES

SPECIALISES

Comité d’audit

Le Comité d'audit a pour
mission de suivre les questions
relatives & I'¢laboration et

au contréle des informations
comptables et financieres

et le contréle de l'efficacité du
dispositif de suivi des risques et
de contréle interne opérationnel.

Président Olivier Lecomte
4 réunions en 2024
4 membres

Comiteé stratégique
et d’investissement

Le Comité stratégique

et d'investissement est
chargé de l'examen de

la strategie d'investissement
de Carmila et de ses filiales,
et des décisions relatives aux
projets d'investissement ou
de désinvestissement.

Présidente Nathalie Robin
1 réunion en 2024

6 membres

88,10 %

taux d'assiduité
global ®

50 %

de femmes

Comité des rémunérations
et des nominations

Le Comité des rémunérations

et des nominations assiste

le Conseil d'administration dans

la détermination et l'appréciation
réguliere de I'ensemble des
rémunérations et avantages

des dirigeants mandataires
sociaux ou cadres dirigeants

de Carmila et dans la composition
de ses instances dirigeantes.

Présidente Séverine Farjon
2 réunions en 2024
3 membres

Comité RSE

Créé en 2020, le Comité RSE
est chargé d'examiner, de définir
et d'apprécier les orientations
politiques de Carmila en matiere
de responsabilité sociétale de
I'entreprise.

Présidente Séverine Farjon
2 réunions en 2024
5 membres

3/4

Comités présidés
par des femmes

7/12

Administrateurs
indépendants

Conseil d’administration (EEEGEGEGEE

Des compétences
variées et
complémentaires

Le Conseil d'administration
conforte la diversité de

ses compétences avec un panel
de membres expérimentés

et & l'expertise éprouvée.

IMMOBILIER

FINANCE

®

INTERNATIONAL

DIGITAL
@

RSE

&

DIRECTION GENERALE

(1) Moyenne des participations
au Conseil d'administrationet et aux comités
du Conseil d'administration
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Comité exécutif

UN COMITE EXECUTIF ENGAGE




1. ERIC ROBERT

Directeur Commercial Fran

2. AURELIE BRUNIAU

Directrice des Ressourcg

3. PIERRE-YVES THIR

Directeur Financier

4. ALBERTO RODRIGUI

Directeur Général Espag

5. ELODIE ARCAYNA’» x
Directrice RSE et Com

6. SEBASTIEN VANH

Directeur Général Del .

7. MARINE HURPIN

Directrice Opérations France

8. FREDERIC DESPRES
Directeur Opérations et Directeur
Carmila Retail Development

9. MARIE CHEVAL

Présidente-Directrice Générale

10. SANDRINE MERCIER

Directrice Réseau et Marketing,
Clients, Digital
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CREATION

DE VALEUR
POUR TOUTES
LES PARTIES
PRENANTES

Collaborateurs 40

Modeéle d'affaires 49
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I Collaborateurs

40

ATTIRER ET FIDELISER
LES TALENTS

Chez Carmila, convivialité, esprit d'équipe et développement professionnel
sont au cceur de la culture d'entreprise, soutenue par des initiatives concretes.

ENCOURAGER LA PARITE, LA FORMATION
ET L' EPANOUISSEMENT DES EQUIPES

Carmila s'engage activement pour la diversité et la parité & travers

des initiatives fortes : signature de la charte de la parité dans limmobilier,
programme de coaching de retour de congé maternité, en partenariat
avec la start-up Ca ira encore mieux demain.

L'¢panouissement professionne| passe aussi par la montée en
compétences. Carmila déploie une politique de formation ambitieuse,
permettant & chaque collaborateur de développer son expertise et
d'évoluer au sein du groupe. En 2024, plus de 2 000 heures de formation
ont été dispensées, avec 36 workshops animés par des professionnels.

Carmila cultive l'esprit d'équipe et la proximité & travers des moments

de partage, comme le Family Day - journée au cours de laquelle

les enfants des collaborateurs sont invités au siege pour des animations
qui leur sont dédiées - ou encore une communication interne renforcée
avec un nouvel intranet. Un cadre de travail inclusif et humoin, ol chacun

peut grondir et évoluer.

ATTIRER LES TALENTS
DANS UN ENVIRONNEMENT COMPETITIF

En favorisant un cadre de travail stimulant et en valorisant les parcours
professionnels, Carmila se positionne comme un employeur de choix

sur un marché de I'emploi concurrentiel. L'entreprise s'engage activement
dans des actions de recrutement ciblées pour identifier les profi|s les plus
adaptés. Elle noue des partenariats étroits, comme avec 'EM Normandie,
établissement avec lequel elle organise un Pitch and Meet en mars 2025
pour faire connaitre ses métiers.
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Aurélie Bruniaux
Directrice des Ressources
Humaines

« La formation de nos équipes,
notamment via notre Digital
Academy, créée en 2023,
demeure un axe majeur.
Développer les compétences
digitales de nos collaborateurs
du marketing et du réseau est

en effet une priorité strategique
pour répondre aux défis

de demain et renforcer notre
capacité & innover. Cest la raison
pour laquelle nous avons
développé un programme de
formation dédié, axé tant sur

les fondamentaux du digital

que sur des sujets p|us spécifiques
& Carmila : CRM, média, visibilité
et analyse des indicateurs clés

de performance pour étre en
mesure d'interpréter les résultats.
L'année 2024 a aussi été
rythmée par l'arrivée des équipes
de Galimmo, pour lesquelles
nous avons mis en place

un programme d'infégrofion sur
mesure. Une nouvelle dimension
pour Carmila et un double défi :
réussir l'intégration de chacun et
accompagner |'enfre|orise dans
ce changement d'échelle. »



Collaborateurs

SEDUIRE LES JEUNES TALENTS

Récompensée par le label HappyTrainees pour la seconde année
consécutive, Carmila a décroché, en 2024, la 7¢™ place du classement
Alternance France pour sa po|ifique de formation et son engagement

& former une nouvelle génération aux métiers du retail. L'entreprise
accueille les jeunes alternants avec un programme d'accompagnement
complet : journée d'intégration, accompagnement par des tuteurs,
animation de la communauté, parcours de formation spécifique.

95/100

a l'index égalite
professionnelle
femmes hommes
en France, Espagne
et ltalie

36

alternants
a fin 2024

250

candidats
rencontrés lors

des forums emplois

et job datings

4 AGIR POUR LA DIVERSITE
ET L'INCLUSION

Carmila entend construire un environnement de travail inc|usif, ouvert

& tous les talents. En 2024, le programme Boost'Her, destiné & revaloriser
les salaires pour des postes équivalents, a bénéficié & 16 collaborateurs,
illustrant un engagement concret en faveur de I'égalité salariale.

La promotion des femmes reste un axe central, notamment au sein

du Comité de Direction. Un plan d'action a par ailleurs été déployé

pour mieux accompagner les personnes en situation de handicap.

Carmila collabore régulierement avec des établissements et services d'aide
par le travail (ESAT) et s'investit dans des temps forts comme la Semaine
européenne pour |'em|o|oi des personnes en situation de handicap.

A cette occasion, Jules Ribstein, champion poro|ympique de triathlon,

a partagé son parcours avec les équipes.

INNOVER AVEC LES ETUDIANTS

Fin 2024, Carmila s'est associée & I'Albert School, premiere école de commerce d'excellence axée sur la datq,
avec pour projet de lancer un Alberthon (hackathon) début 2025. Pendant un mois, les étudiants de cette
école & double cursus business et data travailleront sur le défi suivant : concevoir un modéle de prédiction

des flux dans les centres commerciaux Carmila. En utilisant les données fournies par cette derniere, des outils
d‘infeHigence artificielle et des données tierces comme la météo ou les tendances économiques, ils mettront
leur créativité et leur expertise & I'épreuve. A lissue, les étudiants présenteront leurs travaux & un jury composé
de collaborateurs de Carmila et de I'Albert School aux expertises différentes et complémentaires : marketing,

digi’r0|, finance et ressources humaines.
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I Modele d'affaires

STRATEGIE
BUILDING SUSTAINABLE GROWTH

RESSOURCES > STRATEGIE

FINANCE
e Structure actionnariale stable
o Portefeuille valorisé & 6,7 milliards €0
o Capitaux propres part du Groupe
de 3 413,9 millions €
o Dette financiere nette
de 2 538,6 millions €
o LTV®@ s¢levant & 38,9%

Incubateur Leader dans
et plateforme la transformation

omnicanale pour durable des
INFRASTRUCTURES les commergants territoires
& PATRIMOINE Nouveaux Grands projets

concepts retail Transformation d'actifs

Services Hub Mixité

Parcours 100%
omnicanal

o 251 centres dans 3 pays
e 100% des centres & moins

de 500 metres d'une solution Environnement

d'écomobilite Emploi & solidaritée

o 100% des sites équipés
en Wifi haut débit

ECONOMIE & SOCIAL
Enseignes et commercants Nouvelles
o Une base locative stable et diversifice |ignes métiers

o 6 423 baux

o 40% de commercants franchisés

Next Tower
Carmila Retail Development
ou indépendants en France Autres opportunités
Clients

o 600 millions de visites par an
dans 251 sites

Partenaires locaux
o Présence dans prés de 250 communes

e Pour choque centre, un tissu
d'associations locales partenaires

TALENTS EN RESONANCE AVEC LES TENDANCES DU MARCHE

e 270 collaborateurs
o 59% de femmes et 41% d’hommes

o 59,3% des effectifs sur le ferrain, Démographie Attentes clients Transformation
au plus proche des sites du refcui|
Essor villes RSE
EN;/lRONNEMENT moyennes Pouvoir d'achat Omnicanalité
. onsommation énergétique Génération 7 . )
de nos centres : 107,58 kWh/m? eneration Services et Santé Expérience client

o 40% d'¢lectricitée d'origine
renOUVeloble

(1) Valeur d'expertise droits inclus au 31/12/2024. - (2) Loan to value. - (3) Loyer minimum garanti. - (4) Centres de plus de 30 boutiques. - (5) vs 2019.
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RAISON D'ETRE

Modele d'affaires

6 par notre proximité simplifier la vie et améliorer
le quotidien des commer¢ants et des clients

au ceeur de tous les territoires. ¢4

SPECIFICITES

)

VALEUR CREEE

@

ATOUTS
CONCURRENTIELS

Partenariat unique
avec Carrefour

Centres leaders
dans les villes moyennes

Sites pratiques,
accessibles, intégrés
dans leur environnement

Relais de croissance
robustes

Equipes expertes, agiles
et dynamiques

PROGRAMME
D’INITIATIVES
RESPONSABLES

LCL

on agit

Territoires
Collaborateurs

(6) Enquéte Carmila France, Espagne, ltalie, mai, juin et septembre 2024. - (7) Barometre Clients France, Espagne, ltalie 2024.

FINANCE

e LMG® en base annualisée
4311 millions €

o Versement d'un dividende régulier
depuis la création de la Société

INFRASTRUCTURES
& PATRIMOINE
o Plan de rénovation achevé & 100 %

e 100% des centres significatifs certifié
BREEAM @

o 213 sites équipés en antennes 5G

o Prés de 2 millions de m?
d'espaces verts

TALENTS

Nos collaborateurs

o 13,3% d'alternants dans les effectifs
totaux

o Carmila certifiée Happylndex@ Work

o 26,8 heures de formation en moyenne
par collaborateur

o Index d'égalité professionnelle : 95/100

ENVIRONNEMENT

e -59% de consommations énergétiques

o -54% d'émissions de gaz & effet

de serre scopes 1 & 2 (location based)

o 62% de déchets valorisés

PARTIES PRENANTES

(5)

ECONOMIE & SOCIAL

Enseignes et commercants

e 337 boutiques ouvertes par
les partenaires de Carmila Retail
Development dont 134 dans les centres
Carmila

e 90% des directions de centre ont
proposé une offre de seconde main

e 63% des commercants satisfaits
de leur centre©@

Clients

o 92,1% des visiteurs satisfaits

de leur visite ”

o NPS Clients : +1 pt @

Partenaires locaux

o 1868 animations RSE (3 pays)

o Un dispositif en faveur de I'emploi
dans 98% des directions de centre

e 100% des centres ont mis en place
une action de sensibilisation & la RSE
dans l'année

Visiteurs, enseignes et commercants, {ournisseurs, investisseurs, communautés |ocq|es,

organismes pub\ics et collaborateurs, Carmila co-construit en permanence le dio|ogue

avec ses parties prenantes et les place au ceeur de sa stratégie. Comprendre leurs attentes

est essentiel & la réussite de I'entreprise, qui a développé des méthodes efficaces

(enquétes de satisfaction, roadshows, visites de sites..) pour favoriser un dialogue

enrichissant et permanent autour de ses engagements.

ke it

Visiteurs

Organismes publics

Enseignes & commergants
~
e

Communautés |OCO|€S

,, A
B ol

Fournisseurs

Collaborateurs

Investisseurs

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

43



A nos 600 millions de visiteurs
en France, Espagne et ltalie,
a nos 6 400 partenaires enseignes,
commercants, franchisés et indépendants,
aux plus de 100 000 salariés
qui travaillent au quotidien dans nos sites,
d nos partenaires locaux
dans plus de 200 territoires,

d nos partenaires institutionnels,

investisseurs, actionnaires,
a nos 270 collaborateurs,

MERCI
a toutes nos parties prenantes
pour leur mobilisation & nos cétés
au service des commergants
et des clients au caeur
des territoires.
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2 ACTIVITE ET PATRIMOINE

am» Activité de 'année
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21 ACTIVITE DE L'ANNEE

Depuis le 1 juillet 2024, Carmila consolide Galimmo dans ses comptes, intégrant ainsi cette acquisition dans son périmetre financier.
En conséquence, les données présentees refletent ce nouveau périmetre. Pour assurer une comparaison pertinente, certains indicateurs
sont présentés & périmetre constant, excluant limpact de cette intégration.

211 Activité locative

2111  Synthese

En 2024, l'activité locative de Carmila a été tres dynamique avec 942 baux signés pour un loyer minimum garanti (LMG) total de
54,3 millions d'euros (en hausse de 23,0% par rapport & 2023), soit 15,0% de la base locative. La réversion totale est de +3,0% sur

année 2024.

31/12/2024

Locaux vacants

commercialisés Renouvellements Total
Nombre Nombre
(en milliers d'euros) de baux LMG annuel de baux LMG annuel Réversion
France 267 18 108 151 1139 +3,5%
Espagne 186 5511 263 12 824 +2,9%
Italie 18 1064 57 5677 +1,2%
TOTAL 47 24 683 471 29 640 +3,0%
31/12/2093
Total
Nombre Nombre
(en milliers d'euros) de baux LMG annuel de baux LMG annuel
France 418 29 247 359 24 057
Espagne 449 18 335 407 15 480
Italie 75 6 741 60 4 611
TOTAL 942 54 323 826 44 148

L'activité de commercialisation reflete la stratégie volontariste
de Carmila sur le mix-merchandising avec notamment :

e 90 nouvelles enseignes ayant choisi de s'imp|onfer pour la
premiere fois dans un centre Carmila (Lego, Rossmann,
Signorizza..) ;

e la signatfure de « Hcrgships » du Prét-a-porter (Zara,
Mango, Kiabi) ;

¢ le renforcement de l'offre Santé avec des pharmacies (nouvelles
implantations et extensions) et une offre étendue d'opticiens

(GrandOptical, Optic 2000, Krys et Alain Afflelou) ;

¢ |le dynamisme du secteur de la Beauté (Adopt’, Rituals) ;

e la poursuite du développement d'enseignes Discount (Action,
Normal, Tedi) ;

¢ le renouvellement de l'offre de Restauration avec des nouveaux
concepts comme Krispy Kreme en France et Liao Pastel
en Espagne, ainsi qu'un mix d'enseignes internationales (KFC,
Pitaya, O'Tacos) et de concepts régionaux ;

e le développement de l'activité Sport avec Decathlon, Intersport,
JD Sport, Courir, ainsi que des centres de fitness.

Au 31 décembre 2024, les locataires de Carmila concernés par des
procédures collectives en France représentaient 2,7% de la base
locative en France (0,5% en liquidation judiciaire).

2112

L'activité de commerce éphémere est dédi¢e & la mise & disposition
d'espaces dans les centres Carmila pour des durées courtes
& moyennes. Inscrite dans une démarche de complémentarité avec
les bouﬁques traditionnelles, elle propose aux visiteurs de découvrir
une offre toujours plus innovante. Elle sarticule autour de deux axes :

Commerce éphémere

e le Specialty Leasing ;

o les Boutiques Ephéméres,

31/12/2023 Variation

Specialty ~ Boutiques Specialty ~ Boutiques
(en milliers d'euros) Leasing Ephémeres Total SL+BE Leasing  Ephémeéres Total SL+BE %
France 8 074 2 598 10 671 6 557 2 040 8 597 +24,1%
Espagne 5 547 480 6 028 5 306 327 5633 +7,0%
Italie 1374 133 1508 1324 151 1475 +2,2%
TOTAL 14 996 321 18 207 13 187 2 518 15 705 +15,9%
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Specialty Leasing

Le Specio/fy Leasing permet de dyncmiser les centres commerciaux
en enrichissant le parcours client. Il s'articule autour de deux
segments : la location d'emprises au sol dans les gc1|eries et sur
les parkings, et la signature de contrats de partenariats
pub|ici‘ruires digi‘roux.

En 2024, l'activité de Specialty Leasing a été trées dynamique,
tant sur l'activité publicitaire qu'avec la signature d'un nombre
important de kiosques de |ongue durée, notamment pour la vente
d'accessoires pour téléphones mobiles et de nouveaux concepts
de restauration et de snacking.

Les revenus de l'activité de Specialty Leasing sont en hausse de

+4,1% & périmetre constant par rapport a 2023, avec un quatrieme
trimestre et une période de Nosgl por’ricuhéremenf actifs.

2113  Structure des baux

ACTIVITE ET PATRIMOINE

Activité de l'année

Boutiques éphémeres

Carmila propose aux commergants d'ouvrir des bou‘riques éphéméres
pour une durée de 4 & 34 mois. Ce format, aussi connu sous
le nom de Pop-Up Store, est en plein essor. Il permet de dynamiser
les centres Carmila et se préte en particulier aux nouveaux concepts
innovants, comme les premieres imp|c1n‘ro‘rioms physiques des
Digital Native Vertical Brands, en mode « Test and Learn », ou
des acteurs régionaux, qui veulent tester un nouveau centre.
Carmila propose également des formats ultra éphémeres, & savoir
des ventes évenementielles d'un jour & une semaine.

La commercialisation de bouﬂques éphéméres a atfteint un niveau
record en termes de nombre de signatures en 2024 avec une hausse
de 27,5% et I'année a été marquée par un nombre important
d'évenements ultra-éphémeres autour de divers themes comme
la vente de sneakers, de p|o1n’res ou de vétements de seconde main.

Avec 6 423 baux sous gestion au 31 décembre 2024, Carmila dispose d'une base de locataires solide et diversifiée. Carrefour représente
moins de 0,7% des loyers nets en 2024. Les loyers en base annualisée s'élevent & 431,1 millions d'euros.

REPARTITION DU NOMBRE DE BAUX ET DES LOYERS PAR PAYS EN BASE ANNUALISEE

Au 31/12/2024

Loyers en base

Au 31/12/2023
Loyers en base

Nombre annualisée Nombre annualisée
Pays de baux (en millions d'euros)  %/Total de baux (en millions d'euros)  %/Total
France 4 311 303,3 70,3% 3 469 248,6 66,5%
Espagne 1815 103,8 24,1% 1796 101,5 27,1%
ltalie 297 24,0 5,6% 295 23,9 6,4%
TOTAL 6 423 431,1 100% 5 560 374,0 100%

Au 31 décembre 2024, les données ci-dessus tiennent compte de l'acquisition de Galimmo en France, soit une augmentation de 877 baux

correspondant & une hausse des loyers de 47,2 millions d'euros.

Principaux locataires-commergant

Au 31 décembre 2024, les 15 premiers locataires représentent 17,7% des loyers en base annualisée, et aucun commercant ne représente

a lui seul plus de 2,0% du revenu locatif.

Le tableau suivant présente les loyers en base annualisée et le secteur d'activité des 15 locataires les plus significatifs au 31 décembre 2024,

Au 31/12/2024

Loyers en base
annualisée

Locataire Secteur d'activité (en millions d'euros) %/Total
Alain Afflelou Beautée & Santé 7,1 1,6%
Orange Culture, Cadeaux & Loisirs 7,0 1,6%
Inditex Equipemenf de la personne 6,1 1,4%
Jules Brice Bizzbee Equipement de la personne 6,0 1,4%
Feu Vert Services 6,0 1,4%
McDonald’s Alimentation & Restauration 55 1,3%
Nocibe Beautée & Santé 5,4 1,2%
Micromania Culture, Cadeaux & Loisirs 4,9 11%
H&M Equipement de la personne 4,7 1,1%
Burger King Alimentation & Restauration 4,9 1,0%
Yves Rocher Beautée & Santé 4] 1,0%
Histoire d'Or Culture, Cadeaux & Loisirs 4.0 0,9%
Mango Equipement de la personne 3,9 0,9%
Sephora Beauté & Santé 3,9 0,9%
Flunch Alimentation & Restauration 3,6 0,8%

76,4 17,7%
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2 ACTIVITE ET PATRIMOINE

am» Activité de 'année

Répartition des loyers par secteur d’activité en base annualisée

Le tableau suivant présente la répartition des loyers en base annualisée par secteur d'activité au 31 décembre 2024 :

Au 31/12/2024

Loyers en base

Au 31/12/2023

Loyers en base

annualisée Nombre annualisée
Secteur d’activité (en millions d'euros)  %/Total de baux (en millions d'euros)  %/Total
Equipemenf de la personne 120,7 28,0% 1230 ma 297%
Beauté et santé 93,6 21,7% 1236 74,5 19,9%
Culture, cadeaux et loisirs 67,0 15,5% 846 54,9 14,5%
Alimentation et restauration 58,0 13,5% 847 50,8 13,6%
Equipemenf du ménage 36,9 8,6% 3N 332 8,9%
Services 28,7 6,6% 897 27,4 7,3%
Sports 25,8 6,0% 176 22,6 6,0%
Autre 0,5 0,1% 17 0,3 0,1%
TOTAL 4311 100% 5 560 374,0 100%

Les diminutions des poids de |'Equ/ipemenf de la personne dans le total des loyers (-172 pts), du secteur de Services (-68 pts), de I'Alimentation
et restauration (-12 pts) et de 'Equipement du ménage (-30 pts) ont majoritairement bénéficie & la Beauté et santé (+179 pts) et de
la Culture, cadeaux et loisirs (+107 pts) tandis que les autres secteurs conservent des proportions stables en loyer dans la base locative.

Echéancier des baux

Au 31 décembre 2024, la maturité moyenne des baux est de 4,3 années, dont 4,5 années en France, 4,1 années en Espagne et 3,6 années en ltalie.

Le tableau suivant présente les dates d'expiraﬂon des baux commerciaux relatifs au por‘refeui”e d'actifs immobiliers commerciaux pour

la période courant de 2025 & 2034 (données au 31 décembre 2024) -

Loyers en base

i Nombre annualisée
Echéancier des baux de baux Maturité * (en millions d'euros)
Echus au 31/12/2024 563 39,2
2025 640 0,5 29,8
2026 626 1,6 38,6
2027 636 2,5 47,1
2028 581 3,4 39,0
2029 594 4.4 36,4
2030 646 53 46,2
2031 555 6,2 38,5
2032 488 71 34,4
2033 407 78 29,1
2034 286 8,4 18,5
Au-deld de 2034 401 10,9 34,3
TOTAL 6 423 4,3 4311

* Maturité moyenne restant & courir en année(s).

Mode de fixation des loyers

La majorité des baux de Carmila sont des baux & double composante, composés d'une partie fixe, le loyer minimum garanti (LMG),
et d'un loyer variable additionnel (LV), calculé selon un pourcentage du chiffre d'affaires annuel hors taxes réalisé par le locataire.

Au 31 décembre 2024, Carmila avait contractualisé dans les trois pays 5 247 baux comprenant un loyer & double composante
et 1176 baux comprenant un loyer fixe, représentant respectivement 84,7% et 15,3% des loyers en base annualisée.

Le tableau suivant présente la répartition des loyers entre Loyer Minimum Garanti et Loyer Variable au 31 décembre 2024 :

Au 31/12/2024

Nombre Loyer
de baux LMG variable Total
Baux avec clause variable 5 247 360,7 4,7 365,4
Dont baux avec LMG et LV additionnel 59231 360,7 2,6 363,2
Dont baux uniquement & LV 16 0,0 2,1 2,1
Baux sans clause variable avec uniquement loyer fixe 1176 65,8 0,0 65,8
TOTAL 6 423 426,4 4,7 4311
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2114  Taux d'occupation financier
Pays 31/12/2023
France 96,1% 96,7%
Espagne 96,0% 95,7%
[talie 99 3% 99,0%
TOTAL 96,2% 96,6%

Au 31 décembre 2024, le taux d'occupation financier consolidé
des actifs de Carmila s'¢leve & 96,2%, en baisse de 40 pts par
rapport & 2023 en raison de lintégration de Galimmo. Retraité
du périmetre Galimmo (92,7%), le taux d'occupo‘rion financier
s'¢tablit & un niveau record de 96,7%, en hausse de +10 pts par
rapport a 2023.

Le taux d'occupo‘rion financier correspond au rapport entre le
montant des loyers facturés et le montant des loyers que percevrait
Carmila si la totalité de son patrimoine en exploitation était louée

2115  Taux d'effort des commergants

(les locaux vacants étant pris en compte a la valeur d'experfise).
Le taux d'occupo‘rion financier est présente hors vacance
stratégique, qui correspond & la vacance nécessaire & la mise en
euvre des projets de rénovation et d'extension ou de restructuration
dans les centres commerciaux.

Le poids de la vacance stratégique est de 0,8% en France, 3,8%
en Espagne et 0,8% en ltalie, ce qui représente un impact
consolidé pour Carmila de 1,5% au 31 décembre 2024.

Le tableau suivant présente le taux d'effort moyen des locataires de Carmila ventile par pays au 3] décembre 2024 et au

31 décembre 2023 :

Taux dieffort |

Pays 31/12/2023
France 10,3% 10,3%
Espagne 10,9% 1,0%
[talie 12,1% 1,9%
TOTAL 10,5% 10,6%

Le taux d'effort moyen des locataires de Carmila ventilé par
pays au 31 décembre 2024 se décline ainsi : France (10,3%),
Espagne (10,9%) et ltalie (12,1%). Le taux d'effort consolidé &
périmetre constant séleve & 10,8%. Le taux d'effort moyen des
locataires de Galimmo s'éleve & 8,7%.

L'analyse du taux d'effort représente pour Carmila un indicateur
important quant au bon équi|ibre du montant des |oyers et des
chorges pour choque locataire en fonction de son activité et
quant a I'évaluation de la santé financiere du locataire au cours

de la vie du bail.

212  Fréquentation et chiffre d'affaires

Le taux d'effort est défini comme le rapport entre, d'une part, le
loyer et les charges locatives HT et, d'autre part, le chiffre
d'affaires HT des locataires.

Le |oyer et les chorges locatives pris en compte pour le calcul
du taux d'effort comprennent les |oyers fixes, les |oyers variables,
ainsi que les chorges locatives et la taxe fonciere refacturées
aux locataires. Ils n'incluent pas (i) les incentives (franchise,
po|ier, o||égemenf), (ii) les colits du fonds morkeﬁng refacturés
aux locataires.

Evolution de la fréquentation et du chiffre d’affaires
des commercants en 2024 par rapport a 2023

FRANCE T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 FY 2024
Fréquentation en % de 2023 103% 100% 99% 101% 100%
CA en % de 2023 103% 100% 100% 100% 101%
ESPAGNE T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 FY 2024
Fréquentation en % de 2023 101% 99% 102% 103% 101%
CA en % de 2023 103% 99% 103% 106% 103%
ITALIE T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 FY 2024
Fréquentation en % de 2023 102% 98% 101% 103% 101%
CA en % de 2023 100% 99% 102% 101% 101%
TOTAL T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 FY 2024
Fréquentation en % de 2023 103% 99% 99% 101% 101%
CA en % de 2023 103% 100% 101% 102% 102%

En 2024, le chiffre d'affaires des commergants dans les centres Carmila est en hausse de +1,8%. Soutenue par la puissance des hypermorchés

Carrefour, la fréquen’roﬁon des centres Carmila est stable.

L'activité en Espagne a été porﬂcu|iéremenf dynomique (+3,2% de chiffre d'affaires), confortant le positionnement géogrophique

et la ‘rypo|ogie des centres Carmilq, qui pro?ifenf notamment de la bonne orientation du tourisme.
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22 EXECUTION DU PLAN STRATEGIQUE 2022-2026
« BUILDING SUSTAINABLE GROWTH »

221

En décembre 2021, Carmila a lancé son plan stratégique 2022-2026.
Ce plan traduit I'ambition de Carmila & construire une croissance
durable, dinvestir dans de nouvelles lignes métiers et de transformer
ses actifs. Le p|on repose sur trois pi|iers :

e un savoir-faire reconnu dans la transformation des ocfhcs, avec
le pivot du mix-merchandising, le déploiement de la plateforme
omnicanale Carmila ainsi que les restructurations ogi\es;

® une optimisation du copifo|, adossée & des cessions d'actifs qui
permettent de réinvestir dans des acquisitions ciblées et créatrices
de valeur ;

e une vision de création de valeur & \ong-ferme qui se traduit
par des projets de déve|oppemen‘rs immobiliers mixtes, une
stratégie extra-financiére axée autour de la neutralité carbone,
un partenariat avec Carrefour, ainsi que des initiatives de
nouvelles créations de valeur.

2211 Transformation des actifs

En 2024, 46 projets de restructuration agiles ont été menés,
pour une enveloppe de 40 millions d'euros de Capex. Pour 2025,
compte tenu de lintégration de Galimmo, Carmila prévoit
d'augmenter I'enveloppe de 10 millions d'euros afin de la porter
& 50 millions d'euros, pour une cinquantaine de projets agiles.

Le pivot du mix-merchandising est bien engagé avec une exposition
au secteur du Prét-a-porter réduite & 28% (vs. 34% en 2019),
ainsi qu'une accélération de l'offre dans la Santé, la Beauté,
les Restaurants et le Sport.

2212 Optimisation du capital

Depuis debut 2022, Carmila a cédé 14 actifs pour prés de
300 millions d'euros droits inclus, soit environ 5% de la valeur du
portefeuille. L'ensemble des cessions ont été réalisées & des prix
en \igne avec les valeurs d'experfise.

En 2024, Carmila a cédé un actif situé & Beaurains (France)
pour 5,6 millions d'euros.

Le capital dégagé par ces cessions a été réinvesti dans I'acquisition
de Galimmo & un rendement d'acquisition supérieur & 9%.

Carmila va poursuivre cette stratégie d'optimisation du capital
en 2025 et les années suivantes.

Une vision de création de valeur
a long terme

2213

Mixité

Les changements réglementaires et l'urbanisation croissante des
villes créent des opportunités sur les centres de Carmila, permettant
d'y intégrer d'autres usages (principalement résidentiels).

En 2024, quinze projets de développement mixtes attenants & des
centres commerciaux Carmila sont en cours, en collaboration
avec Carrefour. Pour deux dentre eux, Carmila détient une
participation minoritaire dans la société de développement
(Nantes et Sartrouville, en partenariat avec Carrefour et Altarea).
Les treize autres sites font I'objet d'un développement conjoint
entre Carrefour et Nexity.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Troisieme année de succes du plan stratégique

Projets majeurs

Carmila travaille sur cing projets majeurs d'extension & dominance
retail (Orléans, Montesson, Toulouse Labege, Antibes, Terrassa).
Les Capex totaux sont évalués & 200 millions d'euros. Les premiers
travaux sont prévus a partir de 2026, pour 50 millions d'euros
de Capex en rythme annuel & partir de 2026.

Initiatives de croissance

Carmila déploie les trois initiatives de croissance du plan
stratégique : Next Tower, lincubateur omnicanal et Carmila Retail
Development, dont lobjectif est de contribuer au résultat
récurrent & hauteur de 30 millions d'euros par an.

En 2024, Next Tower exploite 213 antennes en France et en
Espagne, dégageant des loyers sécurisés de 2,7 millions d'euros.
Carmila confirme le pofenﬂe| de déve|oppemen’r, & hauteur de
10 millions d'euros de loyers, & partir de 2028.

En 2024, Carmila accélere le déploiement de sa plateforme
omnicono|e, ainsi que de l'incubateur aupres des commergants,
contribuant & hauteur de 7,5 millions d'euros au résultat récurrent
(déve\oppemenf de franchises, gestion de présence en |igne,
ventes ultra-éphémeres et boutiques éphémeres, incubation de
DNVB, marketing ciblé, connectivité et IA dans les centres).

Carmila Retail Deve\opmenf a noué 13 partenariats, pour un total
de 337 boutiques, dont 134 dans des centres Carmila et représente
1,8 million d'euros de résultat récurrent.

2214 Renforcement du positionnement

de Carmila comme troisieme acteur
de centres commerciaux européens

Carmila est le troisieme opérateur coté de centres commerciaux
en Europe, avec un porfefeui”e de 251 sites, adossé & des
hypermarchés Carrefour.

Carmila est présent en France (168 centres, 74% du portefeuille),
en Espagne (75 centres, 21% du portefeuille) ainsi qu'en Italie.
L'intégration de Galimmo a renforcé le positionnement de Carmila
en tant que troisieme opérateur de centres commerciaux en Europe,
portant la valeur brute de ses actifs & 6,7 milliards d'euros en 2024.

86% des centres Carmila sont leaders ou co-leaders dans leurs zones
de chalandise, avec un loyer moyen raisonnable de 276 euros
par métre carré (taux d'effort stable et équilibré de 10,5%). En 2024,
ce sont plus de 600 millions de visiteurs qui ont fréquenté un
centre Carmila.

2215 Le plan stratégique « Building
Sustainable Growth » confirme le
potentiel de croissance des cash-flows

Depuis I'annonce du p|on, Carmila a atteint tous ses objectifs
financiers (croissonce du résultat récurrent, distribution de dividende,
maintien d'une structure financiere robuste) et délivre année
apres année une croissance durable de son résultat récurrent.
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Le 1° juillet 2024, Carmila a finalisé I'acquisition de 93% du capital
de Galimmo SCA.

Le 25 juillet 2024, Carmila a acquis lintégralité des actions
détenues par Primonial Capimmo, portant sa détention dans
Galimmo SCA & 99,8%.

Le 31 octobre 2024, Carmila a finalisé une offre publique d'achat
simplifice (OPAS) avec retrait obligatoire des titres (squeeze-out)
portant sa détention & 100% du capital.

Acquisition de Galimmo

L'investissement total de Carmila s¢leve & 300 millions d'euros,
& un prix moyen d'acquisition de 9,22 euros par action, et une

décote de 38% par rapport & 'ANR EPRA NDV.

Les 51 actifs de Galimmo, situés principalement dans le nord-est
de la France, sont valorisés & 724 millions d'euros & fin
décembre 2024. La complémentarité géographique des portefeuilles
de Carmila et de Galimmo offre 'opportunité de déployer la
puissance de |'écosysteme Carmila sur ce nouveau périmetre.

La transaction offre une proposition de valeur attractive aux
actionnaires de Carmila, le rendement imphci’re d'ocquisi’rion du
patrimoine de Galimmo étant de 9,8%, relutif & la fois sur l'actif
net réévalué (+5% pro forma) ainsi que sur le résultat récurrent
EPRA par action (+3% avant synergies et 5% aprés synergies
pro forma).

223

2231 Un engagement de réduction des

émissions carbone (zéro émission
nette scopes 1 et 2 en 2030)

Carmila s'est fixé un objectif zéro émission nette de carbone
scopes 1 et 2 & fin 2030. D'ici la, Carmila doit réduire de 90%
ses émissions par rapport & 2019 gréce notamment & la diminution
de ses consommations d'énergie et & l'alimentation en énergies
renouvelables de ses centres. Les 10% d'émissions restantes
seront compensées, en ligne avec les préconisations de la SBTi
(« Science Based Targets initiative »).

La compensation se concrétise par des partenariats avec Agoterra,
via des projets de transition ogro-éco|ogique et Carbonapp, via des
projets de reforestation en France pour environ 6 000 tCOse.

Carmila continue également de réduire ses émissions de scope 3,
avec comme ambition d'atteindre la neutralité carbone en 2040
sur I'ensemble de ses postes d'émissions.

A fin 2024, les émissions de gaz & effet de serre de Carmila
scopes 1 et 2 sont en baisse de -54% par rapport a 2019, en
raison notamment d'une baisse des consommations énergétiques
de -59%.

2232 Un plan dinvestissement de 10 millions
d’'euros par an de Capex vert

Aux efforts en matiere de sobriété s'ajoute un ambitieux plan
dinvestissement de 10 millions d'euros par an permettant de rénover
les actifs les plus énergivores. Ce plan de sobriété énergétique
combine innovation technologique (installation de GTC ' sur
plus de 95% des sites), intelligence artificielle (pose de compteurs
Flex Eco Watt sur 29 sites et 53 sites équipés de sous-compteurs),
investissements et pilotage fin des installations (105 rooftops
adiabatiques installés dans 18 centres).

(1) Gestion Technique Centralisée.

Les évaluations de la juste valeur des actifs acquis et des passifs
assumés conduisent & compmbﬂiser un badwill résultant de la
transaction & 155 millions d'euros en 2024. Ce badwill est lié
& la décote entre le prix d'acquisition et l'actif net.

Intégration de Galimmo

Au second semestre, l'intégration des équipes de Galimmo s'est
déroulée avec succes, accompagnée du déploiement efficace des
systemes d'information et de gestion de Carmila sur ce nouveau
périmetre. Cette intégration va générer 5 millions d'euros de
synergies de colts qui prendront leur plein effet des 2025.

Le déploiement de la stratégie de création de valeur sur les
actifs issus de Galimmo est en cours, et permettra & Carmila de
générer des revenus additionnels en plus des synergies de colits
mises en euvre en 2025 Le taux de recouvrement 2024 de
Galimmo est déja en progression (96,6% en 2024). Des 2025,
les premiers projets ogi|es et |'experfise commerciale de Carmila
permettront d'améliorer le taux d'occupation financier de Galimmo
(92.7% en 2024).

Une feuille de route claire en matiere de développement durable

Carmila a livré, en 2024, une premiere phase de déploiement
de panneaux phofovoHquues, sur six de ses centres en Espagne.
Ce premier investissement va permettre d'auto-consommer, dans
les centres, |'¢lectricité verte produite. L'objectif de production
annuelle est de 3 044 MWHh, pour une réduction de I'empreinte
carbone de 16 538 tCOse.

2.23.3 Transparence sur les caractéristiques
extra-financieres de son patrimoine

En 2024, la totalite des centres significatifs sont certifies et 43%
de ce méme patrimoine atteint a minima un niveau « Very Good »

en BREEAM In Use.

Carmila obtient pour la quatrieme fois un sBPR niveau Gold de
'EPRA, qui atteste de son alignement avec les meilleurs standards
de reporting extra-financier. Carmila est également reconnue pour
son engagement en faveur de la transparence de l'information
financiere avec un BPR Award niveau Gold.

Carmila a été reconnue par le CDP qui I'a intégré a la A-List
(346 entreprises) 2024 du questionnaire sur le Changement
C|imu‘rique, étant ainsi maintenu dans le Top 5% des
23 000 entreprises répondantes.

Le GRESB, qui évalue les pratiques environnementales, sociales
et de gouvernance (ESG) des sociétés immobilieres au niveau
mondial, a de nouveau distingué Carmila. Aprés une notation
de 80/100 en 2023, Carmila obtient la note de 91/100, soit un
score supérieur & ses pairs et & celui de la moyenne des répondants
au GRESB, qui s'¢tablit & 76/100 en 2024. Carmila accede au
statut « Green Star », la plus haute catégorie du benchmark.

Carmila a de nouveau obtenu la note de 95/100 sur l'index
de I'égalite professionnelle, récompensant sa politique en matiere
de diversité.
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2241 Emission inaugurale d'un « Green

Bond » de 300 millions d’euros suivi
d'un tap de 100 millions d’euros sur
cette méme obligation

Carmila a procédé le 17 septembre 2024 & I'émission de sa premiere
« obligation verte » d'un montant de 300 millions d'euros, de
maturité légérement supérieure & sept ans, et assortie d'un coupon
annuel de 3,875%. Le financement a été levé avec une marge
de 160 points de base au-dessus du taux de référence, et sans
prime d'émission.

Sursouscrite pres de sept fois, cette émission a remporté un grand
succes aupres des investisseurs ESG francais et internationaux.

L'émission s'inscrit dans le cadre du « Green Bond Framework »
de Carmila pub\ié en octobre 2022, et les fonds issus de
cette émission financeront des actifs respectant des criteres
d'e’hgibihfé exigeants et fransparents avec une certification

BREEAM « Very Good » ou « Excellent ».

Le 29 octobre, Carmila a effectu¢ un tap obligataire de
100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques que
le « Green Bond ».

225 Perspectives

2251

Autres événements marquants et autres informations

2242 Offre de rachat sur
les obligations existantes

Carmila a lancé en septembre en paralléle de son « Green Bond »
une offre de rachat partiel sur ses obligations existantes.
Les opérations de rachat ont porté sur les souches d'obligations
arrivant & échéance en mai 2027, mars 2028 et octobre 2028.
Le montant nominal total valablement apporté et accepté pour
rachat s'est élevé & 200 millions d'euros. Ces obligations ont
ensuite été annulées.

2243 Finalisation d'un rachat d’actions
de 20 millions d’euros en 2024

En 2024, Carmila a réalis¢ deux programmes de rachats
d'actions de 10 millions d'euros chacun. Le premier programme,
lancé le 29 avril, a ¢été finalisé le 31 juillet 2024. Le deuxieme
programme, lancé le 29 juillet, a éte finalisé¢ le 19 décembre.
Les 1189 746 actions rachetées sont destinées & étre annulées
(soit 0,8% du capital).

Résultat récurrent par action anticipé a 1,75 euro en 2025

En 2025, Carmila anticipe un résultat récurrent par action de 1,75 euro, en croissance de +4,8% par rapport & 2024.

Cette anticipation de croissance du résultat récurrent prencl comme hypofhése une croissance organique des |oyers, soutenue par
l'impact de lindexation ainsi que la contribution additionnelle de Galimmo, sur une année pleine.

2252 Lancement d'un programme de rachat d'actions pour 10 millions d’euros en 2025

En 2024, Carmila a réalis¢é deux programmes de rachat
d'actions de 10 millions d'euros chacun.

Le premier programme, lancé le 29 avril, a été finalisé
le 31 juillet 2024.

Le deuxieme programme, lancé le 29 juillet, a été finalise
le 19 décembre.
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Les 1189 746 actions rachetées sont destinées & étre annulées
(soit 0,8% du capital).

Un troisieme programme de rachat sera lancé le 13 février 2025.
Les actions rachetées seront également annulées. Cette opération
sinscrit dans le cadre du programme de rachat d'actions de

Carmila, tel qu'autorisé par I'Assemblée générale des actionnaires
du 24 avril 2024.
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231  Chiffres clés du patrimoine

2311

Au 31 décembre 2024, Carmila dispose d'un patrimoine de
251 centres commerciaux et « retail pork » attenants & des
hypermarchés Carrefour situés en France, en Espagne et en
|To|ie, valorisés & 6,7 milliards d'euros droits et travaux inclus
pour une surface totale proche de 1,7 million de metres carrés.

Description du patrimoine

2312

En France, Carmila détient les actifs au travers d'une répartition
en volumes ou d'une coproprié¢té. En Espagne, Carmila détient
ses actifs au travers d'une copropriété. La totalité des actifs de
Carmila en ltalie est détenue en pleine propriété.

Les murs des hypermarchés et des supermarchés de Carrefour

ainsi que les parkings attenants aux centres commerciaux de Carmila,
sont détenus par des entités du groupe Carrefour.

Présentation des actifs les plus importants du patrimoine Carmila

Sur les 251 actifs immobiliers commerciaux constituant le patrimoine de Carmila, 15 actifs représentent 37% de la valeur dvexperﬂse (droits inclus)
et 24% de la surface locative brute au 31 décembre 2024. Le tableau suivant présente des informations sur ces 15 actifs

Surface locative
brute groupe

Année de Année Année de Nombre Carmila
Nom du centre, ville construction d'acquisition rénovation total de lots (en m?)
FRANCE
BAB 2 - Anglet 1967 2014 2017 128 29 055
Calais - Coquelles 1995 2014 2019 163 55 004
Toulouse Labege 1983 2014 - 132 27 133
Thionville 1971 2016 - 171 392 334
Vitrolles 1971 2018 2024 83 25 9237
Nice Lingostiere 1978 2014 2021 101 21 098
Bay 2 2003 2014 - 106 21 031
Saran - Orléans 1971 2014 2017 92 39 136
Montesson 1970 2014 - 66 13 084
Nancy 1971 2024 2020 81 10 140
Evreux 1974 2014 2017 77 37 842
Chambourcy 1973 2014 2015 75 21 377
Perpignan Claira 1983 2014 2013 80 21168
Total France (top 13) 1355 353 638
ESPAGNE
Fan Mallorca 2016 2016 - 106 38120
Huelva 2013 2014 - 90 33 376
Total Espagne (top 2) 196 71 496
TOTAL (TOP 15) 1 551 425 135
TOTAL GROUPE 791 1736 082

2392 Evaluation du patrimoine

2.3.21

Les immeubles de p|ocemenf du patrimoine de Carmila sont
comptabilisés et évalués individuellement, initialement, & leur
coit de construction ou d'ccquisiﬂon droits et frais inclus puis
ultérieurement & leur juste valeur. Toute variation est comptabilisée
en résultat.

Expertise et méthodologie

Les justes valeurs retenues sont celles déterminées & partir des
conclusions d'exper‘rs indépendon‘rs. Carmila confie & des experts
I'¢valuation de l'ensemble de son patrimoine & chaque fin de
semestre. Les actifs sont visités par les experts annuellement.
Les évaluations des experts sont conformes aux regles contenues
dans le RICS Appraisal and Valuation Manual, publi¢ par
la Royal Institution of Chartered Surveyors (« Red Book »).

Pour réaliser leurs travauy, les experts ont eu acces a toutes les
informations nécessaires & la valorisation des ocfifs, notamment
la liste des boux/ le taux de vacance, les aménagements de |oyers/
etles principaux agrégats concernant les locataires (chiffre d'affaires).
lls établissent de maniére indépendante leurs estimations de
cash-flows présents et futurs en 0pp|iquan‘r des facteurs de risque
soit sur le taux de capitalisation du revenu locatif net, soit
sur les cash-flows futurs.

Les experts mandatés par Carmila sont les suivants :

e en France, Cushman & Wakefield, Catella et BNP Paribas
Real Estate ;

e en Espagne, Cushman & Wakefield et Catella ;
e en Italie, BNP Paribas Real Estate.
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Commentaires sur le périmetre e En 2024, Carmila a cédé 1 centre commercial situé en France

) , L , ) & Beaurains.
e Aucun site en France n'a fait |objef d'une rotation entre les

experts Cushman & Wakefield et Catella sur I'année 2024, e Dans le cadre de son activité d'exploitation d'antennes 5G,
tous les sites ayant fait l'objet d'un changement d'expert lors Carmila a acquis 24 nouveaux sites en France et 6 nouveaux
des exercices 2019 & 2020. sites en Espagne au cours de 'année 2024.

e Le dernier tiers du portefeuille en Espagne a fait l'objet d'une e Les immeubles détenus dans les sociétés mises en équivalences
rotation entre les experts Cushman & Wakefield et Catella sont compfobihsés & la juste valeur des titres de ces sociétés

et prennent égo|emerﬁ en compte les avances et les |ignes de

au premier semestre 2022.
crédit accordées par le Groupe.

En 2024, Carmila a acquis la societé Galimmo qui détient
51 centres commerciaux situés en France.

Segmentation géographique du portefeuille
La valorisation du portefeuille (part du Groupe) s'é¢tablit & 6 652,1 millions d'euros droits inclus au 31 décembre 2024 et se répartit de
la maniére suivante :

VALEUR VENALE DROITS INCLUS (DI) DU PATRIMOINE

31/12/2024

En millions Nombre
Pays d'euros % d'actifs
France 49529 74,4% 168
Espagne 1363,5 20,5% 75
ltalie 336,5 51% 8
TOTAL 6 652,1 100% 251

Outre les justes valeurs déterminées par les experts pour chaque centre commercial, cette évaluation prend en compte les immobilisations
en cours qui sélevent & 22,0 millions d'euros au 31 décembre 2024. Par ailleurs, les investissements dans des actifs consolidés par mise en
équivo|ence (As Cancelas en Espagne et porfefeui”e Magnirayas en France) sont intégrés sur la base de la juste valeur des titres
détenus par le Groupe dans les sociétés détenant les actifs et prennent également en compte les avances et les lignes de crédit accordées
par le Groupe pour un montant total de 76,0 millions d'euros.

239292 Evolution de la valorisation du patrimoine

VALEUR VENALE DI DU PATRIMOINE

31/12/2024 31/12/2023
Valeur vénale DI Variation vs. 31/12/2023 Valeur vénale DI

En millions Nombre A périmétre A périmetre En millions
(en millions d'euros) d'euros d'actifs courant constant* d'euros %
France 49529 74,4% 168 +18,3% +1,3% 4185,5 71,1%
Espagne 1363,5 20,5% 75 +0,5% +0,4% 1356,3 23,0%
ltalie 336,5 51% 8 -1,8% -1,8% 349,7 5,8%
TOTAL 6 652,1 100% 251 +13,0% +0,9% 5 884,5 100%
*  Hors Galimmo, Beaurains et Alfafar.
Au cours de l'année 2024, le patrimoine total de Carmila a e les autres variations sont dues :
qugmen‘ré de 767,6.\mi||io_ns deuros (+13,0%) ; cette variation * aux mouvements de périmétre notamment l'acquisition de
s‘analyse de la maniere suivante : Galimmo qui détient 51 centres commerciaux pour 724,5 millions
e |a valeur des actifs, & périmetre constant, augmente de +0,9% d'euros soit un impact de +12,3% et & la cession du centre
soit +52,2 millions d'euros, a |c1que||e s'ojou‘re la variation de commercial de Beaurains en France pour -5,6 millions d'euros
la valeur des titres Magnirayas (-0,7 million d'euros) ainsi que soit un impact de -0,1%,
la variation des fitres et créances courantes d'As Cancelas * & la baisse de la valeur du centre commercial de Alfafar suite
(-0 million c|euros)A La variation & périmetre constant se calcule aux fortes inondations qui ont eu lieu en octobre 2024 en
sur une base comporob|e de centres commerciaux, hors extensions Espagne pour -4,8 millions d’euros soit un impact de -0,1%,

développées sur la période ; ,
PP P ! e & la hausse des immobilisations en cours (+2,1 millions d'euros)

soit un impact de +0,0%.

2323 Evolution des taux de rendement

NIY NPY
31/12/2024 3112/2024 IR
France 6,32% 6,11% 6,62% 6,38%
Espagne 7,42% 7,32% 7,68% 7,56%
ltalie 6,84% 6,75% 6,95% 6,90%
TOTAL 6,57% 6,42% 6,85% 6,68%

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



ACTIVITE ET PATRIMOINE 2

Patrimoine et évaluation e

2324 Répartition de la valeur d'expertise par typologie FACT

Conformément a la typologie FACT, les sites sont regroupés en trois catégories :
et petits centres commerciaux (oppe|és dans ce document centres locaux de proximité).

centres régionaux, gronds centres commerciaux

Au 31 décembre 2024, les centres régionaux et les grands centres commerciaux représentent 77% du portefeuille de Carmila en valeur vénale.

Valeur vénale DI NRI moyen

(en millions d'euros) % de valeur (en euros/m?) NIY
Centres Régionaux 1516,9 31% 343 5,8%
Grands Centres Commerciaux 2 3972 47% 397 6,3%
Centres Locaux de Proximité 1081,3 22% 209 7,0%
France 49253 100% 291 6,3%
Centres Régionaux 359,6 27 % 977 6,5%
Grands Centres Commerciaux 627,1 46% 215 7,6%
Centres Locaux de Proximité 369,8 27 % 267 7.8%
Espagne 1356,5 100% 240 7,4%
Centres Régionaux 15,7 5% 240 6,7%
Grands Centres Commerciaux 301,6 90% 255 6,8%
Centres Locaux de Proximité 19,2 6% 284 7,8%
Italie 336,5 100% 256 6,8%
Autres 33,9 100% 512 6,9%
Next Tower 33,9 100% 512 6,9%
Centres Régionaux 1892, 28% 397 5,9%
Grands Centres Commerciaux 3955,8 49% 286 6,6%
Centres Locaux de Proximité 1470,2 22% 2923 7,2%
Autres 33,9 1% 512 6,9%
TOTAL GENERAL 6 652, 100% 276 6,6%

2325 Réconciliation de la valorisation du patrimoine avec la valeur des immeubles

de placement au bilan

(en millions d'euros)

Enm:zl 31/12/2023

Valeur vénale droits inclus 6 6521 5884,5
Immobilisations en cours 290 -19,9
Valorisation de la quote-part des titres MeQ -76,0 76,9
Droits et enregistrements (hors MeQ) 353,17 -3092,1
Valeur vénale hors droits (A) 6 200,4 5 485,7
Juste valeur des BAC (IFRS 16) (B) 31,9 33,4
IMMEUBLE DE PLACEMENT A LA VALEUR D'EXPERTISE (BILAN) (A+B) 6 232,3 5 519,0

233

Rapport d’'expertise immobiliere préparé

par les évaluateurs indépendants de Carmila

2331 Contexte général

de la mission d'expertise

Contexte et instructions

En accord avec les instructions de Carmila (« la Société »)
reprises dans les contrats d'évaluation signés entre Carmila et
les Evaluateurs, nous avons estimé les actifs détenus par la Société
en reflétant leur mode de détention (pleine propriété, bail
& construction, etc.). Le présent Rapport Condensé, qui résume
nos conditions d'intervention, a été rédigé afin d'étre intégré dans
le document de référence de la Société.

Les évaluations ont été menées localement par nos équipes
d'expertise. Afin de déterminer une valeur de marché pour chaque
odiﬁ nous avons pris en considération les transactions immobilieres
au niveau européen, et pas uniquement les transactions domestiques.
Nous confirmons que nofre opinion sur la valeur de marché a eté
revue au regord des autres expertises menées en Europe, afin
d'avoir une opproche consistante et de prendre en considération
toutes les transactions et informations disponib|es sur le marche.

Les évaluations sont fondées sur la méthode de l'actualisation
des flux de trésorerie et la méthode par le rendement qui sont
régulierement utilisées pour ces types d'actifs.

Nos valeurs ont été établies & la date du 31 décembre 2024.
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Reéférentiels et principes généraux

Nous confirmons que nos évaluations ont été menées en accord
avec les sections correspondonfes du Code de Conduite de I'¢dition
de novembre 2021 (effective & compter du 31 janvier 2022)
du RICS Valuation - Global Standards (le « Red Book »).
Ce dernier constitue une base des évaluations acceptée a l'échelle
internationale. Nos évaluations respectent les rég|es compfob|es
IFRS et les standards et recommandations édités par I'1VSC.
Les expertises ont également été établies au regard de
la recommandation de 'AMF sur la présentation des éléments
d'¢valuation du patrimoine immobilier des sociétés cotées
publi¢e le 8 février 2010. Elles tiennent également compte des
recommandations du rapport Barthes de Ruyter sur |'évaluation
du patrimoine immobilier des sociétés cotées faisant appel public
a I'épargne, publié en février 2000.

Nous attestons que nous avons préparé nos expertises en tant
qu'évaluateurs externes indépendants, tels que définis dans les

standards du Red Book publié¢ par la RICS.

Valeur recherchée

Nos évaluations correspondent & des valeurs vénales de marché
(« Market Value ») et sont reportées a la Société en valeur
hors droits (apres déduction des droits et frais de mutation) et
droits inclus (vo|eur de marché avant toute déduction au titre
des droits et frais de mutation).

2332 Conditions de réalisation

Informations

Nous avons demandé au management de la Société de nous
confirmer que les informations relatives aux actifs et aux locataires
qui nous ont été fournies sont completes et exactes dans tous
leurs aspects significatifs. Par conséquent, nous avons considéré
que tfoutes les informations connues des collaborateurs de
la Société et pouvant impacter la valeur, telles que les dépenses
de {oncﬂonnemenf, les travaux engages, les éléments financiers
y compris les |oyers variables, les commercialisations en cours et
signées, les aménagements de |oyers, ainsi que la liste des baux
et des unités vacantes ont été mis & notre disposition et que ces
informations sont & jour dans tous leurs aspects sigm{'icoﬂ{s.

Surfaces des actifs

Nous n‘avons pas effectué de mesurage des actifs et nous nous
sommes fondés sur les surfaces qui nous ont été communiquées.

Analyses environnementales et conditions des sols

Il ne nous a pas été demandé de mener ni une étude de I'¢tat
des sols, ni une ono|\/se environnementale et nous n'avons pas
investigué les événements passés afin de déterminer si les sols
ou les structures des actifs sont ou ont été contaminés.
Sauf information contraire, nous sommes partis du principe que
les actifs ne sont pas et ne devraient pas étre impactés par une
contamination des sols et que I'état des terrains n'affecte par
leur utilisation actuelle ou future.

Urbanisme

Nous n‘avons pas étudié les permis de construire et nous considérons
que les biens ont été construits, sont occupés et utilisés en conformité
avec toutes les autorisations nécessaires et que les recours |égctux
ont été purgés. Nous avons supposé que les actifs sont conformes
aux disposiﬁons |e'go|es et aux rég|es d'urbanisme, notamment
en ce qui concerne les regles en matiere de structures, incendies,
santé et sécurité. Nous avons également supposé que toute
extension en cours de construction respecte les regles d'urbanisme
et que toutes les autorisations nécessaires ont été obtenues.

Titres de propriété et états locatifs

Nous nous sommes fondés sur les états locatifs, résumés des
revenus complémentaires, des charges non récupérables, des
projets d'immobilisations et des « business p|c1ns » qui nous ont
éte fournis. Nous avons supposé, au-deld de ce qui est déja
mentionné dans nos rapports par actif, que la propriété des actifs
n'est grevée par aucune restriction qui empécherait ou rendrait
difficile leurs ventes, et qu'i|s sont libres de toute restriction et chorge.
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Nous n'‘avons pas lu les titres de propriéte des actifs et avons
accepté les éléments locatifs, d'occupation et toute autre information
pertinente qui nous ont été communiqués par la Société.

Etat des actifs

Nous avons noté l'état général de chaque actif au cours de nos
visites. Notre mission n'inclut pas de volet ‘rechmque concernant
la structure des batiments mais nous avons signo|é dans notre
rapport les défauts d'entretien apparents lors de notre visite, le cas
échéant. Les actifs ont été expertisés sur la base de I'information
fournie par la Société selon laquelle aucun matériau dangereux
n'a été utilisé dans leur construction.

Durabilité et ESG

La durabilité est un facteur de plus en plus important sur les
marchés immobiliers. De nombreux pays se sont engagés & atteindre
la neutralité carbone d'ici 2050, et des lois ou reglements sont
déja en place pour réduire les émissions de CO, des batiments.
Nous considérons qu'il est probable que d'autres lois et
réglementations soient introduites dans les années & venir.
Parallelement & cela, les occupants et les investisseurs de certains
secteurs sont de p\us en p|us attentifs aux aspects de durabilité des
batiments qu'ils choisissent d'occuper ou d'acheter. L'existence
d'une prime verte pour les batiments les plus durables fait l'objet
d'une surveillance, de recherche et d'un débat permanent sur
le marché. Des niveaux appropriés de comparables de marché
doivent encore étre établis pour démontrer pleinement si une
valeur supp|émenfuire peut étre attribuée & ces batiments.
Cependant, il convient de noter que le marché évolue en raison
de l'attention portée par les occupants et les investisseurs aux
références de durabilite d'une propriété. Nous nous attendons
a ce que la sensibilisation aux questions de durabilité augmente
dans tous les secteurs du marché immobilier.

Taxation

Nos évaluations ont été menées sans prendre en compte les
éventuels frais ou taxes devant étre engagés dans le cas d'une
cession. Les valeurs locatives et vénales annoncées s'entendent hors
la taxe sur la valeur ajoutée.

2.3.3.3 Confidentialité et publication

Enfin et en accord avec notre pratique habituelle nous confirmons
que nos rapports d'experﬂse sont confidentiels et adressés
uniquement & la Société Carmila. Aucune responsabilité n'est
acceptée vis-a-vis de tiers ; et ni les rapports d'experﬂse en
intégralité ni les extraits de ces rapports ne peuvent étre publiés
dans un documenf, déc|c1rc1ﬂon, circulaire ou communication avec
des tiers sans notre accord écrit, portant aussi bien sur la forme
que sur le contexte dans |esque|5 ils peuvent parditre. En signant ce
Rapport Condensé, chaque expert le fait pour son propre compte
et uniquement pour son propre travail d'experﬂse.

Jean-Philippe Carmarans

Head of Valuation & Advisory France
Cushman & Wakefield Valuation France
Tony Loughran

Partner

C&W Valuation & Advisory, Spain
Simone Scardocchia

Head of Corporate Valuation

BNP Paribas Real Estate, Italy
Jean-Francois Drouets

Président

Catella Valuation

Ana Flores

Head of Valuation

Catella Property Spain S.A.
Jean-Claude Dubois

Président

BNP Paribas Valuation
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241 Informations financiéeres sélectionnées

(en millions d'euros)

ACTIVITE ET PATRIMOINE 2

Performance financiére emmm

31/12/2024

Revenus locatifs

Loyers nets

EBITDA (hors juste valeur) @

Solde des ajustements de valeur des immeubles de p|ocemen‘r
Résultat opérationnel

Résultat financier

Résultat net (part du Groupe)

Résultat net par action ©

Résultat net EPRA @
Résultat net EPRA par action ©
Résultat net récurrent @

Résultat net récurrent par action

404,
3707
313,8
-35,2
420,0
-104,2
313,8
2,21
236,5
1,67
236,9
1,67

31/12/2023
368,6
3424
292,4

-206,9
85,1
-75,6
2,8
0,02
2926,5
1,59
228,2
1,60

(1) Pour une définition d'EBITDA (hors juste valeur) et une réconciliation par rapport & lindicateur IFRS le plus proche, voir la Section « Commentaires sur les résultats

de l'année ».

(2) Pour une définition de « Résultat net EPRA » voir la Section « Indicateurs de performances EPRA ».
(3) Nombre de titres moyen : 141 936 622 au 31 décembre 2024 et 142 825 882 au 31 décembre 2023

(4) Le résultat net récurrent est égal au Résultat net EPRA hors certains éléments non récurrents. Voir la Section « Indicateurs de performances EPRA ».

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES DU BILAN

(en millions d'euros) 31/12/2023
Immeubles de placement (valeur d'expertise hors droits) 6 2323 5 519,0
Trésorerie et valeurs mobilieres de placement 154,3 860,2
Dettes financiéres (courantes et non courantes) 2 756,8 3 055,1
Capitaux propres (part du Groupe) 3 4139 392878
INFORMATIONS FINANCIERES RELATIVES AUX INDICATEURS ET RATIOS CLES
(en millions d'euros) 31/12/2023
Dette financiere nette 2 538,6 21299
Ratio LTV EPRA 41,1% 38,6%
Ratio LTV EPRA (incl. RETTs) 38,9% 36,6%
Interest Coverage Ratio (ICR) 4 5% 4,7x
EPRA Net Tangible Assets (EPRA NTA) 3 689,4 3 4379
EPRA Net Tangible Assets (EPRA NTA) par action @ 26,12 24,17
Valeur d'expertises (droits inclus y compris travaux en cours et MEQ) 6 652, 5 884,5

(1) Ratio EBITDA (hors juste valeur) / frais financiers nets.

(2) Fin de période dilué sur la base de 141 263 527 actions au 31 décembre 2024 et 142 233 741 actions au 31 décembre 2023
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2.4.2

2421 Revenus locatifs et loyers nets

REVENUS LOCATIFS

Commentaires sur les résultats de I'année

31/12/2024 31/12/2023

Revenus Revenus
(en milliers d'euros) locatifs Variation locatifs
France 283 050 +13,0% 250 401
Espagne 95 477 +1,9% 93 654
[talie 25 526 +4,0% 24 549
TOTAL 404 053 +9,6% 368 604

LOYERS NETS
31/12/2024 Variation vs. 31/12/2023 31/12/2023

Périmeétre Périmétre

(en milliers d'euros) Loyers nets constant LN  Loyers nets
France 259 540 +37% +10,2% 235 499
Espagne 87 635 +5,6% +3,9% 84 363
ltalie 23 509 +3,9% +3,9% 22 617
TOTAL 370 684 +4,2% +8,3% 342 402

Les loyers nets s'¢levent & 370,7 millions d'euros, en hausse

de +28,3 millions d'euros soit +8,3% en 2024. Cette variation

se décompose de la maniére suivante :

e l'impact de l'acquisition de Galimmo séleve & +22,8 millions
d'euros soit +6,7% ;

¢ l'impact des cessions séleve a -4,7 millions d'euros soit -1,4%
(cession actifs Tarnos, Montélimar et Torcy BAY 1 en France,
cession de quatre actifs andalous en Espagne) ;

24292 Recouvrement

e la croissance organique retraitée de ces impacts est de
+14,3 millions d'euros soit +4,2%. La part de lindexation incluse
dans la croissance & périmetre constant est de +3,4% ;

e les autres effets contribuent pour -4,2 millions d'euros soit -1,2%
et comprennent notamment l'impact de produits exceptionnels
intégrés dans les loyers nets 2023.

Le périmetre constant n'integre pas les loyers nets de Galimmo

ni les loyers nets des actifs cédés en 2023 et 2024. Par ailleurs,

les produits exceptionnels intégrés dans les loyers nets 2023 sont
également exclus du périmetre constant.

31/12/2024

T1 2024
96,6%

Taux de recouvrement brut (base facturé totale)

FY 2024
97,0%

T3 2024
96,8%

T4 2024
97,2%

T2 2024
97,2%

2423 Frais de structure

(en milliers d'euros)

lnm‘ 31/12/2023

Revenus de gestion, d'administration et d'autres activités 14 750 12 541
Autres produits de prestations et services 12 168 1N 476
Frais de personnel -37 210 -39 814
Autres charges externes -49 494 -44128
FRAIS DE STRUCTURE -59 786 -52 925

Les frais de structure sont en hausse de 6,9 millions d'euros soit
+13,0% par rapport & l'exercice 2023 en raison de l'intégration
de Galimmo. Ces colits de structure n'integrent pas les synergies avec
Galimmo qui seront mis en euvre des 2025. Retraités de cet
impact, les frais de structure sont en ligne avec l'exercice 2023.

Revenus de gestion, d’'administration

et d'autres activités

Le montant total de ces revenus est de 14,8 millions d'euros en
2024, en hausse de +2,2 millions d'euros soit +17,6% par rapport
a 2023. A périmetre constant, cette hausse s'éleve a +1,2 million
d'euros et s'explique principalement par la hausse des honoraires
de commercialisation en France.
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Le poste Revenus de gestion, d'administration et d'autres activités
est constitué des refacturations de la mission de direction de centre,
des honoraires techniques et des honoraires de commercialisation.

Autres produits de prestations de services

Le poste « Autres procluifs de prestations et services » est en hausse
de +0,7 million d'euros principo|emenf en raison de la hausse
des refacturations marketing aux associations de commercants.



Frais de personnel

Le montant des frais de personnel sé¢leve & -37,2 millions d'euros
en 2024, en hausse de +4,4 millions d'euros (+13,4%) par rapport
a 2023 A périmetre constant, la hausse séleve a 0,9 million
d'euros soit +2,6% en raison de la revalorisation des salaires annuels.

2424 EBITDA

ACTIVITE ET PATRIMOINE

Performance financiere

Autres charges externes

Le montant des autres charges externes s'éleve & -49,5 millions
c\l'euros en 2024, en hausse de +5,4 millions d'euros (+12,2%).
A périmetre constant la hausse s¢leve & +0,6 million d'euros
soit +2,0%.

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Résultat opérationnel 419 987 85 101
Annulation variation juste valeur 35166 206 873
Annulation de la variation de juste valeur dans la quote-part de sociétés consolidées

par mise en équivalence -743 -844
Annulation de la (plus-value) moins-value 3 080 649
Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles 2 994 1890
Ajustements d'¢léments non récurrents”® -146 683 -1 300
EBITDA 313 802 292 369

*

Les ajustements d'éléments non récurrents sont constitués essentiellement du badwill relatif & l'acquisition de Galimmo et des frais d'acquisition Galimmo.

L'EBITDA atteint 313,8 millions d'euros au 31 décembre 2024, en hausse de +7,3% par rapport & l'exercice précédent. La croissance
de I'EBITDA s'explique par lintégration de Galimmo au 1¢ juillet 2024 et par la croissance des loyers nets & périmétre constant,

témoignant de la gestion saine des colits de structure de Carmila.

2425 Résultat financier

Frais financiers
(en milliers d'euros)

!IM' 31/12/2023

Produits financiers 40 190 28 041
Charges financieres -123 738 -95 340
Coiit de I'endettement financier net -83 549 -67 299
Autres produits et charges financiers -20 683 -8 346
RESULTAT FINANCIER -104 231 -75 645

Coiit de I'endettement financier net

L'augmentation du colit de endettement net de 16,3 millions d'euros
s'exp|ique principo|emen‘r par la hausse des chorges financieres
pour 28,4 millions d'euros pctrﬂe”emenf compensées par la hausse
des produits financiers pour 12,1 millions d'euros.

La variation des charges financiéres est principalement li¢e & la
hausse des intéréts sur emprunts obligataires de 13,5 millions d'euros
notamment en raison de I'émission obligataire de 500 millions
d'euros réalisée en octobre 2023, L'augmentation des charges
financieres s'explique également par la hausse des intéréts sur
emprunts bancaires de 7,7 millions d'euros lié¢e & la hausse des
taux et & leffet année pleine des emprunts hypothécaires
souscrits en avril 2023, La hausse des charges d'intéréts sur
instruments de couverture pour 4,1 millions d’euros contribue
également & l'augmentation des charges financieres.

Cette hausse est partiellement compensée par la variation des
produi‘rs financiers qui se décompose comme suit :

e une hausse des produifs de p|0cemenfs de trésorerie de
3,8 millions li¢e & un solde de trésorerie élevé au premier
semestre et p|ucée dans des bonnes conditions ;

e |a hausse des produifs d'intéréts sur instruments de couverture
de 8,4 millions d'euros.

Autres produits et autres charges financiers

Le poste des « Autres produi‘rs et chorges financiers » présente
une charge de 20,7 millions d'euros, en hausse de 12,3 millions
d'euros sur l'exercice. Cette variation s'explique par la hausse
des autres charges financieres pour 10,1 millions d'euros. Ce poste
est constitué principalement de :

 dotations aux provisions financieres sur des créances rattachées
& des participations pour 10,5 millions d'euros, en hausse de
1,6 million d'euros ;

e frais et primes de remboursement relatif au rachat des
obligations existantes pour 8,1 millions d'euros.
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2431 Tableau récapitulatif EPRA

31/12/2024 31/12/2023

Résultat net EPRA (en millions d'euros) 236,5 2926,5
Résultat net EPRA par action (en euros) 1,67 1,59
EPRA NRYV (en milliers d'euros) 3 999 544 3 690 261
EPRA NRYV par action (en euros) 28,31 25,95
EPRA NTA (en milliers d'euros) 3 689 420 3437 928
EPRA NTA par action (en euros) 26,12 24,17
EPRA NDV (en milliers d'euros) 3 466 602 3 384 613
EPRA NDV par action (en euros) 24,54 23,80
Rendement initial net EPRA (centres commerciaux) 6,3% 6,5%
Rendement initial net EPRA hors aménagements de loyers (centres commerciaux) 6,6% 6,5%
Taux de vacance EPRA 53% 51%
Ratio de colits EPRA (colits de vacance inclus) 29.6% 21,3%
Ratio de colits EPRA (colits de vacance exclus) 18,2% 18,0%
Ratio LTV EPRA 41,1% 38,6%
Ratio LTV EPRA (incl. RETTs) 38,9% 36,6%

2.432 EPRA Earnings et Résultat récurrent

(en milliers c//euros) 31/12/2024 31/12/2023

Résultat net consolidé (part du Groupe) 313 839 2778
Ajustements pour calculer le Résultat net EPRA -77 385 223 694
i) Solde net des ajustements de valeur des actifs 49 544 215 631
i) Gains ou pertes sur cessions d'immeubles de placements 3 080 649

i) Gains ou pertes sur cessions d'immeubles destinés & la vente

(

(

(

(iv)  Impbéts sur les plus ou moins values de cession -3 002 6 361

(v)  Dépréciation d'¢carts d'acquisition / Ecarts d'acquisition négatifs -155 409

(vi)  Variation de valeur des instruments financiers et frais d'annulation de la dette 18 334 576

(vii)  Colt d'acquisition sur acquisition de sociétés 5 330

(viii)  Impodts differés résultant des ajustements EPRA 3 368 -237

(ix)  Ajustements (i) & (iv) sur les co-entreprises (sauf comptabilisation en activité commune) 1 060 767

( Participations ne donnant pas contréle sur les ajustements EPRA 310 -53

RESULTAT NET EPRA 236 453 226 472
Evolution vs N-1 +4,4% +1,6%

Nombre moyen d'actions 141 936 622 142 825 882

RESULTAT NET EPRA PAR ACTION 1,67 1,59
Evolution vs N-1 +4,6% +3,1%

Nombre d'actions diluées 141 936 622 142 825 882

RESULTAT NET EPRA PAR ACTION (DILUE) 1,67 1,59

Autres ajustements 473 1729

Autres charges ou (produits) non récurrents 473 1729

RESULTAT RECURRENT 236 926 228 201
Evolution vs N-1 +3,8% +1,5%

RESULTAT RECURRENT PAR ACTION 1,67 1,60
Evolution vs N-I +4,5% +2,3%
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2.433 Ratio de coiits de 'EPRA (EPRA Cost Ratio)

(en millions d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

(i) Colts opérationnels 993 83,4
Frais de structure 86,7 76,1
Charges sur immeuble 12,6 7,3

(i) Charges locatives nettes 18,3 18,9

(ii)  Frais de gestions nettés des bénéfices 14,8 12,5

(iv)  Autres frais couvrant des frais administratifs -12,2 -5

(v) Part des colits des sociétés mises en équivalence 1,6 1,5

(vi)  Dépréciation d'immeubles de placements et provisions incluses dans les charges sur immeuble

(vii)  Rentes foncieres

(vii)  Frais locatifs inclus dans le |oyer brut

Coiits EPRA (coiits de la vacance inclus) 92,3 79,8

(vii) Couts de la vacance directe 17,9 12,2

Coiits EPRA (coiits de la vacance exclus) (A) 74,4 67,6

(ix) Loyer brut moins charges du foncier 4041 368,6

(x) Moins : charges et colts inclus dans le loyer brut -2,5

(xi)  Plus : parts de loyers bruts SME 7,0 6,7

Revenus locatifs bruts (B) 408,6 375,3
RATIO COUTS EPRA (COUT DE LA VACANCE INCLUS) 22,6% 21,3%
RATIO COUTS EPRA (COUT DE LA VACANCE EXCLUS) 18,2% 18,0%

Les frais de structure comprennent les autres charges externes et les frais de personnel.
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2434 EPRA NRV, EPRA NTA et EPRA NDV

INDICATEURS EPRA NAV AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers o//euros) EPRA NRV EPRA NTA EPRA NDV
Capitaux propres attribuables aux actionnaires en IFRS 3 413 874 3 413 874 3 413 874
Inclure / Exclure™:
(i) Instruments hybrides
Actif Net Réévalué diluée 3 413 874 3 413 874 3 413 874
Inclure™:
(ila)  Réévaluation dimmeubles de placement disponibles & la location

(si le modele des cotits d'1AS 40 est appliqué)
(iib) Réeévaluation des projets de développement

(si le modele des cotits d'TAS 40 est appliqué)
(ii.c) Réevaluation des autres investissements non-courants ?
(iii) Réévaluation des créances de location-financement ©
(iv) Réévaluation des immeubles destinés & la vente ¥
ANR dilué a la juste valeur 3 413 874 3 413 874 3 413 874
Exclure*:
(v) Impéts différés relatifs aux réévaluations des immeubles

e placement & la juste valeur ® 260 954 260 954

(vi) Juste valeur des instruments financiers -29 024 -29 024
(vii) Goodwill résultant des impéts différés
(viiLa)  Goodwill selon le bilan IFRS
(viiib)  Immobilisations incorporelles selon le bilan IFRS -1 992
Inclure* :
(ix) Juste valeur de la detfte & taux fixe 52 7928
(x) Réévaluation des immobilisations incorpore”es a leur juste valeur
(xi) Droits de mutation 353 741 45 609
NAV 3 999 544 3 689 420 3 466 602
Nombre d'actions dilué 141063 507 141263 507 141 263 597
NAYV PAR ACTION 28,31 26,12 24,54

(1) Différence entre les immeubles de dévefoppemem‘ inscrits au bilan au colt et leur juste valeur.

(2) Réévaluation des immobilisations incorpore//es & présenter sous ajustement (x) Autres réévaluations des immobilisations mcorpore”es & leur juste valeur.

(3) Différence entre les créances de location-financement détenues au bilan au colt amorti et leur juste valeur.

(4) Différence entre les immeubles destinés & la vente détenus au bilan selon la norme IAS 2 et leur juste valeur.

(5) Ajustement des impéts différés pour lEPRA NTA

« Inclure » indique qu'un actif (qu'il soit au bilan ou hors bilan) doit étre ajouté aux capitaux propres, tandis qu'un passif doit étre déduit.

« Exclure » indique qu'un actif (partie du bilan) est contre-passé tandis qu'un passif (partie du bilan) est réintégre.
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INDICATEURS EPRA NAV AU 31 DECEMBRE 2023

(en milliers d'euros) EPRA NRV EPRA NTA EPRA NDV
Capitaux propres attribuables aux actionnaires en IFRS 3 287 816 3 287 816 3 287 816
Inclure / Exclure™:
(i) Instruments hybrides
Actif Net Réévalué dilue 3 287 816 3 287 816 3 287 816
Inclure™:
(ii.a) Réévaluation dimmeubles de placement disponibles & la location
(si le modele des cotits d'1AS 40 est appliqué)
(iib) Réévaluation des projets de développement
(si le modele des coiits d'TAS 40 est appliqué)
(ii.c) Réeévaluation des autres investissements non-courants ?
(iii) Réévaluation des créances de location-financement
(iv) Réévaluation des immeubles destinés & la vente ¥
ANR dilué a la juste valeur 3 287 816 3 287 816 3 287 816
Exclure* :
(v) Impéts différés relatifs aux réévaluations des immeubles
de placement & la juste valeur © 137 202 137 202
(vi) Juste valeur des instruments financiers -36 9092 -36 902
(vii) Goodwill résultant des impéts différés
(viiila)  Goodwill selon le bilan IFRS
(viiib)  Immobilisations incorporelles selon le bilan IFRS -1 9492
Inclure™:
(ix) Juste valeur de la dette & taux fixe 96 797
(x) Réévaluation des immobilisations incorpore”es a leur juste valeur
(xi) Droits de mutation 302 145 51754
NAV 3 690 261 3 437 928 3 384 613
Nombre d'actions dilué 142 233 741 142 233 741 142 233 741
NAV PAR ACTION 25,95 24,17 23,80

(1) Différence entre les immeubles de de’ve/oppememL inscrits au bilan au codt et leur juste valeur.
(2) Réévaluation des immobilisations incorporelles & présenter sous ajustement (x) Autres réévaluations des immobilisations incorporelles & leur juste valeur.
(3) Différence entre les créances de location-financement détenues au bilan au coGt amorti et leur juste valeur.
(4) Différence entre les immeubles destinés & la vente détenus au bilan selon la norme IAS 2 et leur juste valeur.
(5) Ajustement des impéts différés pour IEPRA NTA.
* « Inclure » indique qu'un actif (qu'll soit au bilan ou hors bilan) doit étre ajouté aux capitaux propres, tandis qu'un posstf doit étre déduit.
« Exclure » indique qu'un actif (partie du bilan) est contre-passé, tandis qu'un passif (partie du bilan) est réintégré.
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2435 EPRALTV

INDICATEURS EPRA LTV AU 31 DECEMBRE 2024

Intégration proportionnelle

Part des Part des EPRA LTV
EPRA LTV EPRA LTV participations entités non combiné
(en milliers d'euros) Groupe Partdes JV " matérielles @ contrdlées 31/12/2024
INCLUS :
Emprunts bancaires 826 000 14 663 840 663
Billets de trésorerie 492 000 49 000

Hybride (inc|uonf conver’rib|es, actions
de préférences, dettes, options)

Emprunts obligataires 1824 900 1824 900
Dérives de chonge (swaps/options)
Dettes nettes 56 972 990 57 962

Actif occupé par le propriétaire (dette)

Comptes courants d'associés

EXCLUS :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 154 317 51 683 155 510
Dette nette (a) 2 595 555 479 13 980 0 2 610 014
INCLUS :

Actif occupé par le propriétaire

Immeubles de placement & la JV HD 6 308 308 4 077 12 868 6 325 253
Actifs détenus en vue de la vente

Actifs en cours de construction 22 000 29 000
Immobilisations incorporelles 1992 1992
Créances nettes 585 585
Actifs financiers 4 439 4 439
Total valeur des biens HD (b) 6 336 738 4 077 13 454 o] 6 354 269
EPRA LTV (a/b) 411%
Total valeur des biens DI (c) 6 614 489 65 715 30 740 6 710 944
EPRA LTV (DROITS INCLUS) (A/C) 38,9%

(1) As Cancelas.
(2) Magnirayas.
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INDICATEURS EPRA LTV AU 31 DECEMBRE 2023

Intégration proportionnelle

Part des Part des EPRA LTV
EPRA LTV EPRA LTV participations entités non combiné
(en milliers d'euros) Groupe Part des JV ™ matérielles @ contrélées 31/12/2023
INCLUS :
Emprunts bancaires 826 000 14 813 840 813
Billets de trésorerie
Hybride (incluant convertibles, actions
de préférences, dettes, options)
Emprunts obligataires 2 164 100 2 164 100
Dérives de change (swaps/options)
Dettes nettes 21 393 924 292 979
Actif occupé par le propriétaire (dette)
Comptes courants d'associés
EXCLUS :
Trésorerie et équivalents de trésorerie 860 194 594 871 862 320
Dette nette (a) 2 151 299 331 13 942 [0} 2165 572
INCLUS :
Actif occupé par le propriétaire
Immeubles de placement & la JV HD 5519 034 63 750 29 574 5612 358
Actifs détenus en vue de la vente
Actifs en cours de construction
Immobilisations incorporelles
Créances nettes 218 218
Actifs financiers
Total valeur des biens HD (b) 5 519 034 63 750 29 792 (o] 5 612 576
EPRA LTV (a/b) 38,6%
Total valeur des biens DI (c) 5 821 226 65 918 31 634 5918 778
EPRA LTV (DROITS INCLUS) (A/C) 36,6%

(1) As Cancelas.
(2) Magnirayas.

2436 Taux de vacance EPRA

France Espagne Italie

Valeur locative des lots vacants (en millions d'euros) 16,0 8,8 0,4 25,2

Valeur locative totale du porfefeui”e (en millions d'euros) 336,1 12,4 26,0 474,5

TAUX DE VACANCE EPRA 4,8% 7,8% 1,5% 5,3%

Impact de la vacance structurelle 0,8% 3,8% 0,8% 1,5%

TAUX DE VACANCE FINANCIER 3,9% 4,0% 0,7% 3,8%
Le taux de vacance EPRA au 31 décembre 2024 est de 5,3%, en La vacance stratégique correspond & la vacance nécessaire
hausse par rapport au 31 décembre 2023 (+20 pts) principalement & la mise en @uvre des projets de rénovation et d'extension/
en raison de l'intégration de Galimmo. restructuration dans les centres commerciaux.

Le taux de vacance EPRA est le ratio entre le loyer de marche
des surfaces vacantes et le |oyer de marché total des actifs (surfaces
vacantes et louées). La valeur locative utilisée pour le calcul du taux
de vacance EPRA est la valeur locative brute définie par les experts.
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2437 Taux de rendement EPRA : EPRA NIY et EPRA « Topped-Up » NIY

(en millions d'euros)

31/12/2024 31/12/2023

Valeur du portefeuille total (hors droits) 6 222,4 5 505,2
(-) Actifs en c|éve|oppemenfs et autres 22,0 19,6
Valeur du portefeuille en exploitation (hors droits) 6 200,4 5 485,6
Droits de mutation 353,7 302,1
Valeur du portefeuille en exploitation (droits inclus) (A) 6 554,1 57878
Revenus locatifs nets annualisés (B) 415,4 364,6
Effet des aménagements de |0\/ers 14,9 13,9
Revenus locatifs nets annualisés hors aménagements des loyers (C) 430,3 378,6
TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET EPRA (B)/(A) 6,34% 6,30%
TAUX DE RENDEMENT INITIAL NET EPRA HORS AMENAGEMENTS DES LOYERS (C)/(A) 6,57% 6,54%

2438 Investissements EPRA

Les investissements concernant les immeubles de placement

par pays sont présentés distinctement qu'il s'agisse d'acquisitions,

de c|éve|oppemenfs et d'extensions, ou d'investissements sur le porfefeui”e a périmetre constant.

France Espagne Italie Total

(en milliers d'euros) 3]/12/2024 31/12/2023 3]/12/2024 31/12/2023 3]/12/2024 31/12/2023 3]/12/2024 31/12/2023
Acquisitions 15 743 3293 5 491 1762 21 235 5 055
Développements 3 416 3 416
Portefeuille &

périmétre constant 44 692 41 334 12 882 11 959 2 456 2 100 60 030 55 393
Extensions 1294 11 360 1 400 1305 11760
Restructurations 14 364 9196 2 806 17 171 9196
Avantages consentis aux preneurs 5 867 3 887 2 530 4946 8 398 8 833
Rénovation 2 644 5158 4 949 3935 849 7734 9 093
Capex de maintenance 20 523 1733 3 304 3088 1595 1700 25 49292 16 521
TOTAL INVESTISSEMENTS 63 851 44 627 18 374 13 721 2 456 2 100 84 680 60 448

Le poste acquisitions comprend principalement 'acquisition de
lots en France (Vitrolles pour 7,7 millions d'euros, Auchy-les-Mines
pour 1,9 million d'euros, Bourg-en-Bresse pour 1,6 million d'euros,
Epinal pour 1,2 million d'euros, Reims Cernay pour 1,0 million
d'euros, Barentin pour O,4 million deuros et Puget pour
0,3 million d'euros), l'acquisition de lots en Espagne (Burgos
pour 4,7 millions d'euros), I'acquisition de terrains en France
(0,7 million d'euros) pour |'exp\oi’roﬂon des antennes et les droits
de servitude pour l'exploitation des antennes en Espagne
(0,7 million d'euros).

Le poste Déve|oppemenfs est constitué des travaux de constructions
des pylénes et des antennes pour l'exploitation des antennes
en France.

Le poste extensions concerne des acomptes sur vente en ['état
futur d'achevement essentiellement Orléans pour 0,2 million d'euros
et Vitrolles pour 0,2 million d'euros.

Le poste restructurations concerne p|usieurs projets tels que ceux
des centres commerciaux de Lobége (3,4 millions d'euros)/
d'Orléans (1,5 million d'euros) dans le cadre du projet de
restructuration du cinéma, de El Paseo (1,4 million d'euros),
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de Santander (0,9 million d'euros), de Quimper (0,9 million d'euros),
Port-de-Bouc (0,6 million d'euros), de Vitrolles (0,6 million d'euros),
de Rosaleda (0,5 million d'euros) et de Saran (0,5 million d'euros).

Le poste rénovation concerne des travaux de rafraichissement et
de modernisation sur les parties existantes. Ce poste se compose
d'opérations en France et en Espagne dont les plus significatives
sont celles de Gran Via (2,5 millions d'euros), La Sierra (1,1 million
deuros), Nichelino (0,9 million deuros), Villers Semeuse
(0,7 million deuros), Lunéville (07 million deuros), Manresa
(0,5 million d'euros) et Heérouville (0,4 million d'euros).

Enfin, le poste de capex de maintenance inclut plusieurs projets
dont les p|us signi{iccﬁfs sont ceux de Thionville (2,7 millions d'euros),
Calais-Coquelles (1,6 million d'euros), Collégien (1,4 million d'euros),
Vitrolles (1,0 million d'euros), Val d'Yerres (1,0 million d'euros),
Herouville (0,9 million d'euros) Antibes (0,9 million d'euros),
Paderno (0,7 million d'euros) et Nancy (0,6 million d'euros).
Ce poste comprend notamment les investissements au titre des
engagements de Carmila sur la diminution des émissions de gaz
& effet de serre. Les investissements & périmetre constant incluent
égo|emenf les avantages consentis aux preneurs.



25 POLITIQUE FINANCIERE

2.5.1 Ressources financiéres

Emprunts obligataires

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé l'obligataire arrivé
& échéance pour un montant de 539 millions.

Le 16 septembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur ses
obligations existantes venant & échéance en mai 2027, mars 2028,
octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal total valablement
apporté et accepté pour rachat est de 200,1 millions d'euros.
La totalité des obligations ainsi rachetées par Carmila sont
annulées. La date de reglement a eu lieu le 26 septembre 2024.

En parallele de l'offre de rachat sur ses obligations existantes,
Carmila a procedé, le 17 septembre 2024, & I'émission de sa
premiere « obligation verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturité légerement supérieure
a sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon
annuel de 3,875%.

En octobre 2024, Carmila a réalisé un tap obligataire d'un montant
de 100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques que
le « Green Bond ».

L'encours de dette obligataire de 2 164 millions d'euros au
31 décembre 2023 a ainsi été porté & 1 825 millions d'euros
au 31 décembre 2024.

Emprunts aupreés des établissements de crédits

Carmila a signé le 21 juillet 2022 une ligne de crédit bancaire
de 550 millions d'euros, arrivant & maturité en 2027, avec deux
options d'extension d'un an chacune. Le 25 juin 2024, Carmila
a exercé sa deuxieme option d'extension d'un an de sa ligne de
crédit bancaire et a obtenu 'accord de I'ensemble des bcmques
pour repousser la maturité de cette ligne au 20 juillet 2029.
Le colit de ce crédit est fixé au taux EURIBOR 3 mois plus une
marge de 180 points de base.

Par ailleurs, cette ligne inclut deux criteres de développement
durable congus pour soutenir la stratégie ambitieuse de Carmila
de reduction de 90% de ses émissions de gaz & effet de serre
dici 2030 et de certification BREEAM de 100% de son patrimoine
d'ici 2025.

Aucune garantie spécifique n'a été consentie dans le cadre de
ce contrat de crédit, qui est conditionné au respect des mémes
ratios financiers que les autres crédits bancaires de Carmilg,
& savoir un ratio de dette nette financiere consolidée sur juste valeur
des actifs de 0,55, un ratio I'EBITDA sur colt net de I'endettement
financier de 2,0 et une valeur des immeubles supérieure ou égo|e
a 2,5 milliards d'euros.

INTEREST COVER RATIO

(en milliers d'euros)

ACTIVITE ET PATRIMOINE

Politique financiere

Le 17 avril 2023, Carmila a signé un crédit hypothécaire de
276 millions d'euros, arrivant & maturité en 2030. Cette nouvelle
|igne de crédit est sous forme d'un pret h\/pofhécoire souscrit
par quatre filiales de Carmila France (Carmila Nice, Carmila
Evreux, Carmila Saran et Carmila CoqueHes) et sécurisé par
leurs actifs.

Ratio d’endettement LTV

Le ratio d'endettement LTV EPRA Droits Inclus est de 38,9% au
31 décembre 2024, en hausse de 230 pts par rapport au
31 décembre 2023. Carmila s'engage & maintenir un bilan solide
et a pour objecﬁ{ un niveau d'endettement compo‘rib|e avec sa
notation financiere BBB (perspective stable) de S&P.

Carmila cible un ratio d'endettement LTV inférieur & 40%
(droits inclus) sur la période 2023-2026.

Respect des ratios prudentiels
au 31 décembre 2024

La Convention de Crédit et les lignes de crédit confirmées
syndiquées sont conditionnées au respect de ratios prudentiels
4 la date de cléture de choque arrété semestriel et annuel.
Au 31 décembre 2024, les ratios prudentiels sont respectés.

Les emprunts obligataires ne sont pas conditionnés au respect
de ces ratios.

ICR

Le ratio EBITDA / Colit net de I'endettement financier doit étre
supérieur a 2,0 aux dates de test.

LTV

Le ratio Dette nette financiere consolidée / Juste valeur des actifs
de placement droits inclus ne doit pas excéder 0,55 aux mémes
dates, avec une possibilité de dépasser ce ratio pour la durée
d'un semestre.

Maturité de la dette

La maturité de la dette s'éleve & 4,5 années au 31 décembre 2024.

Eum‘ 31/12/2023

EBITDA (A) 313 802 292 369
Frais financiers nets (B) 70 499 62172
INTEREST COVERAGE RATIO (A)/(B) 45 4,7

Les frais financiers nets n'incluent pas I'¢talement des frais et des primes d'émissions d'emprunfs et d'instruments financiers conformément

aux pratiques de marché.
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DETTE NETTE / EBITDA

(en milliers d'euros)

Eum‘ 31/12/2023

Dette financiere nette (A) 2 538 583 2129 906
EBITDA (B) 313 802 292 369
DETTE FINANCIERE NETTE / EBITDA (A)/(B) 8,1 73
(en milliers d'euros) l’uml 31/12/2023
Dette financiere nette moyenne (A) 2 398 417 2187 815
EBITDA (B) 313 802 292 369
DETTE FINANCIERE NETTE MOYENNE / EBITDA (A)/(B) 7.4 75

La dette financiere nette n'inclut pas les frais d'émission d'emprunfs ef obhgofoires, es instruments dérivés possifs et actifs - courant

et non courant et les dettes financieres IFRS 16.

Autres financements

Carmila est attentif & diversifier ses sources de financement
et ses échéances, et a mis en place un programme de titres de
créances & court terme (NEU CP) et & moyen terme (NEU MTN)
pour un montant maximum de 540 millions d'euros, enregistré
aupres de la Banque de France et mis & jour choque année.
L'encours au 31 décembre 2024 s'¢leve a 42 millions d'euros.

Revolving Credit Facility

Carmila a également négocié une ligne de crédit renouvelable
de 540 millions d'euros, & échéance octobre 2028. Cette ligne
inclut deux criteres de déve|oppemenf durable congus pour soutenir
la stratégie de Carmila de réduction de 50% de ses émissions
de gaz & effet de serre d'ici 2030 et de certification BREEAM
de 100% de son patrimoine d'ici 2024.

Au cours de 'exercice 2024, Carmila n‘a pas tiré sur sa ligne de RCF.

REPARTITION DES DETTES FINANCIERES PAR ECHEANCES ET TAUX MOYEN

(en milliers d'euros) Montant brut Date de départ Maturité
Emission obligataire Il - Notionnel 350 M€, coupon 2,125% 334 300 07/03/2018 07/03/2028
Emission obligataire IV - Notionnel 300 M€, coupon 1,625% 246 500 30/11/2020 30/05/2027
Emission obligataire V - Notionnel 300 M€, coupon 1,625% 395 000 01/04/2021 01/04/2029
Emission obligataire VI - Notionnel 500 M€, coupon 5,5% 369 100 09/10/2023 09/10/2028
Emission obligataire VII - Notionnel 400 M€, coupon 3,875% 400 000 25/09/2024 25/01/2032
Private Placement | - Notionnel 50 M€, coupon 1,89% 50 000 06/11/2019 06/11/2031
Private Placement Il - Notionnel 100 M€, coupon 3,0% 100 000 26/06/2020 26/06/2029
Convention de crédit 550 000 21/07/2022 20/07/2029
Credits hypothécaires 276 000 17/04/2023 17/04/2030
Billet de trésorerie 492 000 21/10/2021 21/10/2028
TOTAL 2 692 900

La maturité de la dette s'¢leve & 4,5 années au 31 décembre 2024 pour un taux moyen de 3,0% incluant les instruments de couverture
(hors amortissements des primes d'émissions, hors frais d'annulation des instruments financiers capitalisés et hors commissions de non-

utilisation des \ignes non tirées).

252 Instruments de couverture

En sa qualité de soci¢té de téte du Groupe, Carmila assure la
quosi-fofohfé du financement du Groupe et centralise la gestion
du risque de taux.

Carmila a mis en place une politique de couverture de sa dette
& taux variable avec \’objecﬂf de sécuriser les cash-flows futurs
en figeant ou plafonnant le taux d'intérét payé. Cette politique
s‘appuie sur la mise en p|ace de produifs 5imp|es, swaps de taux
d'intéréts ou options, ¢ligibles & la comptabilité de couverture.

Afin d'optimiser sa couverture, le 16 janvier 2024, Carmila
a souscrit & un funnel de swaptions (départ 2026, échéance 2034)
d'un nominal de 50 millions d'euros.

Au 31 décembre 2024, le portefeuille d'instruments dérivés de

Carmila mis en place aupres de partenaires bancaires de premier

rang est constitué de :

e huit swaps payeurs de taux fixe contre Euribor 3 mois pour un
notionnel de 585 millions d'euros couvrant une période jusqu'a
décembre 2032 pour le plus long d'entre eux ;

® un swap payeur de taux variable pour un notionnel de 160 millions
d'euros & échéance octobre 2028 ;
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e un cap pour un nominal de 100 millions d'euros & échéance 2026 ;

trois tunnels de swaptions pour un nominal de 150 millions
couvrant une période jusqu'a janvier 2034 pour le plus long
d'entre eux ;

o un tunnel pour un nominal de 75 millions d'euros & échéance 2031.

Le swap payeur de taux variable est appréhendé en fair value
hedge. La variation de juste valeur de ce swap est enregistrée
en résultat. Les autres instruments de couverture toujours actifs
ont été appréhendés en cash flow hedge. Cette comptabilité de
couverture de flux de trésorerie a pour consequence la
reconnaissance des instruments dérivés au bilan de cléture & leur
valeur de marché avec la variation de juste valeur sur la partie
efficace de la couverture enregistrée en capitaux propres (OCI)
et la partie inefficace en résultat.

La position & taux fixe représente 92% de la dette brute au
31 décembre 2024 (98% de la dette nette), avec la prise
en compte des six swaps et des deux cap en vigueur & fin 2024.



253 Trésorerie

(en milliers d'euros)

ACTIVITE ET PATRIMOINE

Politique financiere

EHMZI 31/12/2023

Trésorerie 83 298 155 914
Equivcﬂen‘rs de trésorerie 71 019 704 280
Trésorerie brute 154 317 860 194
Concours bancaires -19 -13
TRESORERIE NETTE 154 297 860 181

254 Rating

Le 24 octobre 2024, S&P a confirmé la notation BBB de Carmila avec une perspective « stable ».

255

La po|i’rique de distribution de dividendes de Carmila prend
en compte, en plus des contraintes légales, différents facteurs,
notamment les résuHofs, la situation financiere et la mise en
euvre des objectifs.

Les distributions de Carmila seront opérées sur le bénéfice
distribuable le cas échéant et, en comp|ément par des distributions
de primes.

Il est rappelé que, afin de pouvoir bénéficier du régime SIIC en
France, Carmila est tenu de distribuer une part significative de
ses bénéfices & ses actionnaires (dans la limite du résultat SIIC
et du bénéfice distribuable) :

e 95% des bénéfices provenant des revenus locatifs au niveau
de la socié¢té Carmila ;

e 70% des p|us-vo\ues;

* 100% des dividendes en provenance de filiales soumises au
régime SIIC.

25.6 Capitaux propres et actionnariat

(en milliers c//euros)

Nombre d’actions

Politique de distribution de dividendes

Le 24 avril 2024, I'Assemblée générale mixte a approuvé, sur
proposition du Conseil d'administration, la distribution d'un
dividende de 1,20 euro par action au ftitre de l'exercice 2023
pour un montant de 170 708 milliers d'euros prélevés sur le bénéfice
distribuable & hauteur de 37 864 milliers d'euros et sur la prime
de fusion & hauteur de 132 844 milliers d'euros. Ce montant a été
payé intégralement en numéraire.

Au titre de l'exercice 2024, il sera proposé & |'Assemblée générale
des actionnaires du 14 mai 2025 de voter un dividende de 1,25 euro
par action, en hausse de +4,2% par rapport au dividende de
I'exercice 2023, conformément & la politique de dividende
de Carmila annoncée au Capital Market Day de décembre 2021
(dividende annuel d'au moins 1 euro par action, payé en numéraire,
pour les dividendes versés entre 2022 et 2026, avec une cible
de taux de distribution de 75% du résultat net récurrent).
Le projet de distribution de dividendes qui sera présenté
a I'Assemblée générale du 14 mai 2025 permet de couvrir les
obligations de distribution du régime SIIC.

Capital social  Primes d’'émission Primes de fusion

Au 1° janvier 2024 142 441 073 854 646 540 215 1106 759
Dividendes AG du 24/04/2024 -132 844
Annulation actions propres -846 573 -5 079 -9 9222

AU 31 DECEMBRE 2024 141 594 500 849 567 530 994 973 915

Le capital social au 31 décembre 2024 est constitué¢ de
141 594 500 actions de six euros (6€) de valeur nominale
chacune, souscrites en totalité et intégralement libérées. Il s'agit
d'actions de catégorie A.

Le 24 avril 2024, ' Assemblée générale a approuvé, sur proposition
du Conseil d'adminisfroﬂon, la distribution d'un dividende de
1,20 euro par action au titre de l'exercice 2023 pour un montant
de 170 708 milliers d'euros prélevés sur le bénéfice distribuable
& hauteur de 37 864 milliers d'euros et sur la prime de fusion
& hauteur de 132 844 milliers d'euros. Ce montant a été payé
intégralement en numéraire.

Dans le cadre du programme de rachats d'actions initié par la
Société le 24 avril 2024, 846 573 actions ont été rachetées, puis
annulées en date du 17 octobre 2024, sur décision de la
Présidente-Directrice Générale, agissant sur délégation du Conseil
d'administration, et entrainant par conséquent la réduction du
capital social pour un montant de 5 079 438 euros.

Les actions de Carmila S.A. sont admises aux négociations sur
le compartiment A d’'Euronext Paris depuis le 1° janvier 2018.

Le capital de Carmila est réparti entre les mains d'actionnaires
stables. Au 31 décembre 2024, le premier d'entre eux est le
groupe Carrefour qui détient une participation de 36,6% du capital
de Carmila, mise en équivo\ence dans ses comptes consolidés.
Le solde du capital - 63,4% - est essentiellement détenu
par des investisseurs & |ong terme émanant d'imporfcmfes
compagnies d'assurance ou d'acteurs financiers de premier rang.
Ce sont principc1|emenf Prédica qui détient 9,9% du copifo| de
Carmila, Cardif Assurance Vie 9,1% et Sogecap 6,1%.
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26 ANNEXE

Présentation détaillée du patrimoine en exploitation de Carmila au 31 décembre 2024

Nombre Surface locative

Année de Année  Année de total brute groupe
Nom du centre, ville construction d'acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
FRANCE
Aix en Provence 1971 2014 2015 39 5813
Amiens 1973 2014 2014 19 4 974
Angers - Saint-Serge 1969 2014 2015 28 7195
Angoulins 1973 2014 2023 39 6 429
Annecy Brogny 1968 2014 2023 29 4934
Antibes 1973 2014 2014 33 5194
Athis Mons 1971 2014 2014 49 10 268
Auch 1976 2014 2014 1 928
Auchy-les-Mines 1993 2014 2015 28 3913
Auterive 201 2014 17 6 662
Auxerre 1987 2024 2017 1 999
Bab 2 -Anglet 1967 2014 2017 128 29 055
Barentin 1973 2016 17 7 761
Bassens (Chambéry) 1969 2014 2014 20 27923
Bay 2 2003 2014 106 21 031
Bayeux Besneville 1974 2014 2014 9 597
Beaucaire 1989 2014 2015 29 6 881
Beauvais 1969 2014 2016 18 3995
Belfort 1991 2024 2007 8 398
Berck-sur-Mer 1995 2014 2014 30 12392
Besangon - Chalezeule 1976 2014 2018 31 16 973
Blois 1972 2024 2021 23 3 316
Bourg-en-Bresse 1977 2014 2019 24 6 566
Bourges 1969 2014 2016 49 8 983
Brest Hyper 1969 2014 2014 49 18 425
Caen Rofts 1995 2024 2006 18 1455
Calais - Beau Marais 1973 2014 2015 21 5249
Calais - Coquelles 1995 2014 2019 163 55 004
Chambourcy 1973 2014 2015 75 21 377
Cambrai 1974 2024 2019 37 3732
Champs-sur-Marne 1967 2014 2014 19 1725
Charleville-Mézieres 1985 2014 2014 23 2 872
Chéateau Thierry 1972 2014 2015 9 669
Chéteauneuf-les-Martigues 1973 2014 2016 21 1535
Chateauroux 1969 2014 2014 24 4 647
Cholet 1970 2014 2014 34 6 231
Clermont-Ferrand Lempdes 1972 2024 2010 33 4 079
Colmar Houssen 1998 2024 2022 82 13 812
Condé-sur-L'Escaut 1987 2014 2015 6 534
Condé-sur-Sarthe 1972 2014 2014 32 8 650
Courriéres 1973 2024 2021 12 2 104
Créches-sur-Saéne 1981 2014 2015 61 19 376
Creil 1969 2024 2021 47 5 058
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Nombre Surface locative

Année de Année  Année de total brute groupe
Nom du centre, ville construction d‘acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
Denain 1979 2014 2016 7 617
Dijon 1991 2024 2017 1 744
Dinan Quevert 1970 2016 18 3368
Dole 1982 2024 2019 24 2 971
Dorlisheim 1985 2024 2021 33 3032
Dornach 1980 2024 2016 21 2 885
Douai Flers 1983 2014 2015 48 7 473
Draguignan 1992 2014 2017 25 4 850
Dreux 1999 2024 2021 31 3791
Dunkerque 1981 2024 1990 12 829
Echirolles (Grenoble) 1969 2014 2014 30 4858
Epernay 1970 92014 2016 10 1 064
Epino| 1983 2014 2016 25 18 078
Ermont 1980 2024 2021 47 7 566
Essey-Les-Nancy 1983 2024 2020 15 2103
Etampes 1983 2014 2015 5 875
Evian Publier 1981 2024 2017 34 6 605
Evreux 1974 2014 2017 77 37 842
Feurs 1981 2014 2019 6 1031
Flers Saint-Georges-des-Groseillers 1998 2016 14 1888
Flins-sur-Seine 1973 2014 2014 29 6733
Forbach 1984 2024 1990 14 742
Fourmies 1985 2014 2016 14 1905
Francheville 1989 2014 2023 21 3 443
Garges 1997 2024 2021 19 1830
Gennevilliers 1976 2014 2015 18 2 4392
Goussainville 1989 2014 2015 24 3 485
Grosbliederstroff 1989 2024 2001 8 482
Gruchet 1974 2014 2015 29 11 839
Guéret 1987 2014 2019 14 3 418
Haguenau 1981 2024 1999 25 29924
Hazebrouck 1983 2014 2014 13 1306
Hérouville-Saint-Clair 1976 2014 2016 49 14 047
La Chapelle-Saint-Luc 2012 2014 2015 44 21 866
La Ciotat 1998 2014 2015 12 635
La Roche-sur-Yon 1973 2014 2015 12 1433
Laon 1990 2014 2015 39 8 045
Laval 1986 2014 46 7716
Le Mans 1968 2014 2014 22 2 972
L'Hay-Les-Roses 1981 2014 2016 12 726
Libourne 1973 2014 2014 27 4 626
Liévin 1973 2014 2014 22 3993
Limay 1998 2014 9 329
Livry Gargan 1999 2024 2018 16 1703
Lorient 1981 2014 2014 34 12 451
Luneville 1982 2024 2004 17 1670
Mably 1972 2014 2017 30 31756
Metz Technopole 1973 2024 2013 6 694
Mondelange 1984 2024 2000 28 1949
Mondeville 1995 2014 5 23N
Montbéliard 1971 2024 2017 10 4092
Montereau 1970 2014 2015 7 9l

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA 71



2 ACTIVITE ET PATRIMOINE

L] Annexe

72

Nombre Surface locative

Année de Année  Année de total brute groupe

Nom du centre, ville construction d‘acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
Montesson 1970 2014 66 13 084
Montlugon 1988 2015 2016 37 4 438
Moulins-les-Metz 1974 2024 2014 24 2 529
Nancy Houdemont 1971 2024 2019 8l 10 140
Nantes Beaujoire 1972 2014 2015 35 4 671
Nanteuil-les-Meaux (GM) 2014 2015 8 829
Nevers-Marzy 1969 2014 2016 61 21 367
Nice Lingostiere 1978 2014 2014 101 21 098
Nimes Sud 1969 2014 2015 18 2 962
Orange 1988 2014 2014 38 5535
Orléans Place d'Arc 1988 2014 2018 63 13 597
Ormesson 1972 2015 2018 16 29 707
Paimpol 1964 2014 2016 14 1612
Pau Lescar 1973 2014 2017 75 12 089
Perpignan Claira 1983 2014 2015 80 21168
Port-de-Bouc 1973 2014 2015 23 7 090
Pré-Saint-Gervais 1979 2016 19 1671
Puget-sur-Argens 1991 2015 2017 52 5982
Quetigny 2014 2014 5 7 365
Quimper - Le Kerdrezec 1978 2014 2016 37 8 898
Reims - Cernay 1981 2014 2016 29 4 635
Reims Neuvillette 1990 2024 2006 29 2 887
Remiremont 1978 2024 2013 8 301
Rennes Cesson 1981 2014 2014 74 13 453
Rennes Pacé 1996 2024 2021 80 9 276
Rethel 1994 2016 2017 16 3 412
Saint-Avold 2008 2024 24 2 628
Saint-Dié 1973 2024 2008 13 631
Saint-Dizier 1972 2024 2003 9 657
Saint-Jean-de-Luz 1982 2014 2017 18 2 710
Saint-L6 1973 2016 2016 10 1079
Saint-Malo 1995 2024 8 646
Saint-Martin-au-Laért 1991 2014 2016 9 858
Saint-Quentin 1972 2024 2001 7 1382
Salaise-sur-Sanne 1991 2014 2014 44 7 213
Sallanches 1973 2014 2016 1 2 515
Sannois 1992 2015 2015 28 4145
Saran - Orléans 1971 2014 2017 92 39136
Sarrebourg 1973 2024 2015 5 226
Sarreguemines 1978 2024 1998 1 720
Sartrouville 1977 2014 2014 39 6 750
Segny 1980 2014 2017 17 2 213
Sens Maillot 1970 2014 2016 9 1848
Sens Voulx 1972 2014 2016 9 603
Soissons 1986 2024 2007 17 1436
Saint-André-les-Vergers 1975 2014 2016 9 1316
Saint-Brieuc - Langueux 1969 2014 2017 51 14 984
Saint-Egreve 1986 2014 2014 35 9 334
Sainte-Marie-aux-Chénes 1984 2024 2004 7 188
Stains 1972 2014 23 2 888
Strasbourg 1970 2024 2014 62 8718
Thionville 1971 2016 171 392 334
Tinqueux 1969 2014 2015 27 6 024
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Nombre Surface locative
Année de Année  Année de total brute groupe
Nom du centre, ville construction d‘acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
Toul 1977 2024 2017 1 879
Toulouse Labege 1983 2014 132 27133
Toulouse Purpan 1970 2014 2015 49 17 108
Tournefeuille 1995 2014 20 5734
Trans-en-Provence 1976 2014 2016 28 4 058
Uzes 1989 2014 2015 15 1430
Val de Yerres 1978 2024 2015 64 11 931
Vannes - Le Fourchéne 1969 2014 2014 69 9 667
Vaulx-en-Velin 1988 2014 2016 41 6732
Venette 1974 2014 2015 40 6 850
Veénissieux 1966 2014 2016 23 4706
Verdun 1977 2024 2011 5 146
Vesoul 1984 2024 2012 21 1529
Vichy 1972 2024 1991 8 291
Villejuif 1988 2014 2015 32 4186
Villeneuve-d'Ascq Flers 1983 2024 1994 8 1706
Villers Semeuse 1970 2024 1994 29 4730
Vitrolles 1971 2018 2024 83 25 237
Wattignies 1971 2024 2012 27 3126
Wittenheim 1972 2024 2019 58 7 357
ESPAGNE
Albacete - Los Llanos 1989 2014 2023 18 7 658
Alcala de Henares 2007 2014 2016 20 1 667
Alcobendas 1981 2014 2016 44 3 455
Alfafar 1976 2014 2015 3] 7175
Aljarafe 1998 2018 2024 47 12 136
Almeria 1987 2014 2014 20 101
Alzira 1991 2014 2017 19 7 712
Antequera 2004 2018 2017 52 13 326
Azabache 1977 2014 2016 3] 6 046
Cabrera de Mar 1979 2014 2014 26 14 240
Caceres 1998 2014 2015 12 1559
Cartagena 1998 2014 2016 14 1072
Castellon 1985 2014 2015 20 2161
Ciudad de la Imagen 1995 2014 2016 20 1985
Coérdoba - Zahira 1977 2014 2019 14 957
Dos Hermanas (Sevilla) 1993 2014 2017 17 141
El Alisal 2004 2014 2016 33 15 161
El Mirador 1997 2016 39 9 882
El Paseo 1977 2018 2024 53 10 411
El Pinar 1981 2014 2014 32 4 360
Elche 1983 2014 2015 19 10 152
Fan Mallorca 2016 2016 2016 106 38 120
Finestrat - Benidorm 1989 2014 2016 29 2 31
Gandia 1994 2014 2015 19 2 014
Gran Via de Hortaleza 1992 2018 66 6 286
Granada 1999 2014 2015 24 2 671
Huelva 2013 2014 2013 90 33 376
Jerez de la Frontera - Norte 1997 2014 2017 492 6 899
Jerez de la Frontera, Cédiz - Sur 1989 2014 2016 3] 7 013
La Granadilla 1990 2014 2014 13 1029
La Sierra 1994 2018 2024 65 17 615
Leon 1990 2014 2016 16 2 473
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Nombre Surface locative
Année de Année  Année de total brute groupe
Nom du centre, ville construction d‘acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
Lérida 1986 2014 2014 13 516
Los Angeles 1992 2014 2016 32 6 400
Lucena 2002 2014 2016 13 1394
Lugo 1993 2014 2017 15 2 076
Mélaga - Rosaleda 1993 2022 68 15 629
Manresa 1991 2018 2023 30 3238
Merida 1992 2014 2017 18 2 601
Montigala 1991 2016 2018 51 10 529
Mostoles 1992 2014 2016 21 3 316
Murcia - Atalayas 1993 2016 44 11296
Murcia - Zaraiche 1985 2014 2014 20 2 566
Qiartzun 1979 2014 2014 1 729
Orense 1995 2014 2016 17 4131
Palma 1977 2014 2014 20 579
Paterna 1979 2014 2016 18 1679
Pefiacastillo 1992 2014 2014 50 8 810
Petrer 1991 2014 2016 27 4 067
Plasencia 1998 2014 12 1299
Pontevedra 1995 2014 2014 15 1681
Reus 1991 2014 2014 22 2 932
Rivas 1997 2014 2016 20 2158
Sagunto 1989 2014 2022 1 954
Salamanca 1989 2014 2016 7 801
San Juan 1977 2018 2022 24 6 693
San Juan de Aznalfarache, Sevilla 1985 2014 2015 34 4 999
San Sebastidn de los Reyes 2004 2014 2016 19 2 336
Sestao 1994 2014 2016 17 1321
Sevilla - Macarena 1993 2014 2016 23 1882
Sevilla - Montequinto 1999 2014 2016 13 9 995
Sevilla - San Pablo 1979 2014 2014 28 3973
Talavera - Los Alfares 2005 2014 2016 54 20 482
Tarragona 1975 2014 2017 16 2 359
Tarrasa 1978 2018 35 7 453
Torrelavega 1996 2014 2016 13 2102
Torrevieja 1994 2014 2014 17 1804
Valencia - Campanar 1988 2014 2016 29 3 099
Valladolid 1981 2014 2017 22 4144
Valladolid Il 1995 2014 2017 12 3 551
Valverde Badajoz 1996 2014 2015 19 3081
Villanueva 1995 2014 2016 9 692
Villareal de los Infantes 1995 2014 2016 13 939
Zaragoza 1989 2014 2015 17 4 301
As Cancelas (détention 50% de |'actif, mise
en équiv0|ence) 2012 2014 2012 55,5 25130
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Nombre Surface locative

Année de Année  Année de total brute groupe
Nom du centre, ville construction d‘acquisition rénovation de lots  Carmila (en m?)
ITALIE
Assago 1988 2015 2019 2 2 380
Burolo 1996 2014 2016 10 946
Gran Giussano 1997 2014 2016 49 9 338
Limbiate 2006 2015 1 1923
Massa 1995 2014 2016 43 8 195
Nichelino 2017 2017 2017 68 4] 694
Paderno Dugnano 1975 2014 2022 77 16 751
Thiene 1992 2014 2015 39 5973
Turin 1989 2014 2014 12 1186
Vercelli 1987 2014 2016 20 3125
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3.1 ORGANISATION DU GROUPE ET RELATIONS
AVEC LE GROUPE CARREFOUR

311 Description de l'organisation

Carmila est une société fonciere, bénéficiant du régime fiscal
SIC (sociéte d'investissement immobilier cotée), dédice & la
gestion et & la valorisation de centres commerciaux et retail parks,
principo\emen’r attenants aux magasins du groupe Carrefour.
L'intégration des actifs issus de Galimmo, en lien avec
I'acquisition de Cora et Match par Carrefour, porte son
patrimoine & 251 centres commerciaux, composé également de
retail parks et d'antennes 5G situés en France, en Espagne et en
Italie, valorisés & 6,7 milliards d'euros.

Carmila dispose de |'ensemble des expertises clés permettant de
valoriser et déve|opper son por’reFeui”e et son activité future :
asset management, commercialisation, specialty leasing,
morke’ring omnicono|, direction des centres, communication,
Business DevelopmemL et investissement (rénovoﬁons, restructurations,
extensions et acquisitions). Dans un objectif de simp|ici’ré et
d'efficacité, le Groupe bénéficie également d'une organisation
opéro’rionne”e qui s'appuie sur les services des entités du groupe
Carrefour aux termes de plusieurs conventions (voir la Section 314
« Organisation opérofionne”e » du présent document).

Dans la mise en euvre de sa stratégie de valorisation et de
développement de son patrimoine, Carmila s'‘appuie sur son
partenariat stratégique avec le groupe Carrefour, qui est
générateur dimportantes synergies (voir la Section 3152
« Un partenariat générateur d'imporfonfes synergies pour Carmila »
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du présent document). Depuis sa création, le groupe Carmila
met en uvre un important programme de rénovation et
d'extension de ses centres commerciaux, en coordination avec
des entités de Carrefour Property, filiale du groupe Carrefour et
proprié¢taire des murs des hypermarchés et supermarchés de
I'enseigne en France, en Espagne et en ltalie, ainsi que des
parkings dans la majeure partie des cas. En avril 2014,
Carmila SAS. a notamment conclu avec le groupe Carrefour une
convention de rénovations et développements d'une durée initiale
de 10 ans (la « Convention Rénovations et Développements »),
qui a été prorogée jusqu'au 31 décembre 2027. L'objectif de cette
convention est de créer un partenariat entre les deux groupes en
vue de mettre en place en France, en Espagne et en Italie une
stratégie de renforcement de lattractivité et d'op’rimisoﬁon de la
valeur de sites commerciaux codétenus par le groupe Carrefour
(hypermarchés et parkings) et le groupe Carmila (centres
commerciaux). Le groupe Carmila et le groupe Carrefour sont
partenaires au titre de la Convention Rénovations et
Développements sur tous les développements réalisés sur
l'emprise fonciere des actifs détenus en commun (voir la
Section 3.15.3 « Principaux accords conclus avec les entités du
groupe Carrefour » du présent document pour p|us de détails
sur la « Convention Rénovations et Développements »).
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Organigramme du groupe Carmila

L'organigramme ci-aprés présente 'organisation juridique des sociétés consolidées du groupe Carmila au 31 décembre 2024 @,

v 001%
s 99,99%
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Carmila Retail
Development

SAS
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Autres activités/sans activité

(1) Les pourcentages de détention indiqués dans cet organigramme s'entendent tant en capital qu'en droits de vote.
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313  Filiales et participations

Filiales importantes

Les principales filiales directes ou indirectes du Groupe sont

décrites ci-apres :

e Carmila France S.AS. est une société par actions simplifiée &
associé unique, de droit frangais au capital de 814 573 719 euros,
dont le siege social est situé 25, rue d'Astorg, 75008 Paris,
France et immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Nanterre sous le numéro 799 828 173 ;

e Carmila Espafia SLU est une société de droit espagnol, au
capital de 186 315 000 euros, dont le siege social est situé &
Avenida de la Transicién Espafiola, n® 34 Parque Empresarial
Omega, 28108 Alcobendas, Madrid, Espagne et immatriculée
au Registro Mercantil de Madrid, page M-563.02], livre 31279,
feuille 11;

Carmila Italia S.rl. est une sociétée & responsabilité limitée &
associé unique de droit italien, au capital de 11 200 000 euros
entierement versé, dont le siege social est situé¢ Via Bisceglie,
66, 20152, Milan, ltalie, Code fiscal italien 08603710966
et immatriculée au Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi sous le numéro 08603710966 et au R.E.A. sous
le numéro MI-2036489 ;

¢ Galimmo S.AS. (anciennement Galimmo SCA) est une
société par actions simplifiée de droit francais, au capital de
25 957 381 euros, dont le siege social est situé 25, rue
d'Astorg, 75008 Paris, France et immatriculée au registre du
commerce et des sociétés sous le numéro 784 364 150,

Participations

Au 31 décembre 2024, le Groupe détient directement ou
indirectement les participations suivantes :

e 15% du capital et des droits de vote de la société Aug'Car ;

314

Carmila dispose de I'ensemble des expertises clés permettant de
valoriser et développer son portefeuille : asset management,
commercialisation et specio/fy /eosing, morke’ring multi-canal et
direction des centres, communication, ainsi que les investissements
(rénovations, restructurations, extensions et acquisitions). Outre
la Convention Rénovations et Développements, dans un objectif
de simplicité et d'efficacité, Carmila bénéficie d'une organisation
opérationnelle s'appuyant sur les services du groupe Carrefour aux

Organisation opérationnelle

315

3151

Le partenariat stratégique avec le groupe Carrefour constitue
pour Carmila un avantage concurrentiel majeur : il lui permet
de déve|opper sa stratégie en s‘appuyant sur une relation
privilégiée avec le groupe Carrefour, un leader de la distribution
dans le monde avec un ancrage local historique.

Un avantage concurrentiel majeur

Le groupe Carmila est propriétaire de centres commerciaux
attenants & des hypermarchés du groupe Carrefour en France,
en Espagne et en ltalie. Fort d'un réseau multiformats de plus
de 15 000 magasins implantés dans plus de 40 pays, le groupe
Carrefour est un des leaders mondiaux du commerce alimentaire.

Carmila est propriétaire d'environ 45% en nombre des centres
commerciaux attenants aux hypermarchés Carrefour sur l'ensemble
des trois géographies (France, Espagne et Italie).

3152 Un partenariat générateur
d’'importantes synergies pour Carmila

Le groupe Carmila a été créé en avril 2014 pour dynamiser
I'écosysteme commercant formé par I'hypermarché et le centre
commercial attenant. L'objectif était de promouvoir la dynamisation
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e 10% du capital d'Altacar Nantes ;
e 10% du capital d'Altacar Sartrouville ;

e 40% du capital et des droits de vote de la société La Barbe
de Papa Holding ;

e 30,04% du capital et des droits de vote de la société Loicar ;
e 49% du capital et des droits de vote de la société Pharmalley ;
e 40,42% du capital et des droits de vote de la société Dentalley ;

e 50% du capifo| et des droits de vote de la société Healthcare
Experts Institute ;

e 37% du capital et des droits de vote de la société VRC Holding ;

* 30% du capital et des droits de vote de la société Holding
Bohebon ;

e 20% du copif0| et des droits de vote de la sociétée Magnirayas ;
e 30,05% du capital de HDDB Holding ;

e 40% du capital et des droits de vote de la société Sunshine
Dental Star SL (participation commune avec Clinica Dental

Star BCN, SLP).

Au 31 décembre 2024, les montants investis dans ces participations
en copifc1| et en compte-courants d'associés s'¢levent &
38,8 millions d'euros.

Information sur les participations

Les informations concernant les sociétés dans lesquelles Carmila
détient une fraction du copif0| suscepﬂb|e d'avoir une incidence
significative sur l'appréciation de son patrimoine, de sa
situation financiere ou de ses résultats figuren’r a la Section 61
« Comptes consolidés au 31 décembre 2024 » du présent document.

termes de plusieurs conventions. Le Groupe travaille en coordination
avec des entités Carrefour Property, filiales du groupe Carrefour,
et proprié¢taire des murs des hypermarchés et supermarchés
de I'enseigne en France, en Espagne et en ltalie, qui assurent
la co-promotion, la maitrise d'ouvrage déléguée, ainsi que le
property management. Le Groupe bénéficie également, pour
certaines activités administratives et financieres, de prestations
de services fournies par plusieurs entités du groupe Carrefour.

Un partenariat stratégique avec le groupe Carrefour

des sites & travers la rénovation, l'optimisation et |'extension
coordonnées des hypermarchés et des centres commerciaux.
La fusion entre Cardety et Carmila SAS, effective le 12 juin 2017,
a constitué une étape supplémentaire dans la stratégie mise en
place des 2014 et visant & la création d'un acteur unique dédié &
la valorisation des actifs commerciaux attenants aux magasins
Carrefour en France, en Espagne et en Italie. Suite & cette fusion,
I'ensemble, renommé Carmila, est coté au Compartiment A sur
Euronext Paris.

Dans la mise en euvre de sa stratégie, le Groupe s‘appuie sur
son partenariat stratégique avec le groupe Carrefour. La vision
commune des deux groupes constitue pour Carmila un atout
majeur qui lui permet de tirer parti de synergies importantes
bénéficiant aux locataires-commercants et consommateurs finaux :

e la volonté des deux groupes de reconstituer un écosysteme
commercial cohérent sur chacun des sites permet d'accélérer
la dynamisation et |'extension des centres commerciaux pour
asseoir leur leadership local ;

e la mise en euvre d'actions commerciales coordonnées entre
le groupe Carrefour et le groupe Carmila favorise le
c|éve|oppemenf de solutions morkeﬂng multi-canal & un colt
optimisé pour augmenter la fréquentation des centres du Groupe ;
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e la mise en cuvre coordonnée de la rénovation du centre
commercial et de la modernisation de I'hypermarché permet
a la fois d'opﬂmiser le gain d'attractivité pour le site tout en
limitant les impacts transitoires liés aux travaux ;

e le Groupe est capable de livrer des projets d'extension dans
des délais relativement courts grdce & une action coordonnée
avec le groupe Carrefour et la maftrise des réserves foncieres,
le groupe Carrefour étant généralement propriétaire des parkings
ou des terrains avoisinant les centres commerciaux du Groupe ;

e le Groupe bénéficie du réseau et de la connaissance du
groupe Carrefour des zones de chalandise pour identifier des
opportunités d'acquisitions de gré & gré, créatrices de valeur ;

¢ le Groupe bénéficie d'une organisation opérationnelle efficiente
s‘appuyant sur les services du groupe Carrefour aux termes
de p\usieurs conventions. Ce modele opéroﬁonne\ favorise une
optimisation des coiits et la mise en commun des expertises
requises pour la valorisation et la gestion des centres. Il vise
un o|ignemenf des intéréts des deux groupes dans les projets
menés en commun sur leurs sites.

3153  Principaux accords conclus

avec les entités du groupe Carrefour

Le groupe Carmila et p\usieurs entités du groupe Carrefour ont
conclu un accord de partenariat, des mandats ainsi que des
contrats de prestations de services permettant d'orgoniser et
articuler leur partenariat stratégique.

Plus particulierement, ces accords consistent principalement en :

(i) une convention de partenariat (Convention Rénovations
et Développements) ;

(ii) la convention de mise & disposition de Monsieur
Sébastien Vanhoove ;

(iii) des mandats et contrats de prestations de services consentis
par le groupe Carrefour au groupe Carmila ;

(iv) des mandats et contrats de prestations de services consentis
par le groupe Carmila au groupe Carrefour.

1. Convention de Partenariat

La Convention a pour objet la création en France, Espagne et
ltalie d'un partenariat entre les Parties en vue de mettre en
p|0ce une stratégie de renforcement de l'attractivité et d'opﬁmisc’rion
de la valeur des centres commerciaux codé‘renus, ces actifs
pouvant étre modifiés ou étendus en exécution de la Convention.

Entre de plein droit dans le périmetre de la Convention, tout
site nouveau déve\oppé conjointement ainsi que tous autres actifs
commerciaux qui viendraient & étre codétenus par les Parties.

Elle cesse de s‘appliquer & tout centre commercial codétenu
pour |eque\ aucun volume ou lot de copropriété ne resterait
détenu par l'une ou l'autre des Parties.

A ce titre, la Convention détermine :

e les modalités de rénovation des centres commerciaux
codétenus (a) ;

e les conditions de réalisation des déve|oppemenfs des centres
commerciaux codétenus (b) ;

e les principes de fonctionnement, droits réciproques sur les centres
commerciaux codétenus et autres droits (c)

Conclue le 16 avril 2014 pour une durée de 10 ans, elle a été
prorogée jusqu’au 31 décembre 2027.

a) Projets de rénovation

Les projets de rénovation de I'ensemble des centres commerciaux
ont été initialement pris en charge & la quote-part des parties
communes pour les cing premiéres années (rénovations initiales)
& compter du 16 avril 2014 puis désormais prises en charge &
parité (50/50) (rénovations ultérieures) entre le groupe Carmila
et le groupe Carrefour.

b) Projets de développement

La Convention vient préciser les conditions principo|es d'une

opération de déve|oppemenf sur un centre commercial codétenu,

4 savoir :

e chacune des Parties dispose de la faculté de proposer a l'autre
Partie un projet de développement (extension/restructuration)
de tout centre commercial codétenu pour le valoriser ;

e le financement des colits du projet doit étre assuré & parts
égales entre Carrefour et Carmila ;

e la marge du projet doit étre partagée & 50/50 entre Carrefour
et Carmila ;

® pour les besoins du projet, les Parties peuvent choisir de :

o constituer une société ad hoc détenue & parité,
° recourir & toutes autres modalités alternatives assurant un
partage de la marge a parité ;

une fois le projet défini conjointement et la fourchette du taux de
capitalisation déterminée, le projet est soumis aux instances
décisionnelles de Carrefour et Carmila afin de le prévo|io|er ;

e des lors que la précommerciohso’rion du projet est jugée
satisfaisante par les Parties et que le taux de capitalisation &
retenir pour les besoins de la fixation du prix a été arrété, le
dossier final est soumis aux instances décisionnelles de
Carrefour et Carmila pour validation finale et engagement
des travaux ;

le prix du foncier est prédéterming, lorsque l'assiette fonciere
appartient & Carrefour, & 150 euros/m? pour les centres
commerciaux et 75 euros/m? pour les retail parks, le tout
indexé en fonction des variations de l'indice INSEE du codit de
la construction en date de valeur quatrieme trimestre 2013 ;

e pour chaque projet de développement, les missions de marketing
et de commercialisation sont assurées par Carmila et le suivi
des travaux par Carrefour ;

e les travaux de création ou de rénovation des parkings induits
par le projet sont supportés & parité par les Parties ;

par ailleurs, le suivi des projets et des travaux est assuré par
la soci¢té CPG, filiale de Carrefour Property France, dans
le cadre de contrats de maitrise d'ouvrage déléguée ;

e |'une ou l'autre des Parties peut librement décider de ne pas
participer au projet de développement. Dans cette hypothese,
l'autre Partie peut décider de faire et de financer seule, la
Partie qui ne participe pas sengageant & collaborer de bonne
foi et & ne pas s'opposer & la réalisation du projet.

c) Autres dispositions

DROIT DE PREMIER REFUS

Carmila dispose d'un droit de premier refus applicable en

France, Espagne et ltalie en cas d'intention de Carrefour de

céder & un tiers non affilié directement ou par voie de cession

de titres :

® une ou p|usieurs go\eries marchandes attenante(s) & un
hypermarché ;

e les murs d'un hypermarché d'un centre commercial codétenu ;

e un ou plusieurs actifs immobiliers & usage de retail park ;

e un ensemble immobilier regroupant une galerie marchande et
les murs d'un hypermarcheé.

Carrefour dispose d'un droit de premier refus applicable en

France, Espagne et ltalie en cas dintention de Carmila de

céder & un tiers non affilié directement ou par voie de cession

de titres :

e un ou plusieurs actifs immobiliers situés dans un centre
commercial codétenu ;

e une filiale de Carmila.
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DROIT DE PRIORITE

Chacune des Parties s'engage & présenter & 'autre Partie tout
projet de déve\oppemen‘r portant sur un site existant situé en
France, Espagne ou Italie détenu par I'une des Parties ne faisant
pas partie des centres commerciaux codétenus, des lors que :

e au profit de Carmila, le projet de développement inclut le
développement ou l'extension d'une galerie marchande (ou
d'un retail pork) attenante & un Hypermarché;

* au proFif de Carrefour, le projet inclut le déve|oppemenf ou
I'extension d'un hypermarché.

De la méme maniére, chacune des Parties sengage & présenter
& l'autre Partie tout projet de déve|oppemenf de sites nouveauy, &
réaliser en France, Espagne ou ltalie sur une assiette fonciere
& acquérir aupres de tiers non affilié.

AUTRES DROITS

* Droit de présentation au profit de Carrefour consenti par
Carmila sur la location de locaux type hypermarche,
supermorché, hard discount drive ou autre activité alimentaire
situés dans un actif détenu ou développé par Carmila en
France, Espagne, et Italie mais ne faisant pas partie des
centres commerciaux codétenus.

» Droit de présentation au profit de Carrefour consenti par
Carmila sur la location de locaux hors alimentaires (agences
de voyages, activités bancaires..) dans les centres commerciaux
codétenus et pour une surface inférieure & 300 m?2.

» Réduction des droits de vote du propriétaire majoritaire,
au sein de chaque centre commercial codétenu dans des
vo|uméfries, 4 la somme des droits de vote des autres
propriétaires (cf. régime de la copropriété).

» Obligation de non-concurrence alimentaire & la charge de
Carmila sur les centres commerciaux codétenus portant sur
tout local d'une surface GLA supérieure & 300 m2.

Interdiction de morcellement des galeries marchandes
des centres commerciaux codétenus.

* Obligation pour Carrefour de maintenir les acces
de I'hypermarché par le mail pour les centres commerciaux
codétenus.

» Obligation pour Carmila de maintenir les entrées du mail
des centres commerciaux codétenus..

COMITE DE PARTENARIAT

Pour les besoins de I'exécution de la Convention, les Parties sont
convenues de la constitution d'un Comité de partenariat, composé
de quatre membres, chaque Partie désignant deux membres,
devant se réunir au moins une fois par trimestre et aussi souvent
que les opérations le justifieront.

Ce comité, dont les décisions ne sont valablement prises qu'a
'unanimité de ses membres, choque représentant disposcmf
d'une voix, est notamment chargé de mettre en @uvre et de
conduire le programme de rénovations (initiales et ultérieures)
ainsi que tout projet de développement.

2. Convention de mise a disposition
par la société Carrefour Management
de Monsieur Sébastien Vanhoove

Les soci¢tés Carmila et Carrefour Management ont conclu une
convention de mise & disposition partielle par laquelle Monsieur
Sébastien Vanhoove, salarié de Carrefour Management, est mis &
disposition de Carmila par Carrefour Management afin d'exercer
une mission opéroﬂonneHe. Il met ainsi sa compétence, son
expérience et ses connaissances au service de la Société et
assure la bonne exécution des prestations assurées par Carrefour
pour le compte de Carmila. Cette mission opérationnelle occupe
une partie de son activitée évaluée & la moitié du temps que
celui-ci consacre & I'ensemble de ses missions.

Pendant la durée de la mise & disposi‘rion, Carmila rembourse
au groupe Carrefour la moitié des salaires versés & Monsieur
Sébastien Vanhoove, les chorges sociales y Oﬁéren‘res, les indemnités
de congés payés et les frais professionnels remboursés & lintéressé
au titre de la mise & disposi‘rion, Compte tenu du fait que la
fixation des objectifs de Monsieur Sébastien Vanhoove integrent
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durant toute la durée de la présente mise a disposiﬁon, des
composantes liées & ses missions et & ses réalisations aupres de
Carmila, les salaires remboursés integrent la part de la rémunération
annuelle variable allouée & Monsieur Sébastien Vanhoove & ce fitre.

La rémunération de Monsieur Sébastien Vanhoove, & raison de ses
fon/c’rions au sein de la Société, est décrite dans la Section 5.2.2.2
« Eléments de rémunération et avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de 2024 & Monsieur Sébastien
Vanhoove, Directeur Général Délégué » et la Section 5232
« Politique de rémunération du Directeur Général Déléegue,
applicable & Monsieur Sébastien Vanhoove, au titre de |'exercice
clos le 31 décembre 2024 » du présent document.

3. Mandats et contrats de prestations
de services consentis par le groupe Carmila
au groupe Carrefour

Le groupe Carrefour et ses filiales bénéficient de plusieurs mandats
et contrats de prestations de service assurés par des enfités du
groupe Carmila renouvelés pour cing (5) années avec effet au
1¢ janvier 2021 et portant notamment sur :

a) France

DIRECTION DE CENTRE

Carrefour Property Gestion (CPG) dispose de mandats de syndic
(ou de gestion dAFUL/ASL) et de direction de centres commerciaux
approuvés en Assemblée générale des sites concernés.

Carrefour Property Gestion (CPG) a sous-traité o Almia
Management, filiale du groupe Carmila, un sous-mandat de
direction des centres commerciaux pour lesdits sites.

Dans ce cadre, Almia Management assure les relations courantes
avec les exp\oi‘ron‘rs des bou‘riques des centres commerciaux
concernés ainsi que, notamment, le contréle du respect des
dispositions réglementaires, des baux et du Reglement intérieur,
la représentation des bailleurs, la promotion des centres
et l'organisation de manifestations temporaires dans les
galeries commerciales.

er

Ce sous-mandat a été signé le 1° janvier 2020 pour une durée
de deux ans, et est prorogé de trois ans, soit jusqu'au
31 décembre 20925,

COMMERCIALISATION GALERIES MARCHANDES

Almia Management assure les prestations de commercialisation
des gc1|eries marchandes détenues par Carrefour et ses filiales
(Immobiliere Carrefour, Carrefour Property France..), au titre
d'un mandat signé de commercialisation ayant pris effet le
1°" janvier 2021 pour une durée de cing ans.

SPECIALTY LEASING

Almia Management assure les prestations de location & court terme
d'emp|ocemen‘rs sur parfies communes ou & usage commun et
de porkings de centres commerciaux, au fitre d'un mandat ayant
pris effet le 1" janvier 2021, ce pour une durée de cing ans.

b) Espagne
Carrefour Property Espafia bénéficie de prestations de service
réalisées par Carmila Espafia, en application des contrats suivants :

MARKETING CENTRES COMMERCIAUX

Carmila Espafia assure les prestations de morkeﬂng (communication,
animation, événementiel..) pour les galeries marchandes détenues
par Carrefour Property Espafia.

COMMERCIALISATION

La commercialisation ou recommercialisation des locaux appartenant
& Carrefour Property Espafia fait I'objet d'un contrat confié &
Carmila Espafia.

SPECIALTY LEASING

Un contrat de specio/fy /ectsing, portant sur la location de « breve
durée » demplacements sur parties communes ou & usage commun
et de purkings de centres commerciaux a été consenti par Carrefour
Property Espafia a Carmila Espafia.

Ces différents contrats ont pris effet le 1° janvier 2021 et arriveront
& échéance le 31 décembre 2025.
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c) ltalie

Carrefour Property Italia bénéficie de prestations de service réalisées
par Carmila ltalia, en opphcoﬂon des contrats suivants :

COMMERCIALISATION

La commercialisation ou recommercialisation des locaux
appartenant & Carrefour Property ltalia fait 'objet d'un contrat
confié & Carmila Italia.

MARKETING CENTRES COMMERCIAUX

En outre, Carmila ltalia assure les prestations de morkeﬁng
(communication, animation, événementiel..) pour les galeries
marchandes détenues par Carrefour Property Italia.

Ces différents contrats ont pris effet le 1° janvier 2021 et arriveront
& échéance le 31 décembre 20925.

4. Mandats et prestations de services consentis
par le groupe Carrefour au groupe Carmila

Le groupe Carmila bénéficie de plusieurs mandats et contrats
de prestations de service assurés par des entités du groupe
Carrefour et renouvelés pour cinq (5) années avec effet au
1°" janvier 2021, portant notamment sur :

a) France

GESTION LOCATIVE ET ASSET MANAGEMENT

Carrefour Property France et ses filiales assurent les missions de
gestion locative et d'asset management de l'ensemble des actifs
immobiliers dont Carmila et ses filiales sont propriétaires ou
qu'elles occupent en vertu des droits qu'elles détiennent d'un bail
& construction, d'un bail emphytéotique ou dun crédit-bail
consenti par un tiers.

Dans le cadre de chacun des mandats, Carmila ou l'une de ses

filiales en France confie & Carrefour Property Gestion, ou l'une

de ses Fi|io|es, les missions de gestion locative suivantes :

e tenue a jour d'un fichier des locataires et d'un état |occ1ﬂF,-

e suivi des po|ices d'assurance devant étre souscrites par
les |occ1‘rcﬂres;

e facturation et recouvrement des \oyers et de leurs accessoires ;

e recueil et traitement des chiffres d'affaires des locataires.

Quant & l'asset management, chacun des mandats organise la

réalisation des principales missions suivantes :

« assistance dans l'optimisation commerciale des actifs immobiliers ;

e assistance dans la gestion des relations avec les prestataires
et les partenaires dans I'¢laboration, la négociation et la réalisation
de la cession de tout ou partie d'actifs immobiliers ;

e ¢tats des |ieu><, agréments de cession de fonds de commerce
et de droits au boi\, sous-locations ;

e assistance au titre des projets de développement (selon
les modalités prévues par la Convention Rénovations
et Développements).

SOUS-TRAITANCE FACTURATION SPECIALTY LEASING

Carrefour Property Gestion assure pour le compte de Carmila,
la prestation de facturation des loyers et accessoires auprés des
locataires titulaires de baux ou conventions & court-terme sur
parties communes (ou & usage commun), ou parkings des
centres commerciaux.

CONTRATS DE PRESTATIONS DE SERVICES

Le groupe Carmila a conclu p|usieurs contrats de prestations de
services avec le groupe Carrefour aux termes desquels Carrefour
ou ses affiliés sengagent & assurer notamment une mission
d'assistance, de conseil et de prestations de services aupres du
Groupe et de ses filiales dans les domaines compfob|e, fisco|,
juridique, contentieux, informo‘rique/ odminis‘rroﬁ{, de gestion des
assurances ainsi que de maitrise d'ouvrage déléguée.

b) Espagne

Carmila Espafia bénéficie de prestations de services assurées
par Carrefour Property Espafia, en application des contrats
principaux suivants :

ASSISTANCE TECHNIQUE

Carmila Espafia bénéficie d'un contrat d'assistance technique
assuré par Carrefour Property Espafia. Ce contrat couvre les travaux
de maintenance et d'entretien du patrimoine, mais également
de construction et restructuration (maitrise d'ouvrage déléguée).

GESTION LOCATIVE ET ASSET MANAGEMENT

Carrefour Property Espafia assure également des missions de
gestion locative et d'asset management pour le compte de
Carmila Espafia couvrant les mémes prestations que pour la France.

PRESTATION DE SERVICES

Carmila Espafia a conclu plusieurs contrats de prestations de
services avec le groupe Carrefour aux termes desquels Carrefour
ou ses affilies s'engagent & assurer notamment une mission
d'assistance, de conseil et de prestations de services aupres du
Groupe et de ses filiales dans les domaines comptable, fiscal,
juridique, contentieux, imcormoﬁque, odminis’rroﬁﬁ de gestion des
assurances ainsi que de maitrise d'ouvrage déléguée.

Ces différents contrats ont pris effet le 1¥ janvier 2021 et arriveront
& échéance le 31 décembre 2025.

c) ltalie

Carmila ltalia bénéficie de prestations de service assurées
par Carrefour Property lItalia, en application des contrats
principaux suivants :

ASSISTANCE TECHNIQUE

Carmila ltalia bénéficie d'un contrat d'assistance technique
assuré par Carrefour Property ltalia. Ce contrat couvre les travaux
de maintenance et d'entretien du patrimoine, mais égo|emenf
de construction et restructuration (maftrise d'ouvrage déléguée).

GESTION LOCATIVE ET ASSET MANAGEMENT

Carrefour Property Italia assure des missions de gestion locative
et d'asset management pour le compte de Carmila ltalia couvrant
les mémes prestations que pour la France.

PRESTATION DE SERVICES

Carmila ltalia a conclu plusieurs contrats de prestations de
services avec le groupe Carrefour aux termes desquels Carrefour
ou ses affiliés s'engagent & assurer notamment une mission
d'assistance, de conseil et de prestations de services aupres du
Groupe et de ses filiales dans les domaines comptable, fiscal,
juridique, contentieux, informoﬁque, udminis‘rroﬁﬁ de gestion des
assurances ainsi que de maitrise d'ouvrage déléguée.

Ces différents contrats ont pris effet le 1° janvier 2021 et arriveront
& échéance le 31 décembre 2025.
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ORGANISATION ET GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques

3.1.6

Le groupe Carmila a recours aux services du groupe Carrefour
en matiere de systemes d'information. Le groupe Carrefour met
& disposition de  Carmila les infrastructures informatiques
(matériels, réseau, téléphones.) ainsi que les applications
transverses (comptabilité générale, ressources humaines).

Systemes d'information

La Direction Data Systems Innovation de Carrefour Property assiste
le groupe Carmila dans I'¢laboration des orientations de la stratégie
relative aux systemes d'information fournis par Carrefour et en
assure le pi|ofoge et la supervision. Elle assure en outre la mise
en euvre des projets informatiques et assure la gestion des
ressources et du budge’r dedi¢ aux systemes d'information.
La Direction Informatique participe & la conception et l'articulation
des projets portés par Carmila et est associ¢e aux phoses
préparatoires afin de pouvoir (i) identifier les risques inhérents aux
projets, en porﬁcuher ceux relatifs a la protfection de linformation,
(i) definir les besoins de sécurité et les actions de sécurisation
a intégrer au projet.

Enfin, les Directions Marketing Digital et Business Development
Carmila c|éve|oppen‘r de fogon autonome des opp|ico‘rions métier
spécifiques, en s'appuyant sur la Direction Cybersécurifé Groupe
Carrefour quand nécessaire. En paralléle, la Direction Cybersécurité
Groupe Carrefour meéne des actions de sensibilisation aux
risques de sécurité de linformation & travers notamment des
formations et des mises en situation (campagnes de phishing...).

3161

Afin de répondre aux besoins d'analyse et de reporting, certains
systemes d'information spécifiques ont été développés au sein
de la Direction Immobiliere du groupe Carrefour et s'articulent
notamment autour de |'opp|icc1ﬂon de gestion locative et
immobiliere « Altaix » et de l'application de visualisation des
données et de reporting « Qlikview ».

Les systemes d'exploitation

3.2 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités & examiner I'ensemble des informations
contenues dans le présent document, y compris les facteurs de
risques décrits ci-dessous. Ces risques sont, & la date du présent
document, ceux dont le Groupe estime que la réalisation est
suscepﬁb|e d'avoir un effet défavorable sig:;niﬁ(:a‘ri\c sur le Groupe,
son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives.

Le Groupe est exposé & différents risques pouvant avoir un impact
significatif sur son activité, sa situation financiere ou ses résultats.
La cartographie de ces risques est présentée et validée annuellement
en Comité d'audit, afin de vérifier I'exhaustivité de la couverture
et d'assurer un suivi de la gestion de ces risques. Elle peut étre mise
a jour en fonction des évolutions conjonc’rureHes ou structurelles
(apparition de nouveaux risques ou évolution du niveau de risque).

Conformément au « Reglement Prospectus 3 » U adopté en juin 2017
par le Parlement de UE et entré en vigueur le 21 juillet 2019,
Carmila a actualisé en 2024 la matrice de risques du Groupe qui
integre les principaux risques spécifiques Ouxque|s elle est exposée.

Ces différentes bases de reporting permettent de piloter toute

l'activitée de :

® gestion locative (re|c|’rion avec les |ocofoires) via différents
indicateurs métiers (vacance, impayés, état locatif, suivi des
mouvements, échéances des baux, vision corfogrophique
de certains indicateurs avec des plans orientés & l'échelle...) ;

® gestion immobiliere (gestion des chorges communes) via des
indicateurs comme le suivi budgé’roire, un benchmark sur les
niveaux de chorges ou le suivi des factures fournisseurs.

3162 Autres applications et systémes

informatiques

Le groupe Carmila utilise éga|emen’r les c1pp|icc|ﬁons et systemes
d'exploitation suivants pour la gestion financiere et comptable,
la consolidation et le reporting financier : SAP pour la compfobﬂifé,
Amelkis pour la consolidation, ainsi que les outils GED Factures
ou encore Exabanque.

Les autres opp|icoﬂons et systemes utilisés par le groupe Carmila sont
prmcipo|emen‘r Eurecia pour la gestion des Ressources Humaines,
Altaix pour l'assistance aux différentes missions de syndic, Neo pour
le traitement des frais professionnels, ou encore My J/Aide qui
est un outil de GED et archivage électronique.

Continuité de service
du systeme d'information

31.6.3

Des mesures de sécurité importantes sont mises en place afin
d'assurer la souvegorde et la sécuritée des systemes, des
applications et des données du groupe Carmila et de ses clients.
La plus grande attention est accordée aux systemes de sécurité
et de protection des données personnelles contre les risques de
perte, desfrucﬂon, d'oHéroﬂon, de vol et d'utilisation frauduleuse
ou malveillante.

Sélectionnés sur une base d'un impact et dune probabilité
d'occurrence dite « brute » - avant prise en compte des contréles
et po|i‘riques de gestion des risques -, ces risques sont toutefois
présentés dans la matrice ci-dessous sur la base de leur impact
estimé « net », tant en termes de sévérité que d'occurrence,
apres prise en compte de I'ensemble des dispositions prises par
le Groupe pour les atténuer et des éléments endogénes et
exogenes de mitigation de ces risques.

Carmila a retenu treize risques spécifiques et majeurs hiérarchisés
et présentés en fonction de leur probabilité d'occurrence et de
leur impact potentiel regroupés en cing catégories :

e risques liés au secteur d'activité de Carmila ;
e risques liés aux activités de Carmila ;

e risques réglementaires juridiques et fiscaux ;
e risques financiers ;

® risques environnementaux et sociétaux.

La corfogrophie des risques de Carmila integre les risques ligs
& la Responsabilité socié¢tale de I'entreprise. Chacun est référencé
dans la légende ci-dessous et plus amplement étudi¢ dans le
Chapitre 4 du présent Document d'enregistrement universel.

(1) Reglement (UE) n° 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017.
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321  Matrice des risques

CARTOGRAPHIE DES RISQUES SELON LEUR PROBABILITE D'OCCURRENCE ET LEUR IMPACT NET
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IMPACT NET
CATEGORIE 1: RISQUES RELATIFS CAT'EGORIE 3: RISQUES JURIDIQUES
AU SECTEUR D'ACTIVITE DE CARMILA ET ETHIQUES
1. Evolution du marché¢ de limmobilier commercial 8. Evolution rég\emenmire et jurid\'que
2. Evolution socio-économique et concurrentielle 9. Risques é‘rhiques, corruption et fraude
3. Contexte géopolitique
CATEGORIE 2,: RISQUES RELATIFS Colit et acces au financement et marchés financiers
AUX ACTIVITES DE CARMILA Fiscalité, régimes REIT, SIIC et SOCIMI
4. Santé (incluant risques sanitaires),
Bien-étre, Sécurité et Streté CATEGORIE 5 : RISQUES ENVIRONNEMENTAUX,
5. Relation et exposition aux enseignes, CLIMATIQUES ET SOCIETAUX

risque de contrepartie
6. De’ve\oppemenf immobilier
7. Sécurité systemes d'information

12. Enjeux environnementaux,
climatiques et sociétaux
13. Gestion et engagement des talents

et données personnelles . )
P (recrutement, rétention et succession)
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Impact Occurrence
net nette
1 - Evolution du marché de I'immobilier commercial P PP
SECTEUR D'ACTIVITE 2 - Evolution socio-économique et concurrentielle PYY ) 000
DE CARMILA
3 - Contexte géopolitique o0 P
4 - Santé (incl. risque sanitaire), bien-étre, sécurité et stireté PP PP
ACTIVITES 5 - Relation et exposition aux enseignes, risque de contfrepartie Y ) YY)
DE CARMILA 6 - Développement immobilier P PP
7 - Sécurité systéemes d'information et données personne”es PY) PYY )
JURIDIQUE 8 - EVOluﬂOI"I rég|emen’r0ire et juridique (YY) (Y )
& ETHIQUE 9 - Risques é‘rhique, corruption et fraude Y o0
10 - Colit et acces au financement et marchés financiers PP P
FINANCIER
11 - Fiscalité, régimes REIT, SIIC et SOCIMI PYYS PP
ENV|RONNE,MENTAL 12 - Enjeux environnementaus, c|imoﬂques et sociétaux Y ) Y'Y
& SOCIETAL 13 - Gestion et engagement des talents recrutement, rétention et succession) ° PYY )
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Risques relatifs au secteur d'activité de Carmila

1. Evolution du marché de I'immobilier commercia

Identification et description du risque

Des conditions de marché durablement affectées par une
anticipation défavorable de l'avenir de lactivité des centres
commerciaux pourraient entrainer une baisse de la valeur des
actifs du Groupe, et notamment des valeurs d'experﬁse du fait
de la prise en compte de hausses des taux de capitalisation
et/ou d'actualisation des flux futurs prévisionnels ou d'une revue
& la baisse des cash-flows futurs.

Une baisse de la liquidité sur le marché des transactions immobilieres,
du fait d'une baisse de lintérét des investisseurs pour la classe d'actif
des centres commerciaux, pourrait égo\emen‘r peser sur la valeur
des actifs.

Une telle situation aurait pour conséquence de réduire la capacité
de \'en’rreprise a financer sa croissance par le biais de cession
d'actifs, de recours & de nouveaux financements ou de placement
d'actions nouvelles sur le marche.

Contrdle et atténuation du risque

Le Groupe a rassemblé des équipes pluridisciplinaires spécialisées
dans la gestion des centres commerciaux attenants & des
hypermorchés et imp\onfées localement, que ce soit en France,
en Espagne ou en ltalie.

L'activité de ces équipes consiste a renforcer |'attractivité et la
valeur des centres commerciaux de Carmila par une gestion
active de l'offre commerciale, du morke’ring et par des actions
d'asset management ciblées.

Ces actions visent & renforcer l'attractivité des centres commerciaux
de Carmila, leur fréquentation et & développer le chiffre d'affaires
des commercants.

Elles permettent :

e de sécuriser les revenus des actifs en pérennisant le niveau de
marché des |oyers et les taux d'occupo‘rion ;

o d'assurer une grande sélectivité des actifs achetés et conservés
par le Groupe afin de garantir une qualité et une attractivite
de porfefeui”e ¢elevees ;

e de mettre en euvre des actions d'asset management (rénovations,
restructurations, exTensions...) sur les actifs afin d'en augmenter
la valeur.

Le Groupe beénéficie ¢galement d'une résilience de ses valeurs
locatives lice & la durée des baux commerciaux signés dans les
trois pays (entre 5 et 12 ans) qui sécurise les |oyers et fournit une
bonne visibilité sur les cash-flows futurs, renforcée par des
législations nationales qui protegent le bailleur en cas d'impayés,
notamment en France.

Ensuite, la dispersion géographique du patrimoine de Carmila
l'expose & différents marchés de linvestissement pouvant avoir
des comportements distincts.

Enfin, les actifs du Groupe font l'objet d'une expertise indépendante
chaque semestre.
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2. Evolution socio-économique et concurrentielle

Identification et description du risque

L'activité des locataires en centres commerciaux, et indirectement
du groupe Carmila, est liége & la consommation et pourrait de ce
fait se réduire en raison :

e d'une démogrophie peu dynomique;

e d'un ralentissement de l'économie et d'un recul du niveau

de I'emploi ;

 d'une baisse réelle ou percue du pouvoir d'achat des ménages
qui engendreroi‘r une baisse subséquenfe de la consommation ;

e d'une crise majeure perfurbonf fortement le fonctionnement
socio-economique ;

e de linflation, qui peut avoir un effet direct sur le panier
moyen de nos consommateurs et leur fréquence d'achat, donc
par rebond sur le chiffre d'affaires généré par les locataires
de Carmila.

Par ailleurs l'activité des centres commerciaux Carmila pourrait
étre touchée sur un plan concurrentiel par :

¢ la modification des habitudes (e-commerce, drive..) et tendances
(déconsommu’rion, marché de seconde moin,,,) de consommation ;

* une anticipation insuffisante des initiatives des concurrents ;

® une stratégie morkeﬁng et commerciale infructueuse ;

¢ |la dégradation du leadership de certains actifs.

Ce type de situation pourrait entrainer pour Carmila :

e une baisse d'attractivité de ses centres commerciaux ;

* une augmentation du nombre de commercants en difficulté ;
* une baisse du taux d'occupo‘rion de ses centres commerciaux ;
* une compression des loyers de marchés et des loyers percus ;

* une réduction de la masse locative qui entrainerait une baisse
de la valorisation des actifs du Groupe.

Controle et atténuation du risque

Dans ce contexte, le positionnement de Carmila est un élément
protecteur :

e Les actifs de Carmila sont historiquement implantés dans leur
territoire et intégrés dans le tissu économique local. Ce sont
des actifs de proximité tant d'un point de vue géographique
que d'usage.

e Leur adossement & une locomotive alimentaire (hypermarchés)
leur assure une fréquentation réguliere. D'autre part, ces
locomotives alimentaires ont mis en place une politique prix
forte afin de répondre & cette période de forte inflation
(po|i’rique promoﬁonne”e dynomique et po|i’rique prix sur le
fonds de rayon).

e | 'ancrage local du site et des équipes en |o|c1ce en font un
acteur du quotidien et un partenaire pour les clients comme
pour les administrations et les associations locales.

e L'offre de biens et services des centres Carmila est odopfée
en permanence aux besoins exprimés ou pergus par les clients
de la zone de chalandise. lls offrent une réponse de proximité
et pratique a des besoins du quo’ridien indispensab|es
(alimentation, équipement, services), dans des gammes de
prix et d'usoge odopfés.

e Carmila est dotée d'un service interne chargé d'analyser
précisément les besoins et ressentis des clients et des habitants
de la zone de chalandise, afin d'adapter l'offre de chaque centre.

e Les équipes de commercialisation et d'asset management
adaptent le mix-merchandising de chaque centre aux évolutions
des tendances de consommation (recherche de nouvelles
enseignes et des nouvelles habitudes de consommation) tant
nationales que locales.

e Le développement du specialty leasing et des boutiques éphémeres
permet une odop’roﬁon p|us ropicle aux nouvelles tendances.

e Une approche web-to-store a été congue par les équipes
marketing digital de Carmila, qui ont développé une expertise
reconnue en la matiére et des outils efficaces. Cette approche
a notamment pour objectif de mettre en avant les atouts
concurrentiels des centres commerciaux (besoin d'achat immédiat,
groupement de p|usieurs fypo|ogies d'achat en click & collect,
capacité & développer les ventes complémentaires de maniére
transversale, familiarité du lieu et notamment acces facile et
porking gratuit).

D'autre part, sur le plan concurrentiel :

e Les centres Carmila disposen’r hisforiquement grdce a |'imporfo1nce
du groupe Carrefour, d'une position de leader ou de co-leader
sur leur zone de chalandise dans la grande majorité des cas.

e Carmila évalue régulierement la satisfaction des clients et des
commercants de ses centres (éfudes c|ient client mys’rére),
0no|yse %es habitants de la zone de chalandise qui ne sont pas
clients et développe des outils de marketing digitaux pour les
toucher et les inciter & venir sur les centres.

e Carmila veille & maintenir la quo|ifé architecturale, ’rechnique
et sanitaire de ses centres et & renforcer leur position
concurrentielle, au moyen d'extensions et rénovations, ainsi
qu'en odopfcn’r ['offre commerciale & chaque zone de chalandise.
A cet effet, ses équipes de commercialisation sont installées
en région afin de déve|opper des solutions commerciales
adaptées & chaque centre.

e Les équipes commerciales et d'asset management de Carmila
anticipent les évolutions concurrentielles locales et adaptent
|'offre, les canaux commerciaux et les p|qns de communication
en conséquence. Elles recherchent en permanence les enseignes
et activités les mieux adaptées aux besoins de chaque zone, &
la taille du centre et & I'environnement concurrentiel.

e Carmila met en p|oce tout au |ong de I'année des actions de
morkeﬁng digi’ro| local & destination des commercgants (B-to-B)
et des clients (B-to-C), afin de renforcer I'attractivité de chaque
centre et de déve|opper le chiffre d'affaires de leurs commergants.
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3.

Contexte géopolitique

Identification et description du risque

Carmila exerce son activité et dispose de centres commerciaux
au sein de trois pays en Europe et pourrait de ce fait étre
exposé a un risque portant sur :

la perte de valeur ou de revenu du fait d'une concentration
excessive sur un pays ou une région donnée ;

les risques socio-économiques spéchciques du pays concerné ;
un conflit en Europe avec des répercussions importantes sur les
chaiines approvisionnements (délais et colits dopprovisionnemenf
des matériaux de construction, équipements des centres
commercioux...), taux, inflation...

Controle et atténuation du risque
e L'implantation de Carmila dans des pays de la zone Euro

(France, Espagne, ltalie) lui assure une plus forte stabilité
économique.

Le portefeuille comprend 251 centres commerciaux répartis en
France, en Espagne et dans le nord de I'ltalie.

Carmila bénéficie d'une forte diversité dans la typologie des
centres commerciaux qu'elle détient selon la taille des zones
de chalandise.

lls sont de tous types : centres régionaux (80 & 149 boutiques),
grands centres commerciaux (40 & 79 boutiques) et centres
locaux de proximité (20 & 39 boutiques) sans étre exposés de
maniere unitaire forte & des actifs supra régionaux (plus de
150 boutiques).

L'exposition unitaire de Carmila est faible : & I'échelle du
Groupe, la dispersion géographique du por‘refeui”e réduit
fortement ce risque. Le plus gros actif de Carmila représente
moins de 5% de la valeur droits inclus du por’refeui”e et des
loyers nets annualisés des baux au 31 décembre 2024.

Le risque d'opprovisionnemenf est couvert par une po|i‘rique
d'achats & terme et la puissance du groupe Carrefour.

Le Groupe a mis en place des procédures standardisées
c|'c1pp8|s d'offres prestataires et construction, avec sélection de
prestataires reconnus et de qualité.
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4. Santé (incluant risques sanitaires),
Bien-étre, Sécurité et Sireté

Identification et description du risque

e Tout d'abord, le Groupe est soumis & un certain nombre
d'ob|igofions dans le cadre de |'e><p|oifoﬂon de ses centres et
notamment les obligations liées aux établissements recevant

du public (ERP) sur ses sites.

e Une crise sanitaire importante, comme celle de la Covid-19, est
suscepfib|e de modifier durablement et en profondeur ['activité
d'une ou plusieurs zones géographiques, dans une mesure
difficilement prévisib|e. Elle est suscepﬂb\e de perfurber le
fonctionnement des centres commerciaux propriéte du Groupe.
Des mesures réglementaires ou législatives, découlant de cette
crise, pourraient modifier l'acces habituel des clients, salariés,
prestataires, livraisons aux centres commerciaux.

Ces mémes mesures sont susceptibles de modifier le mode
d'exercice des fonctions de direction ou de support localisées au
niveau des sieges.

e De plus, la montée des actions terroristes en Europe renforce
les risques dans tous les lieux ouverts au public et implique le
déploiement de procédures adaptées & un contexte changeant.

e Par ailleurs, Carmila peut étre exposée & des risques de
cofos’rrophes naturelles sur ses sites qui pourraient étre
dommageables tant aux clients et commercants des sites
qu'aux employés.

Contréle et atténuation du risque

Les ERP sont soumis & des regles précises en matiere de sécurité,
daccessibilité et dincendie, les dispositifs suivants sont mis en place :
e veille juridique et réglementaire permanente par les équipes
Juridique et Exploitation Immobiliere aupres des administrations,
autorités (Préfectures, Services Départementaux d'Incendie et
Secours...) et instances professionnelles (Fédération des Acteurs
du Commerce...) compétentes ;
participation des équipes Juridique et Exploitation Immobiliere
aux groupes de travail officiels en charge de la rédaction ou
de la mise & jour des directives ou normes rég\emenfoires ;
* mise en @uvre, dés la conception des batiments, des dernieres
mesures rég|emenfoires & jour (Code de la construction et de
|'h0bi‘ro‘rion/ accessibihfé...) ;
¢laboration de p|c1ns d'investissement p|uri0nnue|s anticipant
notamment les contréles périodiques réglementaires ou les
travaux répondant & l'usage normal des biens et dispositifs ;
recours exclusif & des prestataires agréés en matiere
d'établissements recevant du public (ERP) ;
e préparation en amont des commissions de sécurité avec
I'ensemble des acteurs concernés.

Les procédures sont mises en euvre par des équipes d'intervention
spécialisées et les équipes sur site (exploitation immobiliere,
directeurs de centre, personne| de s(reté et de sécurité).

La diversité géographique du portefeuille (251 sites, trois pays)

de Carmila permet d'atténuer ces risques & I'échelle du Groupe.

Aucun site ne représente & lui seul une exposition signific@ﬂve

pour le Groupe au sein du portefeuille.

Pour répondre au risque excepﬂonne\ de crise sanitaire type

Covid-19, la Société dispose d'un plan de continuité d'activité

(PCA) regroupant :

e la liste et 'analyse des activités et fonctions vitales nécessaires
ala poursuite de |'exp|oif0fion de |'enfreprise en cas de crise ;

e |'identification et la liste des mesures mises en euvre afin
d'assurer leur continuité dont :
¢ le recensement en temps réel des collaborateurs garants de

la mise en euvre et du pi|ofoge de ces mesures, ainsi que des

personnes en capacité d'assurer leur remp|0cemenf si besoin,

* les modes de fonctionnement alternatifs permettant la
poursuite des activités :

- polyvalence des équipes en mesure de demeurer sur les sites
et nécessaires & leur fonctionnement,

- télétravail, la quasi-totalité des collaborateurs étant équipés
de matériel portable et d'un acces & distance sécurisé aux
serveurs et logiciels métier,

e le tout étant coordonné par une cellule de crise commune,
composée de l'ensemble des fonctions nécessaires & la
continuité d'activité,

e les conditions et modalités de retour & une activité normale
a lissue de la crise.

Concernant le risque d'action terroriste, Carmila a mis en p|0ce dans

un objectif de prévention et de réduction de ses conséquences, les

mesures suivantes : afin de le réduire ainsi que ses conséquences,

Carmila a mis en p\clce les mesures suivantes en vue de coordonner

les actions des différentes directions dans la mise en place des

mesures de leur prévention (définition des procédures c|'e><p|oifc1ﬂon
et d'urgence, formations...) et des disposiﬁ{s de protection :

e information en temps réel aupres des autorités afin de disposer
du niveau de risque attentats via des relais métiers ;

® inspections, audits réguhers et ad hoc des sites, des
installations préventives ;

o formation initiale et continue de l'ensemble des acteurs, en
porﬁcu|ier des agents en chorge du respect et de la mise en
euvre des regles de sécurité et siireté sur site ;

. procédures d'urgence formalisées sur les principaux themes de
sécurité, slireté et de risque sanitaire ;

e revue et amélioration constante des processus.

Enfin, Carmila bénéficie d'une bonne solidité financiere, de lignes
de crédit disponibles non tirées importantes et d'un acces aux
différents marchés de financement, privés ou bancaires qui lui
permettent de faire face & une crise et aux besoins de liquidités qui
peuvent temporairement en découler.
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5. Relation et exposition aux enseignes, risques de contrepartie

Identification et description du risque

L'activité et le succes des centres commerciaux de Carmila résident
en grande partie dans la capacité des équipes & sélectionner les
bonnes enseignes et activités adaptées a la zone de chalandise
afin de conserver l'attractivité de chaque centre commercial.

Carmila doit également faire face et anticiper un éventuel
affaiblissement de |'attractivité commerciale des enseignes. Dans
un contexte ou le client recherche de plus en plus la variéte, le
changement |'innovcﬂon, certaines enseignes pourraient ne pas
arriver a odopTer leur concept suffisamment ropidemen’r, ce qui
conduirait & une baisse d'attractivité et de chiffre d'affaires.

La qualité du choix des marques et des commercants et leur
Odopfo’rion locale sont clés pour la bonne marche de l'activité
de Carmila car ils impactent :

e le taux de défaut des enseignes et le taux d'impoyé ;

® un risque d'insolvabilité de certains locataires, de |iquidoﬂons
juclicioires et de conges ;

® une dégrodoﬂon du taux d’occupoﬂon ;

o la fréquentation, l'attractivité et le chiffre d'affaires des commercants
des centres ;

e le Ieodership du centre commercial ;
¢ la valeur des actifs de Carmila & terme.
Du fait de son partenariat stratégique avec le groupe Carrefour,

Carmila est également exposé aux risques associés & ce partenariat
et au risque de contrepartie vis-a-vis du groupe Carrefour.

Controle et atténuation du risque

Depuis sa création, Carmila a mis en euvre une po|i‘rique de
diversification des activités et enseignes, adaptant ainsi les plans
de merchondising a la taille de choque centre, aux besoins
locaux et & I'environnement concurrentiel.

Cette politique s‘appuie sur :

e des equipes régiono\es qui odopfenf la commercialisation &
chaque site et sélectionnent localement des commergants qui
viennent comp|é‘rer [offre de marques nationales et internationales ;

e le service Etudes de Carmila qui mene des analyses détaillées
afin d'opporfer une connaissance trés fine des clients et des
habitants de la zone par profil ;

e un soin particulier est apporté & la diversification des activités
et enseignes afin de réduire le risque de dépendonce;

e les preneurs ou potentiels preneurs font lobjet d'un suivi approfondi :
 analyse préalable des prospects (solidité financiere, enquéte

de réputation),

e processus décisionnel collectif de sélection des locataires et
de signature des nouveaux baux,

e suivi permanent (suivi terrain, revue mensuelle d'activité,
comités de suivi des créances, accompagnement des preneurs
en difficuhé...),

e suivi mensuel des indicateurs pertinents sur la santé des
enseignes par le Comité de Direction,

* actions correctives ou d'occompognemen‘r;

e une stratégie de marketing digital local B-to-B to C déployée
sur I'ensemble des centres afin d'accompagner les commer%onfs
dans le déve|oppemenf de leur activite grdce a des outils de
connaissance locale de la zone de chalandise (bases de
données, études des clients et prospecfs) ;

e les équipes concernées font 'objet de formations initiales et
continues afin de les tenir au fait d'éventuelles évolutions
réglementaires ou législatives propres aux baux ;

e une équipe juridique est dédi¢e & la rédaction des baux, a la
veille réglementaire et la mise en uvre des évolutions
législatives en la matiere ;

e la structure du bail commercial et sa durée conferent &
Carmila une stabilité et une bonne visibilité sur la perception
de ses loyers : les baux comportent majoritairement un loyer
minimum garanti ;

e en cas de litige ou contentieux, les baux prévoient la domiciliation
judiciaire en France ;

o afin de sécuriser et diversifier ses revenus Carmila a mis en
@uvre des activités de business development.

Carrefour constitue un partenaire privilegi¢é de Carmila.
Afin d'assurer la synchronisation de ce partenariat, les principales
dispositions suivantes ont été mises en place depuis 2014 :

e formalisation systématique des relations contractuelles avec
Carrefour (Convention rénovation et développement, contrats de
service, mandats de gestion). Elles font I'objet d'une publication
annuelle détaillée par Carmila et d'un suivi par le Conseil
d'administration ;

e alignement des intéréts entre Carrefour et Carmila (partage de
marge sur les projets de développement, co-investissement) ;

e les administrateurs du Conseil d'administration de Carmila
sont majoritairement indépendants ;

e la gouvernance de décision pour les investissements (Comité
stratégique et des investissements) est mdépendon‘re.
Les administrateurs représentants de Carrefour ne votent pas
sur les décisions imp|iquonf Carrefour (co-investissements,
renouvellement de contrats...) ;

e la part des loyers de Carrefour dans le portefeuille de
Carmila est tres faible (moins de 1% du total des loyers nets
de Carmila) ;

e un benchmark régulier est réalisé sur les activités de fonction
support afin de s'‘assurer du caractere « normal » du colit des
prestations fournies.

Par ailleurs, en installant sur ses centres commerciaux, lorsque
cela est possible, des locomotives alternatives et complémentaires
& I'hypermarché, parmi les grondes enseignes nationales, Carmila
réduit ainsi sa dépendance & I'hypermarché et développe
I'attractivité commerciale des sites.
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6. Développement immobilier

Identification et description du risque

Carmila, en partenariat avec Carrefour, o|éve|op|oe un porfefeui”e
important d'extension de ses centres commerciaux.

Cette activité de développement expose Carmila aux risques usuels
en matiere de déve\oppemenf :

risques opérationnels liés & la gestion des projets de construction,
rénovation, restructuration et extension des centres commerciaux
(qualité de louvrage, délais, sécurité), & lobtention des
autorisations et & la responsobihfé de maitrise d'(euvre,-
non-atteinte des objectifs de commercialisation ;

risques liés & la rentabilité financiere des projets, aux acquisitions
et investissements ;

risques juridiques des projets de développement (droit
de l'urbanisme, droit de la construction..) ;
risques RSE des projets de construction (environnement,

relations riverains, prestataires, Fournisseurs/ opprovisionnemenf...).

En outre, Carmila peut étre confrontée & un conflit en Europe avec
des répercussions importantes sur les chaines d'approvisionnements
(délais, colits d'approvisionnement ou disponibilité des matériaux
de construction, équipements des centres commerciaux...), inflation...

Controle et atténuation du risque

Les principales dispositions et procédures pour limiter ces risques
interviennent tout au long du développement du projet :

tout projet est soumis & l'approbation d'un Comité

d'investissement ;

en cas de projet commun avec Carrefour, les gouvernances
de décision des deux promoteurs sont indépendantes (Comité
stratégique et des investissements Carmila et Comité des
investissements groupe Carrefour). Choque etape (cmct|yse,
demande d'ou‘roriso‘rion/ lancement des ‘rrovaux) donne lieu &
une décision de chacun de ces comités ;

le statut du projet, la conformité de son budget, le respect de
ses délais d'exécution et ses résultats sont suivis tout au long
de son développement par le Comité stratégique investissements.
Le contréle est conjoint avec Carrefour en cas de projet commun ;
des ¢tudes et analyses de faisabilite technique et financiere
sont réalisées en amont par les équipes de Carmila, Carrefour
Property et le groupe Carrefour, appuyées par des experts
externes ;

e un service juridique dédié mene une veille constante quant &

I'¢volution des obligations legales et réglementaires lices aux
regles ERP, & l'urbanisme et & la construction ;

Carmila a recours aux experts consfruction de Carrefour
Property, afin de gérer les spécifications de conception, le
respect strict de la réglementation, des regles de sécurité, la
maitrise des colits de construction et de rénovation. lls veillent
& ce que la Charte environnementale de Carmila ainsi que les
réglementations simposant aux propriétaires soient respectées ;

le Groupe a mis en p|c1ce des procédures standardisées
d'appe|s d'offres prestataires et construction, avec sélection de
prestataires reconnus et de qualité ;

une précommercialisation & hauteur de 60% minimum est
requise avant tout démorroge de chantier ;

Carmila dispose d'une Direction dédiée garante de sa politique
RSE (achats responsob|es, connaissance des parties prenantes,
dialogue avec les clients et les interlocuteurs de la zone de
chalandise..). Cette poh’rique permet d’onﬂciper les chongemenfs
législatifs & venir en matiere d'environnement, d'éthique, de
santé, de conditions de travail, de sécurité et de climat ;

la responsabilité du Groupe est couverte par les assurances et
garanties odéquofes.
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7. Sécurité systemes d'information et données personnelles

Identification et description du risque

Les données, systemes informatiques et de télécommunications
ont une importance clé dans l'activité quotidienne du Groupe,
I'exécution des opérations, le développement continu de
nouveaux outils, le stockage des données, la communication
entre les équipes et les parties prenantes. Carmila est ainsi
exposée 4 :

* un risque de défaillance des systemes d'information ;

® un risque d'oﬂoque des systemes pouvant impacter la continuité
des opérations ou |'image de Carmila ;

® un risque de fraude lie aux systemes d'information.

Carmila constitue des bases de données qui lui permettent de
mener & bien ses missions

e informations sur les clients dans le cadre de son activité de
marketing digital ;

* informations sur les salariés pour la gestion de ses collaborateurs ;

e informations sur les autres parties prenantes pour lui permettre
de communiquer avec eux et de réaliser les opérations de
gestion courantes (fournisseurs, investisseurs, |ocof0ires...),

Le renforcement des réglementations en matiere de protection
des données personnelles accroit les risques (risque de non-
conformité, risque de piratage des données) et nécessite la mise
en p|c1ce de procédures et d'un systeme de protection perFormonf
afin de protéger notamment les bases de données clients,
prestataires et salariés développées par Carmila.

Une mauvaise 0pp|ic0’rion de la rég|emenfo’rion en vigueur
(Rég|emen‘r Général sur la Protection des Données notamment)
pourrait avoir des conséquences opérationnelles et financieres
pour le Groupe ainsi qu'un impact sur sa réputation.

Controle et atténuation du risque

Carmila a décidé de s'appuyer sur l'organisation des systemes

d'information du groupe Carrefour afin de bénéficier du niveau

de sécurité informoﬂque d'un grond groupe ef de mutualiser

ressources et expertises.

Carmila s'‘appuie donc sur |'expertise :

e de la Direction Cybersécurité Groupe Carrefour ;

e de la Direction Data Systems Innovation de Carrefour Property ;

e d'un Correspondant Sécurité des Systemes d'Information dedié.

Elle applique les procédures du groupe Carrefour en matiere :

o de sécurité des données, d'applications, de systemes et matériels
régulierement mis & jour et adaptés au contexte tres évolutif ;

o d'audits et de mises & jour régulieres des systemes ;

o de formation, sensibilisation et test des utilisateurs ;

o de revues p|uriannue||es des droits et acces ;

e de tests annuels des postes de travail, 0pp|ico’rifs et systemes ;

e de soumission des fournisseurs & des obligations contractuelles
(évaluations Cybervadis, tests d'intrusion...).

Elle adapte et développe & l'échelle de Carmila :

e les plans de continuité de l'activité formalisés et testés chaque
année ;

e les obligations d'information & travers la mise en place de
procédures et de suivis relatifs & la réglementation sur les
données personnelles ;

e les formations initiales et continues des équipes & la sécurité
de l'information, en présentiel et en ligne.

Chaque collaborateur recoit & son arrivée une Charte informatique.

Les bonnes pratiques en matiere de sécurité informatique sont
roppe|ées tout au |ong de l'année & I'ensemble des collaborateurs.

Carmila a mis en p|oce une gouvernance odopfée et conforme
ala |égis|oﬁon en matiére de protection des données personne”es :
e un Délégué & la Protection des Données (ou DPQ) externe a été
nommé afin (i) d'informer et conseiller le Groupe en matiéere
de RGPD (Reglement Général sur la Protection des Données),
(ii) contréler la conformité, (iii) assurer linterface avec la CNIL;

e le dispositif RGPD en place chez Carmila est régulierement
audité par un cabinet externe indépendant ;

e un correspondant chargé de la mise en euvre et du suivi des
obligations lies & la léegislation sur les données personnelles a
¢te désigné chez Carmila. Il travaille en lien avec les experts
juridiques du groupe Carrefour ;

e un recensement des données sensibles est également réalisé
périodiquement, le registre des données et traitements mis
a jour ;

e la procédure de collecte des données est conforme au RGPD ;

e une sensibilisation et des formations sont périodiquement
dispensées aupres des utilisateurs de données.

Les prestataires externes sont soumis aux obligations RGPD soit
via une clause spécifique incluse dans leur contrat, soit via un
avenant & leur contrat si celui-ci a été conclu préalablement & la

mise en place du RGPD.
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8. Evolution réglementaire et juridique

Identification et description du risque
L'activité et l'implantation géographique de Carmila l'exposent
& de nombreuses obligations légales et réglementaires :

® projets et activités soumis & des autorisations administratives
diverses ;

e cartes, licences et habilitations professionnelles (activités de syndic,
commerciohsoﬂon, gestion immobiliere et |ocaﬂve...) ;

* réglementations relatives & lurbanisme, la  construction,
la sécurité, la santé, et aux établissements recevant du pub|ic;

. rég|emenfqﬂon financiere et fiscale ;

e réglementations relatives & la protection de données personnelles ;
e |ois extraterritoriales ; etc.

De plus, cet environnement réglementaire et juridique évolue et
s'enrichit constamment, d'autant plus ces dernieres années.

Un défaut de conformité est susceptible d'exposer Carmila & :

e des sanctions odminis‘rroﬁves, financiéres ou péno|es ;

e la perte de licences, cartes professionne”es, etc, lui interdisant
|'exercice de certaines de ses activités ;

® une dégrodo‘rion de son image et de sa réputation ;

® une perte de confiance de ses partenaires, |occ1fc1ires, fournisseurs
et clients.

D'autre part, une crise majeure de type Covid-19 peut étre &

|'origine, dans les trois pays ou opere Carmila, d'une mu|’rip|ico’rion

et d'une instabilité réglementaires dans de nombreux domaines

(sanitaire, commercial, ressources humaines..) qui exposent

dovon’roge |'enfreprise et ses partenaires a un risque d'infraction

et de sanction :

e sanctions administratives, financieres ou pénc1|es ;

e fermeture d'éfobhssemenf(s).

Controle et atténuation du risque

Carmila met en @uvre un certain nombre de leviers qui lui

permettent de réduire l'occurrence de ce risque :

e le recours & une équipe juridique spécialisée en immobilier
chez Carrefour Property ;

e une veille juridique sur les évolutions législatives (urbanisme,
construction, baux commerciaux, ocquisiﬂons...) est mise en
|o|c1ce tant par des juristes spécio\isés de Carmila, Carrefour
Property et du groupe Carrefour que par des experts et
conseils extérieurs ;

e la présence locale de ses équipes dans chacun des trois pays

ou Carmila opere, mais surtout au ceeur des territoires et des

villes. Les liens tissés avec les parties prenantes locales, lui
permettent d'anticiper les évolutions des réglementations locales
et régionales ;

|'c1n‘ricipoﬁon et la participation a I'évolution des documents

d'urbanisme (p|cms locaux d'urbonisme...) en collaboration

avec les autorités compeétentes ;

3

|'c1nc1|yse fine des documents et rég|emenfo’rions d'urbanisme
préo|ob|emen‘r au lancement de tout projet par des experts au
sein des équipes maitrise douvrage délégué (MOD) et
Exploitation immobiliere, renforcée par un recours & des
experts et conseils externes ;

l'intéegration & la plateforme BTER de gestion de I'exploitation
immobiliere d'un outil de pilotage et reporting des commissions
de sécurité afin que celles-ci soient entierement digitalisées ;

3

e les équipes sont formées de fogon initiale et continue au
contexte et aux évolutions législatives et réglementaires propres
& leur métier, & ses évolutions et leurs conséquences, notamment
en matiere de développement d'actifs commerciaux et d'ERP ;

e Carmila est égo|emenf membre d'orgonismes dynomiques et
de référence dans son secteur d'activité (Fedération des acteurs
du commerce, Fédération des entreprises immobilieres) dont
le réle consiste notamment & suivre et anticiper les évolutions
legislatives et & porter la voix de leurs membres ;

3

Carmila participe de maniére active aux réflexions et discussions,
bilatérales et de place (Fédération des acteurs du commerce,
Fédération des entfreprise de l'immobilier, organismes espogno|s
et italiens) constantes avec les enseignes sur le cadre juridique
de leur collaboration ;

e enfin, en cas d'instabilité réglementaire et légale lice & une
crise de type Covid-19, une veille juridique et une boite & outils
ont été mises en place, afin de s'y adapter et d'y répondre en
temps réel.
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9. Risques éthiques, corruption et fraude

Identification et description du risque

La nature de son activité mene Carmila & exercer dans trois
pays, dont les réglementations different, et aupres de nombreux
tiers et partenaires de toute nature (agents privés ou pub|ics,
partenaires commerciaux, élus...).

Par conséquent, une organisation défaillante de Carmila en matiere
d'éfhique, de lutte contre la froude, de b|0nchiment de corruption
et de trafic d'influence, I'exposerait & :

e des sanctions Fincmci\eres, discip|inc1ires ou odminisfroﬂves,
prononcées par des autorités nationales ou internationales ;

® un impact négct‘rhc sur la confiance des investisseurs, partenaires,
locataires, salariés et clients ;

e des risques de Froudes, mo|versoﬁons, atteintes aux personnes
(discrimination, harcélement, atteinte aux droits de I'Homme
ou du travail..) ainsi que d'incopocifé a les détecter dans le
cadre de son activité.

Controle et atténuation du risque

La stratégie de Carmila repose sur la bonne app|ico‘rion et le
contréle des procédures en place incluant :

e un processus de décisions stratégiques collégial (comités financiers) ;

e la délégation de responsabilités au travers des relais, chargés
de la mise en euvre cohérente des politiques du Groupe
(choque responsob|e, & son niveau, doit procéder au contréle
des activités se trouvant sous sa responsabilité) ;

e la séparation des fonctions, qui se matérialise par une distinction
nette entre fonctions opérationnelles et fonctions de validation ;

e |'existence de trois niveaux de contréle : niveau 1 - évaluations
par les collaborateurs et leurs responsables ; niveau 2
- ¢évaluations  exercées par des fonctions de controle
permanentes et indépendantes des équipes et des processus
de contrdle du niveau 1 ; niveau 3 - évaluation par la
Direction Financiere ;

o un dispositif d'alerte permettant de collecter et d'analyser tout
type dalerte éthique, tant interne qu'externe, de lui donner
suite si nécessaire (enquéte) afin d'engoger les mesures de
remédiation et sanctions (licenciement, dépot de plainte) si le
cas l'exige.

Le dispositif d'alerte éthique comporte un site internet et une
ligne téléphonique ouverts 24h/24 7j/7, garantissant confidentialité
de l'enquéte et anonymat du lanceur d'alerte.

Les alertes sont centralisées sur un outil unique qui notifie le
correspondant éthique. Ce dernier a l'obligation d'accuser
réception de chaque alerte dans un délai de 7 jours (délai qui
lui est rappelé par l'outil de collecte).

Aucune alerte dans |oque||e un collaborateur Carmila est
impliqué n'a été remontée pour l'année 2024.

En outre, afin de se prémunir contfre ces risques, Carmila a nommé

un correspondant chargé du contréle interne, de la conformité et

de I'¢thique - lui-méme reportant aupres de la Direction Générale
du Groupe - dont le réle consiste & :

* mettre en |o|0ce des procédures et en vérifier la bonne opp\ico‘rion ;

® mettre & jour au moins annuellement, et choque fois que
nécessaire, la cartographie des risques et la cartographie des
risques de corruption de Carmila ;

e sensibiliser et former annuellement le ComEx ainsi que les salariés
exposés et les parties prenantes & la lutte contre les risques de
fraude, de corruption et trafic d'influence. La formation peut
étre dispensée en présenﬂe| ou par e—|earning.

100% des salariés exposés sont formés annuellement. La formation
se conclut par un quiz final nécessitant une note minimale de

14/20 afin d'étre valide.

Carmila dispose en outre d'un Code de conduite conforme
aux recommandations de I'AFA, qui a été remis a jour

en décembre 2024.

L'ensemble des procédures métiers et les rég|es relatives & la
corruption, & la fraude et au blanchiment d'argent sont regroupées
dans des « Books métiers » qui décrivent ¢ aque fonction, les
régles de conduite et les principales procédures de chaque métier.

Il est demandé & lensemble des collaborateurs de Carmila
exposés de signer annuellement une Déclaration d'indépendance
et si besoin une Revue d'intéréts.
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10. Colit et acces au financement et marchés financiers

Identification et description du risque
Carmila pourrait rencontrer des difficultés d'acces aux moyens
de financement en cas de :

e fermeture des marchés de la dette boncoire, de la dette
obligataire ou privée et des billets de trésorerie ;

¢ niveau d'endettement de Carmila (LTV) jugé trop élevé ;
* natfure contraignante des engagements conclus au titre des contrats
de financement (restrictive covenants) ;

restriction de la capacité d'acces aux marchés financiers
et des dérivés ;

e perte dappétit des investisseurs pour le secteur immobilier
e commerce ;

e crise des marchés actions ;

® risque pesant sur les couvertures et les contreparties sur
les instruments financiers ;

e dégradation de la notation de la dette de Carmila ;

o décote forte entre 'ANR (actif net réévalué) du Groupe et
son cours de bourse.

Ces difficultés pourraient réduire la capacité du Groupe & financer

sa croissance.

Carmila pourrait égo\emenf étre confrontée & un renchérissement

de son codit de financement du fait

o d'une hausse des taux d'intérét bancaires et obhgo‘raires ou du
colit des couvertures ;

e d'une dégradation de la notation de sa dette ;
e d'une détérioration du marché des couvertures et une hausse
du risque de contreparties sur les instruments financiers ;

e de tensions géopolitiques et économiques générant une volatilité
des taux, et donc du colit de financement.

Controle et atténuation du risque

Carmila réeduit les risques associés a ses besoins de financement

en adoptant des politiques de :

e diversification de ses sources de financement et en entretenant
des relations régu|iéres avec les grondes bonques de la p|0ce ;

e relations régulieres avec les marchés financiers et communication
transparente et de quc1|ifé ;

e suivi des marchés pour anticiper les opportunités.

Carmila bénéficie également :

o d'un acces au marché de la dette ob|igo‘roire entretenu depuis
son origine ;

e d'un rating investment grade (BBB) ;

e d'un programme de billets de trésorerie actif de 540 millions
d'euros ;

o de lignes de crédit renouvelables non tirées ;
e de la capacité & céder des d'actifs matures seuls ou en portefeuille.

Carmila pourrait également verser une partie de son dividende
en actions afin d’'augmenter sa trésorerie disponible.

Enfin, Carmila dispose de la capacité de différer ses investissements
dans le temps sans altérer ses cash flows.

Concernant le risque de renchérissement de son coiit de financement,
les actifs de Carmila ont des revenus qui sont indexés sur des
indices d'inflation et présentent de ce fait une forme de protection
contre une forte hausse des taux suscepﬁb|e de s'‘accompagner
d'une inflation plus forte.

Par ailleurs, Carmila dispose de :

e lignes de financement & longue durée et principalement & taux
fixe ou swappé, ce qui la protége contre une hausse des taux
forte et/ou ropide;

¢ une veille continue par le Groupe sur les marchés de financement
afin d'étre prét & saisir les opportunités de financement sur
les marchés ol les taux se tendent ;

e un programme EMTN (Euro Medium Term Notes) de
1 500 millions d'euros permettant un acces rapide au marché
(facilité par le haut niveau de transparence et la qualité de la
communication financiere mises en euvre & destination des
marchés financiers et des agences de notation depuis la
création de Carmila).

Enfin Carmila pourrait avoir recours & des modes de financement
alternatifs pour financer sa croissance s'ils s‘avéraient moins
coliteux (actions, cession d'actifs, free cash flow).

11. Fiscalité, régimes REIT, SIIC et SOCIMI

Identification et description du risque

En tant que fonciere cotée bénéficiant du régime fiscal des
sociétées d'investissements immobiliers cotées (SIIC), Carmila est
tres sensible & I'évolution de la réglementation sur le régime

spécifique des SIIC et des SOCIMI (en Espagne).

Contréle et atténuation du risque

e Carmila est membre d'organismes dynamiques et de référence
dans le secteur des SIIC (Fédération des entreprises immobilieres,
EPRA) dont le réle consiste notamment & suivre et anticiper
les évolutions |égis|oﬂves et porter la voix de leurs membres.
Ces organismes coordonnent notamment une communication
claire et transparente du secteur sur lapport des SIIC & ['économie
tant francaise qu'européenne (emplois directs et indirects créés,
création de valeur, dynamique boursiére).

e L'EPRA, association européenne des fonciéres cotées, a pour
objectif le développement du régime SIIC dans l'ensemble des
pays européens afin de constituer un secteur boursier
dynamique & l'échelle européenne.

Carmila réalise également un suivi régulier de la réglementation
fiscale et de ses évolutions, et vérifie la conformité du Groupe
avec ses obligations SIIC.
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Risques environnementaux, climatiques et sociétaux

12. Enjeux environnementaux, climatiques et sociétaux

Identification et description du risque

Les préoccupations environnementales, climatiques et sociétales
sont au ceeur du modeéle économique de Carmila. Leur insuffisante
prise en compte exposerait le Groupe aux risques suivants :

Environnement :

e déchets : une gestion peu rigoureuse entrainerait pour Carmila
des risques réglementaires et financiers ;

* biodiversité : une mise en cause du Groupe dans la dégrodofion
de la biodiversité d'une part et I'artificialisation des sols pour
les nouveaux projets d'autre part présenterait des risques de
non-occep’robihfé locale et de refus de déve|oppemenf de projets ;

* cau une utilisation non raisonnée de la ressource ou sa
pollution présentent des risques financiers (cott direct) et de
restrictions quant & l'utilisation de cette ressource.

Climat et résilience :

o l'amplification et la hausse de la fréquence d'événements
c|imo’riques extrémes engendreruienf un risque financier direct et
indirect en cas de résilience insuffisante des actifs (inaccessibihfé
ou dégradation des actifs).

e le déreglement climatique lié¢ aux émissions de gaz & effet de
serre aménerait des tensions sur les énergies fossiles, qui se
traduisent en colits d'exploitation, capacités d'approvisionnement
et difficultés de financement.

Sociétal :

e un ancrage territorial de mauvaise qualité entraverait la
prospérité des commercants, la fréquentation des visiteurs et
[activite de Carmila (faible attractivité, difficultés d'acceptabilité
de projets..).

Controle et atténuation du risque

Afin de s'en prémunir, Carmila a mis en place les dispositifs suivants,
qui sont étudiés de facon approfondie dans le Chapitre 4 du
présent Document d'enregisfremenf universel.

En amont :

e les risques, leur évaluation et les procédures pour s'en préserver
sont revus chaque année (Comités audits et Comités RSE),
afin de s'assurer de l'efficacité du dispositif et de répondre aux
exigences de Déclaration de perFormonce extra-financiere

(DPEF) ;

e Carmila a établi sa corfogrctphie des risques extra-financiers
en impliquant I'ensemble des métiers. Cette cartographie a été
mise & jour en 2024 par les Directions RSE et Contréle Interne
et validée par le Comité d'audit.

Environnement :

Carmila sengage vers plus de sobriété dans I'usage des ressources,

notamment & travers :

. |’ougmen‘roﬁon de la valorisation des déchets dans une |ogique
d'économie circulaire ;

e la protection de la biodiversité ;

e |'optimisation des consommations d'eau.

Climat et résilience :

Afin d'aller p|us loin dans la lutte contre le chongemen’r c|imo’rique,

Carmila se concentrera porﬁcu|iéremen‘r sur :

o la déclinaison d'une stratégie bas carbone ;

e la consolidation et la poursuite de la baisse des consommations
énergétiques ;

e la facilitation de I'écomobilité.

Améliorer la résilience de ses actifs et leur valeur verte est une

priorité et une nécessité pour Carmila qui a choisi de :

* mettre en p|ace un p|an d'actions résilience climat ;

o généraliser les certifications.

Dans ce contexte, Carmila se fixe comme objectif d'atteindre

zéro émission nette de gaz & effet de serre & horizon 2030, en

baissant progressivement ses consommations, en privi|égi0m les

énergies renouvelables et en compensant la partie résiduelle des

émissions qu'il n'est pas possible de supprimer.

Sociétal :

Carmila soutient |'économie locale qui impacte non seulement

ses commercants mais également ses clients visiteurs et I'ensemble

des partenaires locaux. Elle exprime sa respor\sobihfé au ceur
du territoire en s'engageant en faveur :

e de l'emploi ;

e des actions de solidarité ;

e de l'offre responsable de seconde main ;

» d'un dialogue de qualité avec les commercants et les clients ;

e des animations de sensibilisation autour du développement

durob\e.
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13. Gestion et engagement des talents
(recrutement, rétention et succession)

Identification et description du risque

La quohfé du recrutement dans un environnement trés concurrenfie\,
la gestion des talents, la rétention des compé‘rences-dés et la
programmation des plans de succession sont des préoccupations
majeures pour Carmila.

Une po|ifique insuffisante en la matiere exposerait le Groupe & :
e des difficultés de recrutement pour les métiers-clés ;

e la perte de collaborateurs-clés sans plan de succession, donc
notamment une désorgonisoﬂon de son activité ;

* une baisse du niveau de compétence des équipes ;

e une déperdition d'informations historiques-clés ;

® une perte de confiance des partenaires.

De méme, Carmila doit apporter le p|u5 grond soin au respect
de la diversité et des droits humains sous peine de s'exposer & :

o des risques pénaux liés & des lacunes en matiere de promotion de
la diversité et de lutte contre la discrimination et le harcélement ;

e un risque de déconnexion sociétale en cas de non-représentativité
de ses effectifs par rapport & la popu|o1’rion g|obo|e ;

* un risque de dégradation de son image.

Contréle et atténuation du risque

L'engagement des collaborateurs est un élément fondamental
qui se construit des leur arrivée et se consolide tout au |ong de
leur parcours au sein de I'entreprise, via notamment :

e un parcours dintégration structuré (séminaire d'intégration,
parrainage, accompagnement pendcmf la période d'essai.) a
['arrivée de chaque nouveau collaborateur ;

® un suivi régu|ier du collaborateur tout au |ong de son parcours
(entretien annuel, Comités carriere..) ;

o |'¢laboration d'un plan de succession.
En matiere de droits humains et lutte contre la discriminofion,

en plus des dispositions figurant au sein de son Reglement
intérieur et ses po|ifiques, Carmila a mis en p|c1ce :

e contre le harcelement :
o une formation de sensibilisation & la lutte contre le harcélement,
o deux reférents harcelement (CSE et Ressources Humaines) ;
e contre la discrimination :
e une formation « Recruter sans discriminer »,
e une mission Handicap,
e un index d'égalité professionnelle qui est suivi au niveau des
trois pays.

Ces dispositifs sont détaillés dans le Chapitre 4 du présent Document
d'enregisfremen’r universel.

33  ASSURANCES

La po|iﬂque assurance du Groupe est mise en c@uvre en recourant
aux services du groupe Carrefour. Elle implique une identification
des risques assurables & fravers une revue régu|iére des risques
existants et émergents. Les entités du groupe Carmila sont couvertes
par les polices d'assurances mises en place par le groupe
Carrefour, avec les niveaux de couverture usuels pour ce type
d'activité. Le Groupe bénéficie de ces contrats d'assurance en
tant qu'entités spécifiquemenf couvertes par ces polices.

Ces programmes d'assurance sont négocieés de {ogon centralisée,
avec un renouvellement au 1° janvier de chaque année.

Il s'agit notamment des contrats d'assurance :

e « Dommages aux biens et pertes d'exploitation », qui a pour
objecﬂf de protéger les actifs, en porﬂcu\ier pour les cas
d'incendie, explosion, foudre, événements naturels, vol, ainsi
que les pertes d'exploitation consécutives ;

3.4

Le groupe Carmila s'‘appuie sur les principes géneéraux de
contréle interne et de gestion des risques définis dans le Cadre
de référence de 'AMF paru en janvier 2007 et mis & jour le

22 juillet 2010.

Il est rappelé que Carmila a conclu plusieurs conventions de
prestations de services avec le groupe Carrefour pour des
fonctions supports nécessaires & la conduite de son activité. Ces
prestations porfent notamment sur les processus compfob|es,
fiscaux, juridiques, immobiliers, administratifs et les assurances.
Les disposiﬂ{s de contréle interne et de gestion des risques du
groupe Carrefour sont également élaborés & partir du cadre de

référence de 'AMF.

e« Responsobihfé civile », qui prend en chorge les conséquences
financieres des dommages corporels, matériels et/ou financiers
causés & des tiers, dans le cas ol la responsabilité du groupe
Carmila serait engagée ;

e « Construction », de type « Tous Risques Chantier » et/ou
« Dommages-Ouvrage », afin de couvrir ses chantiers de
construction, d'extension et/ou de rénovation, respectivement
en phase travaux et apres réception.

D'autres polices couvrent les autres risques assurables en
adéquo‘rion avec la nature des activités, les risques encourus et
la taille du groupe Carmila.

Des qu'une acquisition est réalisée, le groupe Carmila demande
que cefte acquisition soit couverte par ces po|ices d'assurance et
bénéficie des protections transversales ou, le cas échéant, en
comp|émen’r des garanties prévues par la po|ice d'assurance
concernée (DIC/DIL : Difference in Conditions/Difference in Limits),

permettant une bonne maitrise des couvertures et garanties existantes.

GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Les disposiﬂfs de gestion des risques et de contréle interne sont
congus pour maiftriser les risques, contribuer & 'atteinte des objectifs
du Groupe et améliorer l'efficacité et I'efficience des opérations.

Comme tout systeme de confr6|e, le contrdle interne fournit une
assurance raisonnable, et non une garantie absolue, que les
objectifs de I'entité seront atteints. Parmi les limites qui lui sont
inhérentes, le contréle interne ne peut éviter la survenance de
jugements erronés, de mauvaises décisions ou d'événements
externes résultant de défaillances ‘rechmques ou humaines et qui
peuvent empécher I'atteinte des objectifs opérofionne|s,
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3.41 Dispositif de gestion des risques

3411 Objectif et organisation

de la gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques est destiné & couvrir notamment
les risques financiers, les risques ope’ro‘rionne|s, les risques de
liquidités et les risques environnementaux décrits dans la
Section 32 « Facteurs des risques » et la Section 4 « Responsabilité
sociétale de |'entreprise » du présent document.

La gestion des risques mise en place au sein du groupe Carmila
repose sur lidentification, 'analyse et le traitement des risques majeurs
susceptibles de porter atteinte aux personnes, & I'environnement,
aux actifs, aux objecfifs du Groupe et & sa réputation. Ce disposiﬁf
vise particulierement & :

e créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation de Carmila ;

e sécuriser la prise de décision et les processus de Carmila pour
favoriser |'atteinte des objedifs ;

e favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de Carmila ;

e mobiliser les collaborateurs autour d'une vision commune des
principaux risques.
L'approche de Carmila consiste & intégrer la gestion des risques
dans la conduite quotidienne de ses activités. La gestion des
risques est ainsi un chantier commun & lensemble des collaborateurs.
Le traitement et la mise en euvre des principes de gestion des
risques sont placés sous la responsabilité directe de la Direction
Générale, chargée de piloter et superviser la gestion des risques.

342

Le dispositif de contréle interne du groupe Carmila regroupe
un ensemble de moyens, de comportements, de procédures et
d'actions odopfés aux caracteristiques propres du groupe Carmila
et étroitement liés & sa gestion des risques (cf. Section 32
« Facteurs de risques »). Ce disposiﬂf a pour objef de

Dispositif de contréle interne

o contribuer & la maitrise des activités, & 'efficacité des opérations
et & l'utilisation efficiente des ressources ;

e prendre en compte de maniére appropriée les risques signiﬁcq‘rifs
du groupe Carmila, ayant des aspects financiers, opérofionne|s
ou de conformité, qui pourraient empécher le Groupe datteindre
ses objedifs.

Le disposi’rilE de contréle interne vise p\us porﬁcu\iéremenf & assurer O

e la réalisation des objectifs économiques et financiers du
Groupe en conformité aux lois et reglements ;

* l'application des instructions et des orientations fixées par la
Direction Générale du Groupe en matiere de contréle interne ;

e le bon fonctionnement des processus infernes, notamment
ceux concourant & la sauvegorde des actifs, des personnes et
des ressources du Groupe ;

e |a fiabilité des informations financieres.

3421 Organisation

et périmetre d'intervention

Carmila a mis en place un dispositif de contréle interne formalisé
& travers différentes procédures, un Code de conduite professionnelle
(remis & jour en décembre 2024) et une définition des pouvoirs,
des responsabilités et des objectifs qui sont attribués & chaque
niveau de |’orgonismion, dans le respect du principe de separation
des fonctions d'exécution et de contréle. La mise en euvre du
dispositif de contréle interne repose sur une organisation appropriée
comportant une définition claire des responsabilités, disposant des
ressources et des compeétences adéquofes et s‘appuyant sur des
systemes d'information, des outils et des pratiques appropriés.

3412

La gestion de risques fait I'objet d'un suivi régulier par le Comité
d'audit qui examine et valide notamment la corfogruphie des
risques et les plans d'actions associés.

Identification et suivi des risques

La cartographie des risques et la cartographie des risques de
corruption sont mises & jour a minima annuellement conjointement
par le correspondant en charge du contréle interne et les
membres du ComEx Carmila concernés. Par ailleurs, dans le
cadre de la convention de prestations de service avec le groupe
Carrefour, l'ensemble des fonctions sous-traitées par Carmila
suit le dispositif de contréle interne et de gestion des risques mis
en place par le groupe Carrefour notamment au travers de sa
Direction Ethique, Conformité et Protection des données &
caractere personnel. Carmila exerce également un contréle
qualité des fonctions sous-traitées et met & jour régulierement
son analyse des risques inhérents auxdites fonctions.

La sécurité des biens et des personnes est un des éléments essentiels
du dispositif de gestion des risques pour :

e assurer une protection adaptée pour les clients, les collaborateurs,
les prestataires et les sites du Groupe ;

® garantir la conformité rég|emenfoire des sites ;
* protéger et valoriser |'imoge et la réputation de |'enfreprise.

Carmila s‘appuie sur la Direction Assurances de Carrefour pour
la souscription et la gestion centralisée des po|ices d'assurance
ainsi que la gestion des sinistres.

Une surveillance continue du contréle interne est organisée au
niveau du groupe Carmila afin de devancer ou détecter les
incidents dans les meilleurs délais. Le référentiel de controle
interne est fondé sur le COSO (Committee).

La fonction contréle interne s'appuie sur le contréle interne
d'une filiale de Carrefour, Carrefour Property, pour les activités
sous-traitées.

Les dispositifs de contréle interne de Carmila tels qu'ils sont
décrits dans le présent document sont opp\iqués, sans exclusion,
& l'ensemble des activités et sociétés du Groupe.

3422 Acteurs de contréle interne :
définition des responsabilités
et des pouvoirs

1. Organes de direction

La Direction Générale est responsob|e des disposififs de
contréle interne et gestion des risques. Il lui incombe ainsi de
concevoir et mettre en cuvre les systemes de contréle interne et
de gestion des risques odop‘rés au Groupe, & son activité et &
son organisation.

La Direction Générale procede & une surveillance continue des
systemes de contréle interne et de gestion des risques dans
l'objectif d'en préserver lintégrité et de les améliorer en les
adaptant aux changements d'organisation et d'environnement ?.

Elle initie toute action qui s‘avére nécessaire pour corriger les
dysfonctionnements identifiés et rester ainsi & un niveau de
risques acceptable. Elle veille & ce que ces actions soient menées
& bien par les responsables désignés dans les délais prescrits.

(1) Objectifs précisés dans le cadre de référence sur les dispositifs des risques et de contréle interne de AMF (Section 1I-3 A)
(2) Cadre de référence sur les dispositifs de gestion des risques et de contréle interne de TAMF (Section 11-5 a).
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Le Conseil d'administration prend connaissance des caractéristiques
essentielles des dispositifs de controle interne et de gestion des
risques et acquiert notamment une compréhension globale des
procédures relatives & '¢élaboration et au traitement de linformation
financiere et compTob|e, au travers des travaux menés par le
Comité d'audit. Le Conseil d'administration veille & ce que les
risques majeurs identifiés qui sont encourus par le Groupe soient
adossés & ses stratégies et & ses objectifs, et que ces risques
majeurs soient pris en compte dans la gestion du Groupe )

2. Comité d'audit

Le Conseil d'administration du groupe Carmila a mis en p|c1ce
un Comité d'audit composé de quatre membres comme détaillé
dans la Section 6.1 sur le « Gouvernement d'enfreprise ».

Dans le cadre de sa mission relative au suivi de l'efficacite du
disposi‘rif de contréle interne et de gestion des risques, le Comité
d'audit est notamment chorgé :

e dassurer le suivi de lefficacité des dispositifs de contréle
inferne et de gestion des risques ;

e d'effectuer une surveillance régu|iére et de faire toute
préconisation pour améliorer ces dispositifs ;

e d'examiner les risques, les niveaux de risque et les procédures
pour s'en prémunir ainsi que les engagements hors bilans
significatifs ;

e d'apprécier les dysfonctionnements ou faiblesses qui lui
sont communiqueés ;

e de présenter une synfhése de ses travaux sur le contréle
interne aupres du Conseil d'administration.

3. Comités opérationnels de suivi
et de surveillance

La Direction Générale de Carmila est responsable du bon
fonctionnement du dispositif de contréle interne de Carmila, vy
compris celui opp\icob|e aux fonctions sous-traitées & Carrefour.
Pour ce faire, elle s‘appuie notamment sur les comptes rendus
des comités opérationnels suivants :

e Comité d'investissement ;

e Revue d'activités mensuelle ;

o Comités impayés/contentieux mensuels ;

e Comité éthique ;

o Comité sécurité de l'information (France).

Le pilotage du contréle interne et le suivi des plans d'actions
pour les fonctions sous-traitées sont égo|emenf assurés par la
Direction Contréle Interne de Carrefour Property de chaque pays.

['encadrement au quotidien joue un réle de supervision permanente
de la mise en euvre effective du disposiﬂf de contréle interne.

3423 Fonctions sous-traitées

au groupe Carrefour
Il est rappelé que le groupe Carmila a conclu avec le groupe
Carrefour une convention de prestations de services portant sur

les aspects comptables, administratifs, informatiques, juridiques
et fiscaux.

1.  Systémes d'information

Les systemes d'information ont pour objectif de répondre aux
besoins et de satisfaire aux exigences du groupe Carmila en
matiere de :

e sécurité et confidentialité ;

o fiabilité et intégrité ;

« disponibilité ;

o tracabilité de linformation, afin d'assurer la possibilite d'un
contréle systématique des acces et des actions.

ORGANISATION ET GESTION DES RISQUES
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Le groupe Carmila a recours aux services du groupe Carrefour
en matiere de systemes d'information. La Direction Data
Systems Innovation de Carrefour Property assiste le groupe Carmila
dans I'¢laboration des orientations de la stratégie relative aux
systemes d'information, pi|o’re et supervise la mise en euvre des
projets informatiques et assure la gestion des ressources et du
budget dédi¢ aux systéemes d'information. La Direction Data
Systems Innovation participe & la conception et l'articulation des
projets du groupe Carmila et est associée aux phoses préparatoires
afin de pouvoir, en coordination avec la Direction Cybersécurité
Groupe Carrefour :

e identifier les risques inhérents aux projets, et en porﬁcu|ier
ceux relatifs & la protection de I'information ;

e deéfinir les besoins de sécurité et les actions de sécurisation
a intégrer au projet.

Elle est également chargée de la sécurité des systemes

d'information avec la Direction Cybersécurité Groupe Carrefour,

et de leur maintenance.

Carrefour Property France a nommé un Correspondcnf Sécurité
des Systemes d'Information qui a principalement pour mission de
s‘assurer de |’oc|o1p’rctﬂon et du dép|oiemenf de la pohﬂque
de sécurité définie par le groupe Carrefour, ainsi que de
sensibiliser les équipes aux bonnes pratiques.

Le suivi et les arbitrages sur les plans d'actions sont effectués
lors du Comité sécurité de linformation qui se réunit
trimestriellement. Le pilotage des plans d'actions est assuré lors
de réunions mensuelles.

2. Juridique Corporate

Dans le cadre des conventions de prestations de services
consenties par Carrefour Administratif France et Carrefour S.A,
la Direction Juridique Corporate Carrefour assure le suivi des
obligations légales et réglementaires li¢es au droit des sociétés,
prépare et assure la formalisation des étapes de la vie juridique
des sociétés (Conseils, Assemblées..) et accomplit I'ensemble
des formalités juridiques et administratives en matiere de droit
des sociétés.

3. Juridique Immobilier

Dans le cadre de sa convention de prestations de services avec
Carrefour Property (CPG), la Direction Juridique Carrefour Property
assure le suivi des obligations légales et réglementaires immobilieres
applicables au portefeuille du groupe Carmila.

La Direction Juridique Carrefour Property assure toutes les
activites juridiques immobilieres de Carmila dont le droit des
baux commerciaux, de la copropriété, des ventes et des acquisitions,
le droit de la promotion immobiliere, le droit administratif des
autorisations administratives immobilieres, I'ensemble des prestations
juridiques patrimoniales et également le suivi des litiges et contentieux.

Plus généralement, la Direction Juridique Carrefour Property
s‘assure de l'application et de la conformité des lois en vigueur
pour I'ensemble des activités et sociétés du groupe Carmila.

Elle assiste enfin au quoﬂdien I'ensemble des équipes opéroﬁonne”es
dans les négociations, la mise en place des contrats spécifiques
et p|us g|obo|emen’r toute la documentation juridique attachée.

En cas de crise majeure type Covid-19, la Direction Juridique
Carrefour Property assure une veille réglementaire, adapte,
¢labore et contréle lensemble des actes permettant |'aménogemenf
provisoire de I'application des baux des locataires, afin d'assurer
leur pérennité et par conséquent préserver les revenus locatifs
de Carmila (cf. Chapitre 3.2.3 « Risque 4 - Santé (incluant
risque sanitaire, Bien-étre, Sécurité, Stireté »)).

4. Ressources humaines

Toujours dans le cadre de la convention de prestations de services,
la gestion des ressources humaines de Carmila s‘appuie sur les
centres de services partagés de Carrefour, pour la gestion
quotidienne du capital humain visant & assurer le respect et la
conformité aux objectifs et politiques mis en place par Carmila.

(1) Cadre de référence sur les dispositifs de gestion des risques et de contréle interne de TAMF (Section 11-5 b)
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La politique ressources humaines de Carmila veille au développement
de ses collaborateurs, notamment par la formation et la gestion
de carriere individualisée. Carmila favorise également un
environnement de travail integre respectant la diversité et la parité
femmes/hommes, comme indiqué dans la Section 44 « Ici on
agit pour les collaborateurs ».

Le respect par I'ensemble du personnel de la politique Groupe
est évalué de maniére onnue”e, afin de s'assurer du respect des
comportements managériaux et éthiques. Cette appréciation
permet, pour partie, de mesurer la perFormcmce et ainsi la
rémunération variable du personnel.

3424 Documentation et diffusion
du dispositif de contréle interne

Le disposiTiF de contréle interne et les procédures propres & Carmila
sont notamment matérialisés via des Books métiers, regroupant
I'ensemble des fiches de postes et des processus, disponib|es sur
les outils collaboratifs (intranet, messagerie électronique..) afin
d'assurer un accés et un partage rapide des informations.
Ces « Books métiers » participent de facon fondamentale au
processus de contréle interne. lls visent & fluidifier et uniformiser les
informations diffusées pour permettre de sécuriser les processus et
leur pérennité a l'échelle de I'ensemble des équipes et des métiers
du groupe Carmila.

De plus, les nouveaux collaborateurs se voient remettre le Code
de conduite, les Principes éfhiques ainsi qu'un livret relatif & la
sécurité de l'information et un livret relatif & notre politique de
lutte contre la corruption et les conflits d'intéréts des leur embauche.
Ce disposiﬂF est égo|emenf diffusé aux collaborateurs du groupe
Carrefour pour les fonctions sous-traitées dans le cadre des
conventions de prestations de services.

3.425 Diffusion et respect des valeurs

éthiques de Carmila
Un Code de conduite professionnelle a été établi par Carmila
en cohérence avec les valeurs et les directives du groupe Carrefour.

Il a été mis & jour en décembre 2024 puis communiqué & l'ensemble
des collaborateurs.

Un Comité éthique a été constitué afin de garantir les principes
fondamentaux définis dans le Code de conduite professionnelle
du groupe Carrefour qui s'articule notamment autour de :

. |'infégrifé individuelle et collective ;

e |a confidentialité des informoﬂons;

e |e droit d'alerter ;

¢ le respect de la diversité ;

e la responsabilité sociétale et environnementale du Groupe ;
e le comportement au travail ;

¢ la transparence des relations commerciales.

Le Comité éthique est composé de sept membres du Comité de
Direction et de la Responsable du Contréle Interne - Gestion des
Risques - Sécurité de I'Information. Il couvre la France, I'ltalie
et |'Espogne et se réunit au moins une fois par an afin de :

veiller & la diffusion des Principes éthiques et s'assurer que toutes
les conditions sont en p|ace pour permettre une bonne
connaissance, compréhension, appropriation et respect des
principes par I'ensemble des collaborateurs ;

e assurer la communication et la mise & disposition sur l'intranet
des Principes éthiques et de la Politique de lutte contre la
corruption et le trafic d'influence ;

assurer le dép|oiemen’r du disposifif de formation afférent ;

® organiser et assurer le bon fonctionnement des disposiﬂfs
d'alertes professionnelles et assurer le traitement indépendant
des alertes dans le respect de la |égis\ofion en vigueur ;

e conduire la réflexion et mettre en cuvre le p\cm d'action sur
les principaux sujets d'éthique de l'activité dans une logique
d'onficipoﬂon et dans le cadre d'une vision é|orgie des sujets ;
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e fournir des avis aux directeurs suite & toute question relative
& l'application ou au respect de nos Principes éthiques ;

o contréler et évaluer régulierement l'efficacité du dispositif.

En complément, un guide pratique des Principes éthiques est
diffusé & l'ensemble des collaborateurs du Groupe. Chaque
salarié est invité & prendre connaissance de cette charte, la
respecter et la faire respecter, en toutes circonstances. Ce guide
est également diffusé & I'ensemble des collaborateurs du groupe
Carrefour incluant les équipes travaillant pour Carmila dans le
cadre des contrats de prestations de services existant entre les
deux groupes. Choque nouveau collaborateur se voit remettre
nos Principes éthiques & son arrivée.

3426 Lutte contre la corruption
et le blanchiment

Carmila  est intégré au disposiﬂF d'alerte pro]cessionne|
(whistleblowing) mis en place par le groupe Carrefour permettant
de signo|er des manquements aux Principes éfhiques, notamment
en matiere de corruption et de conflits d'intéréts. Ce dispositif
comporte un numéro d'oppe\ unique et un site internet permettant
d'adresser tout signalement. Il est ouvert & tout collaborateur ou
tiers amené & travailler avec le Groupe. Un outil unique regroupe
toutes les alertes et notifie le correspondant éthique, qui
dispose de sept jours pour accuser réception de choque alerte.
La confidentialité des informations et la protection du lanceur
d'alerte sont garanties au cours de toutes les étapes du
processus d'alerte.

Le dispositif de lutte contre la corruption et le blanchiment de
Carmila est fondé sur les directives du groupe Carrefour qui
prennent notamment en compte la loi du 9 décembre 2016
relative & la transparence, & la lutte contre la corruption et la
modernisation de la vie économique (dite « loi Sapin 2 »),
l'ordonnance du 1 décembre 2016 renforcant le dispositif
francais de lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme, ainsi que la loi dite « Waserman » du 21 mars 2022
(France), le décret n° 24/2023 (ltalie) et la loi n° 2/2023

(Espagne) visant & renforcer la protection des lanceurs d'alerte.

Une po|Hique de lutte contre la corruption et le trafic d'influence
a éte définie et présentée aux instances représentatives du
personnel en France. Ce document a été intégré au Reglement
intérieur de 'UES Carmila/Carrefour Property et est régulierement
mis & jour.

La cor’rogrophie des risques en matiere de corruption et de
trafic d'influence a été réalisée. Sur cette base, un dispositif de
formation a été défini & destination des collaborateurs les plus
exposés a ces risques. Il s‘appuie sur des outils de communication
sur supports physiques et numériques. Les formations, mises & jour
chaque année, sont dispensées en présentiel ou visioconférence,
complétées de modules en ligne disponibles & tout moment pour
c|'1c1que collaborateur.

Chaque collaborateur du Groupe doit également signer annuellement
une attestation d'indépendance visant & limiter et gérer les
conflits d'intéréts.

Protection des données
a caractére personnel

3427

Carmila a pris en compte Ientrée en vigueur du Reglement Général sur
la Protection des Données du 27 avril 2016 (RGPD - 2016/679/EU)
dont les dispositions sont applicables depuis le 25 mai 2018.

Dans cette perspective, le dispositif RGPD de Carmila est régulierement
audité (par le cabinet d'avocats Bensoussan en 2017 pour la mise
en place du dispositif, puis les cabinets Feral-Schuhl/Sainte-Marie
en 2020 et Osborne-Clarke en 2022) afin de mesurer le niveau
de conformité au RGPD, proposer une organisation adaptée,
identifier d'éventuelles mesures correctives et établir un plan de
mise en conformité. La mise en place et le pilotage du plan sont
effectués en collaboration avec I'expertise du groupe Carrefour.



Afin de renforcer lefficacité de son disposi’riﬁ Carmila a fait le choix
d'externaliser les fonctions de Data Protection Officer (DPO),
désormais assurées par le cabinet Osborne-Clarke. Le Data
Protection Officer a pour fonctions (i) d'informer et conseiller le
Groupe en matiere de RGPD, (ii) de contréler la conformite, (iii)
dassurer linterface avec la CNIL et d'accompagner Carmila dans
le traitement d'éventuelles alertes. Aucune alerte n‘a été remontée
pour 'exercice 2023.

En outre, des comités de pilotage RGPD ont été mis en place ainsi
qu'un registre des traitements, ayant pour finalité de centraliser
et d'identifier tous les traitements des données personnelles
de Carmila.

343

Les activités de contréle visent & s'assurer de la bonne mise en
@uvre et du respect des procédures de contréle interne, ayant
pour obje’r de maitriser les risques associés aux opérations
importantes du Groupe.

3.43.1 Autorisation portant

sur les investissements

La Convention rénovation et déve|oppemenf conclue entre le
groupe Carmila et le groupe Carrefour, a pour objectif de créer
un partenariat entre les deux groupes en vue de mettre en
place en France, en Espagne et en ltalie, une stratégie de
renforcement de l'attractivité et d'opﬂmiso’rion de la valeur des
actifs. Pour une description de la Convention rénovation et
développement, voir la Section 3153 « Principaux accords conclus
avec les entités du groupe Carrefour » du présent document.

Dans ce cadre, les projets d'investissements sont soumis & une
procédure de validation visant d'une part & s'assurer de leur
conformité avec les axes stratégiques et les criteres de rentabilité
du Groupe, et d'autre part & coordonner les processus d'expcmsion
entre les deux groupes et aligner les intéréts des deux partenaires.
Cette procédure de validation repose notamment sur des études
techniques, fiscales, juridiques, financiéres et environnementales.

Compte tenu des limitations de pouvoirs de la Direction Générale
définies par le Conseil d'odmmisfraﬂon, les dossiers d'investissement
doivent recueillir l'avis préalable du Comité stratégique et
d'investissement et laccord du Conseil d'administration sur les
projets supérieurs & 15 millions d'euros.

En outre, le Comité d'investissement du groupe Carrefour valide
tout investissement immobilier dont la participation de Carrefour
s'¢éleve & plus de 3 millions d'euros.

3432 Gestion des projets de rénovation
et de développement

Aux termes de la Convention Rénovations et Développements
conclue avec le groupe Carrefour, les deux parties s'engagent
& prendre en charge & parité (50/50) les travaux de rénovation
et de développement.

Le suivi des projets et travaux est assuré par la societé CPG,
filiale de Carrefour Property France, dans le cadre de la convention
de maitrise d'ouvrage déléguée signée pour chaque projet.

La procédure de validation de ces projets est décrite ci-dessus
(voir Section 3.4.31 « Autorisation portant sur les investissements » ).
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3.428 Déontologie boursiere

Une Charte de déontologie boursiere a été adoptée par le groupe
Carmila et diffusée & l'ensemble des détenteurs d'informations
sensibles et/ou privilégiées (Conseil d'administration, Direction
Générale et salariés clés), afin de lutter et prévenir du risque de
délit diniti¢. Cette charte définit des périodes sensibles précédant
la publication des chiffres d'affaires trimestriels et annuels et
des résultats semestriels et annuels durant lesquels il convient de
s'abstenir d'effectuer ou de tenter d'effectuer toute transaction
sur les titres de Carmila. Un calendrier des périodes sensibles est
arrété chaque année par le Conseil d'administration.

La po|ifique de communication financiere au sein du Groupe
a pour objectif d'assurer une diffusion appropri¢e d'informations
pertinentes, exactes et sinceres permettant a chacun d'accéder
& la méme information en méme temps.

Activités critiques en matiére de contréle interne opérationnel

3433 Gestion locative

Carmila confie des mandats de gestion locative et dasset
management & des filiales du groupe Carrefour pour I'ensemble
de ses pays (France, Espagne et ltalie). La gestion quotidienne
est ainsi déléguée & une équipe respectant les procédures et les
regles de gestion déterminée par le groupe Carrefour relative
notamment au suivi de la facturation et du recouvrement des
locataires. Ce processus repose également sur des outils et
opp|icoﬂons Informofiques déve\oppés pour le compte de ou par
le groupe Carrefour et dédiés & la gestion locative et immobiliere.

3434 Commercialisation

La commercialisation est assurée par des équipes internes
dédiées & cette activité. Un guide détaillant le processus & respecter
est mis & disposiﬁon des nouveaux arrivants et des collaborateurs
déja en place.

Un suivi régulier des actions commerciales engagées est mené
entre les commerciaux et les Directions Opéroﬂonne“es permettant
ainsi de mesurer la performance du Groupe selon des indicateurs
fondés notamment sur le chiffre d’aﬁtoires, la Fréquenfoﬂon, les
signatures du mois et le taux de vacance. Un plan de
commercialisation est établi par site de maniéere onnue”e, avec
validation du Directeur des Opérations, et fait l'objet d'actualisations
régulieres en fonction de l'évolution du site et du marche
(nouveaux acteurs, nouvelles opportunités). Ce plan d'action
permet de passer en revue I'ensemble de la gHHe locative afin
d'identifier les lots prioritaires avec par ordre de priorité les lots
vacants, les renouvellements et les résiliations. Il est intégré au
budget annuel validé par le Conseil d'administration du Groupe
sur lequel il s‘appuie pour suivre le déroulé de son activité au
cours de I'année.

3435 Entretien et sécurité des actifs

L'entretien, la maintenance et la sécurité des actifs sont suivis
régulierement par des équipes mises en place par Carrefour
Property dans le cadre des mandats de gestion locative et de
gestion Immobiliere. Ce suivi se traduit notamment par la mise
en place d'un dispositif et de procédures de sécurité adaptés &
chacun des sites du Groupe.

En cas de nouvelles acquisitions, les équipes de Carmila et de
Carrefour Property s'assurent de lintégration des nouveaux actifs
dans la police d'assurance du groupe Carrefour.

3436 Gestion de crise

Carmila et le groupe Carrefour ont établi une procédure de
gestion de crise commune visant & assurer une cohérence dans
les actions et la communication menées en cas de crise majeure
affectant un de leurs sites. Une hot-line commune aux deux
groupes est & disposifion de l'ensemble de leurs collaborateurs,
permettant ainsi une action coordonnée et une diffusion
cohérente de linformation & I'ensemble des acteurs concernés.
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3441

Le contréle interne comptable et financier vise essentiellement
a assurer :

Organisation de la fonction financiere

e la conformité des informations comptables publi¢es aux
principes comptables ;

e |'application des instructions et des orientations fixées par la
Direction Générale ;

e la prévention et la détection des fraudes et irrégularités
comptables et financieres ;

e |la présentation et la fiabilite de linformation financiere publi¢e.

Les risques liés & la production de linformation comptable et

financiere peuvent étre liés & la traduction comptable de deux

catégories d'opérations :

* opérations courantes, pour |esque\s les disposiﬁfs de maitrise
doivent étre positionnés au plus pres des opérations décentralisées ;

e opérations sensibles pouvant avoir un impact significatif sur
les comptes.

La Direction Financiere de Carmila a la responsabilité d'assurer
I'identification des risques affectant I'¢laboration de linformation
financiere et compmb|e, et de prendre les disposiﬁons nécessaires
pour adapter le dispositif de contréle interne.

Carmila s'‘appuie sur le groupe Carrefour dans le cadre de la
convention de prestations de services couvrant les domaines
comptable, fiscal et juridique. Le Groupe s‘appuie ainsi sur des
équipes centralisées avec un modeéle d'organisation constitué de
centres de service partagés (CSP) spécialisés homogénéisant et
documentant les procédures, tout en permettant une séparation
adéquate des fonctions d'exécution et de contréle.

La consolidation des comptes du groupe Carmila est quant & elle
internalisée au sein du Groupe.

L'évaluation du patrimoine immobilier dans le cadre de I'¢laboration
de linformation comptable et financiere est réalisée & partir
d'expertises immobilieres confi¢es & des experts indépendants de
renom et établies selon des méthodes reconnues.

3442 Processus opératoire

La Direction Financiere se charge de réunir les informations
opérationnelles, financieres et comptables en vue de I'établissement
des rapports d'activité et des informations rég|emenfc1ires
annuelles, semestrielles, trimestrielles et mensuelles le cas échéant.
A ce titre, elle coordonne et supervise les actions des prestataires
en vue de |'¢tablissement desdits rapports.

Les états financiers sont établis, dans les délais impartis, conformément
ala |égis|ofion et aux normes compfob\es en vigueur.

Les principes comptables du Groupe sont définis dans un document
mis & jour régulierement et diffusé & I'ensemble des intervenants
du processus ™.

La production des états financiers consolidés repose sur un
calendrier détaillé et des instructions visant au respect des délais
et des standards comptables.

Elaboration et traitement de lI'information comptable et financiere

Les principaux contréles réalisés, par la Direction Financiere
du Groupe, lors de la consolidation des comptes, portent
notamment sur :

e l'analyse et la justification des variations de périmetre de
consolidation afin de s'assurer de la bonne méthode
de comptabilisation ;

. |'cmo|y5e et la justification des retraitements de consolidation.

Les comptes annuels font |’ob]ef d'un audit de la part des commissaires
aux comptes. L'information financiere semestrielle IFRS fait l'objet,
quant & e||e, d'un examen limité. La coordination avec les travaux
des commissaires aux comptes est assurée par la Direction

Financiere. L'information financiere et comptable revue et vérifice

par les commissaires aux comptes est ensuite présentée au

Comité d'audit du Groupe, et enfin au Conseil d'administration.

La Direction Financiere s'assure de l'exhaustivité et de la

cohérence des informations financieres et comp‘rob\es du Groupe

notamment par :

e le contréle de ch@que étape de sa producﬂon ;

e le suivi des reportings internes et d'analyse des écarts avec
le budget qui a fait l'objet d'une validation par le Conseil
d'administration du Groupe.

Par ailleurs, la Direction Financiére est, relativement au contrdle

interne, également chargée de :

® participer aux activités de communication vis-a-vis des
investisseurs et des marchés financiers (communiqués de
presse, gestion du site internet, efc.) ;

e superviser les fonctions déléeguées ;

c|i|igenfer des missions d'audit interne au sein du Groupe ;

veiller & la conformité du Groupe avec ses ob|igc|fions
réglementaires notamment en matiere fiscale et de droit boursier ;

e informer le Comité d'audit du résultat de ses missions
d'audit interne.

3443 Communication financiéere

Les informations collectées puis diffusées suivent un processus
assurant la fiabilité et la sincérité des données. L'objectif de la
communication financiere est d'informer de maniere continue.
Elle a pour but de véhiculer un message cohérent et clair pour
permettre aux investisseurs d'ocquérir une compréhension exacte
et précise de la valeur du Groupe et de sa stratégie. Dans cette
optique, les informations collectées font l'objet de revues de
cohérence et de recoupements avant diffusion en interne
conjointement avec les commissaires aux comptes.

La communication financiére est assurée aupres du pub|ic par
différents canaux, notamment :

e Document d'enregistrement universel ;
e communiqués de presse semestriels ;
e Rapports financiers semestriels ;

o Assemblées générales ;

e communiqués de presse trimestriels sur l'activité et le chiffre
d'affaires du Groupe ;

e information réglementée.

(1) Cadre de référence sur les dispositits de gestion des risques et de contréle interne de TAMF (Section 1V-313 et 3.1.4).
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35 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE

Dans le cadre de ses activités, le groupe Carmila est impliqué
dans diverses procédures judicioires ou administratives et est
soumis & des contréles administratifs. Le groupe Carmila constitue
une provision |orsqu'i| a, & la date de cléture, une ob|igo‘rion
actuelle, juridique ou implicite qui résulte d'un fait générateur
passé, dont le montant peut étre estimé de maniere fiable, et
dont il est probable qu'une sortie de ressources représentatives
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation.
Une description des provisions pour litiges au 31 décembre 2024
figure & la Note 89 de la Section 61 « Comptes consolidés »
du présent document.

36 CONTRATS IMPORTANTS

A la date du présent document, aucun contrat (autre que les
contrats conclus dans le cadre normal des affaires) contenant
des dispositions conférant & l'une quelconque des entités du
groupe Carmila une ob|iga’rion ou un engagement important
pour I'ensemble du Groupe, n'a été conclu par Carmila ou toute

A la date du présent document, il n'existait, & la connaissance
du Groupe, aucune proce’dure gouvernemenfc|e/ judicicire ou
darbitrage (y compris toute procédure dont Carmila a connaissance,
qui est en suspens ou dont il est menace) qui pourrait avoir ou
a eu récemment des effets significatifs sur la situation financiere
ou la rentabilité de Carmila et/ou du groupe Carmila.

autre entité du groupe Carmila, & l'exception des contrats
décrits & la Section 3153 « Principaux accords conclus avec les entités
du groupe Carrefour », & la Section 2.5 « Politique financiere »
et & la Note 12 « Transactions avec des parties lices » dans
la Section 6.1 du présent document.

37 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

371 Recherche et développement

Le groupe Carmila ne poursuit aucune activité en matiere de
recherche et déve|oppemenf. Il est cependcm‘r constamment & la
recherche de solutions innovantes dans le cadre de sa strategie
digitale. Le groupe Carmila a notamment créé un incubateur
interne dédi¢ & l'innovation et au digital. A I'aide d'outils digitaux
(réseoux sociaux, parcours digi‘ro| du consommateur, bases de
données) développés en collaboration avec les équipes du groupe

372

Les droits de propriéeté intellectuelle du Groupe se composent
principalement des droits sur des signes distinctifs tels que des
marques ou des noms de domoine, notamment la marque semi-
figurative de I'Union européenne « Carmila », les marques
figuratives « logo M » et semi-figuratives « Cité Europe », et
les noms de domaine comportant, notamment, la dénomination
« Carmila ». Ces droits de propri¢té intellectuelle sont enregistrés

Propriété intellectuelle

Carrefour, ceci a facilité |'e><périmenfoﬂon de projets multicanaux
dans tous les domaines : CRM & data, marketing relationnel et local,
Cross cono|, nouveaux concepts et nouvelles activiteés.

Le Groupe ne dispose d'aucun brevet et considere ainsi ne pas
étre dépendcm‘r a |'égoro| de que|conques marques, brevets ou
licences pour son activité ou pour sa rentabilité.

ou en cours d'enregis‘rremenf dans les pays ou ils sont utilisés
par le Groupe, de facon & les protéger de maniére adaptée aux
activités concernées.

Ces droits sont détenus en majorité par Carmila et, pour certains
signes distinctifs uniquement utilisés en relation avec l'activité d'un
centre commercial, par I'entitée du groupe gérant ce centre commercial.
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41 DEMARCHE RSE
Modele d'affaires

Créée par Carrefour et de grcmds investisseurs institutionnels,
Carmila déve|oppe des centres commerciaux occessib|es/ évo|uﬁfs,
qui combinent le meilleur du commerce omnicanal. lls facilitent
la vie et améliorent le quotidien des commercants et des clients
au ceur de tous les territoires. Le patrimoine de Carmila se
compose de 251 actifs - tous implantés aux cotés d'hypermarchés
Carrefour - situés en France, en Espagne et en ltalie, valorisé
& 6,7 milliards d'euros.

Son modele d'affaires (développé dans le chapitre 1 du présent

document) repose sur trois pihers, sources de création de valeur

pour I'ensemble des parties prenantes :

e &tre un incubateur et une p|c1‘reforme omnicanale pour
ses commergants ;

e agir en leader de la transformation durable des territoires ;

investir dans de nouvelles activités en lien avec les infrastructures
digifcdes et les nouveaux concepts retail.

Pour mettre en ceuvre ce modele d'oﬁ(oires, Carmila dispose de divers
atouts : son patrimoine immobilier, I'expertise de ses collaborateurs,
la solidité de son bilan financier. Elle s‘appuie par ailleurs sur
un solide réseau de partenaires tout en veillant & préserver
I'environnement dans |eque| elle agit. Ce modele fait écho aux
nouvelles tendances sociétales, démographiques et de marché.
Dans une optique durable, la protection de ces ressources est
donc essentielle pour Carmila.

411  Organisation de la RSE

4111 Gouvernance de la RSE

Comité RSE du Conseil d’Administration

Stratégie RSE

La stratégie RSE de Carmila s'appuie notamment sur les
objectifs de développement durable (ODD) de I'Organisation
des Nations unies les p|us matériels pour son activité ainsi que
des guidelines de I'ISO 26000 dans leur ensemble. Depuis 2021,

elle s'articule autour de trois axes :

e Ici On Agit pour la p\anéfe, Carmila a fait de la décarbonation
sa priorité. A ce titre, elle s'engage particulierement & plus de
sobriété dans l'usage de |'énergie et des ressources et & certifier
la qualité environnementale de ses actifs ;

e lci On Agit pour le dynamisme des territoires. Carmila cherche
& soutenir et pérenniser I'emploi local, mais aussi & animer son
écosysteme autour de diverses initiatives sociétales ;

e ci On Agit pour les collaborateurs. Carmila favorise la diversité
ainsi que le dialogue avec ses collaborateurs.

Carmila a par ailleurs confirmé dans son plan stratégique sa

volonté de devenir un « leader de la transformation durable des

territoires » autour de trois axes majeurs :

e des projets d'extension dans une logique de densification de
sites existants sur des fonciers dé]d artificialisés ;

e des projets de mixité urbaine rep|ogonf le commerce au ceur
de quartiers p|us résilients ;

e un ensemble de projets de restructuration pour odop‘rer les
actifs au contexte environnemental et économique.

Depuis 2020, le Conseil d'administration de Carmila s'est doté d'un Comité RSE plagant ainsi les enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux

au ceur de ses préoccupations.

COMITE RSE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

e M™ Séverine Farjon, administratrice indépendante, Présidente du Comité RSE ;
e M™ Nathalie Robin, administratrice indépendante ;

Constitution
e M. Laurent Vallée, administrateur ;

e M™ Maria Garrido, administratrice indépendante ;

e M™ Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale.

Le Comité RSE est notamment chargé :

e d'examiner les engagements et les orientations de Carmila en matiere de RSE, leur cohérence avec
les attentes des parties prenantes, en suivre le dép|oiemen’r et p\us généro|emenf s'assurer de la prise

en compte des sujets relevant de la RSE ;

e de \'opprécia‘rion des risques, I'identification de nouvelles opportunites, la prise en compte de \'impac‘r

de la politique RSE en termes de performance économique ;

Missions e de I'examen du bilan annuel de la performance extra-financiére ;
e de I'examen de la synfhése des notations réalisées sur la société par les agences de notation
et par les analystes extra-financiers ;
o d'identifier et de discuter les tendances émergentes en matiere de RSE et s'assurer que la société
s'y prépare au mieux au regard des enjeux propres & son activité et & ses objectifs ;
e de suivre limplémentation des derniéres réglementations en matiere de reporting comme la CSRD.
Fréquence Deux fois par an (les 18 juin et 28 novembre pour 2024).
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Qualifications

Marie CHEVAL

Présidente-Directrice Générale

En sa qualité de Présidente de FACT, Marie Cheval connait
bien les problématiques territoriales li¢es aux activités de centres
commerciaux ainsi qu'a leur transformation durable. Elle est par
ailleurs membre du Comité RSE du groupe Mé.

Olivier LECOMTE
Administrateur indépendant

En sa qualité d'enseignant, il forme des éleves de Supelec notamment
& des questions de finances et de durabilite. Il est également
connaisseur des normes extra-financieres, en particulier de la CSRD
sur laquelle il accompagne divers acteurs.

Séverine FARJON
Administratrice indépendante

Présidente du Comité RSE, elle est notamment Directrice Générale
de RAISE REIM et dispose par conséquent de solides compétences
concernant linvestissement ESG ainsi que des stratégies et processus
& mettre en place pour gérer et intégrer les problématiques de
durabilité & la gestion d'actifs immobiliers tertiaires.

Maria GARRIDO

Administratrice indépendonfe, elle est entre autres membre de
[International Women's Forum et apporte une solide expertise
sur les sujets d'Egohfé des Chances, en porficuher hommes/femmes.

Nathalie ROBIN

Représentante de Cardif Assurance Vie, en sa qualité de Directrice
Immobilier, elle dispose de compétences affirmées en ISR et
apporte ainsi sa vision investisseurs et KPl pour mieux intégrer
I'ESG aux stratégies.

Laurent VALLEE

Représentant de Carrefour, en tant que Secrétaire Générale du
Groupe, il a eu notamment en responsabilité la Direction RSE,
développant une stratégie dans les différents pays d'implantation.
De ce fait, Laurent Vallée est tres largement impliqué dans le
pilotage et le suivi de la performance du Groupe en la matiére.

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Démarche RSE

Direction RSE

L'¢quipe RSE de Carmila propose la stratégie et les objectifs
pour validation par la Direction Générale et le Comité RSE du
Conseil d'administration. Elle est composée de la Directrice
RSE & Communication, d'un Responsable RSE, d'une Cheffe de
projets RSE et d'un alternant. Membre du Comité exécutif du
Groupe, la Directrice RSE reporte directement & la Présidente-
Directrice Générale et rend ainsi compte de facon hebdomadaire
du pi\ofoge de la stratégie.

Les enjeux RSE sont ainsi placés au ceur de la stratégie
de l'entreprise.

La Direction RSE est ensuite chargée de la bonne mise en euvre
de la stratégie en lien avec les différentes parties prenantes.

Comités de pilotage RSE pays

En France, Espagne, Italie les comités de pilotage RSE permettent
la diffusion de la stratégie RSE dans les directions opérationnelles.
lls rendent compte de latteinte des objecﬁFs validés par le
Comité RSE du Conseil d'administration et se réunissent en
moyenne deux fois par an.

Réseau de référents et collaborateurs

Au sein de chaque entité opérationnelle, il existe un référent
RSE chargé de promouvoir et de coordonner les actions RSE aupres
des collaborateurs Carmila.

Comités spécifiques
Pour traiter les thématiques prioritaires, des comités spécifiques
se réunissent régulierement :

o un Comité éthique, qui se réunit au moins une fois par an, chargé
du respect des Principes éfhiques, de l'animation du disposiﬂ{
é#hique, des formations é‘rhiques et des partenariats solidaires ;

e un Comité performance environnementale - dont l'objectif est
de confirmer l'alignement entre les investissements techniques
proposés et la stratégie RSE - se réunit de facon mensuelle.
Composé de I'équipe RSE et des représentants du gestionnaire
immobilier, il permet de planifier les actions & mettre en
place pour atteindre ces objectifs, de les phaser dans le temps,
de prévoir le budgef & consacrer et d'en assurer le suivi pour
chacun des centres.

Outils

Pour s'assurer de leur mise en euvre et afin de déceler au plus
tot d'éventuels dysfonctionnements, une solution IT dédi¢e facilite
la consolidation, I'analyse et le pilotage des indicateurs clés de
performance RSE pour I'ensemble du parc.
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PILOTAGE DE LA DEMARCHE RSE

COMITE RSE -
CONSEIL ADMINISTRATION

Valide la stratégie RSE

DIRECTION GENERALE
.
S‘assure de la prise
en compte de la stratégie
RSE dans la stratégie
globale de l'entreprise

!

DIRECTION RSE
L]
Elabore et propose
la stratégie RSE
et les objectifs
L]
Suit avancement des plans
d'actions et s'assure

Sont garants de l'application de l'atteinte des objectifs
de la stratégie et des objectifs
dans chaque pays ]

COMITE RSE COMITE RSE

FRANCE ESPAGNE CHAQUE DIRECTION

CARMILA

COMITE RSE Promeut et coordonne
ITALIE les actions RSE
dans les métiers

COLLABORATEURS CARMILA

Participent au déploiement de la stratégie RSE
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Conseillent les actions
de la Direction RSE et des

autres directions de l'entreprise

PERFORMANCE

ENVIRONNEMENTALE




4.1.1.2

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE 4

Démarche RSE e

Dialogue avec les parties prenantes

Le dialogue avec les parties prenantes est organisé et structuré & tous les niveaux de l'entreprise, les enjeux de la stratégie RSE sont
notamment abordés selon la matrice ci-dessous :

Parties prenantes

Interlocuteurs Carmila

Modalités de dialogue

Enjeux de
Développement Durable

Enseignes et
commergants

Direction du centre
commercial,
Commercialisateurs,
Responsables
d'Opérations, Marketing,

Direction Générale, RSE

Evénements Carmila et rendez-vous

professionnels : SIEC, MAPIC, CARMIDAY
Neégociation des baux commerciaux
Réunions commercants

Rencontres ad hoc

Energie, déchets,
animations socié‘ro|es,
Satisfaction commergants

Actionnaires
et investisseurs

Direction Relations
Investisseurs,

Direction Générale, RSE

Conseil d'administration, Assemblée généro\e

Meédias (sites internet, communiqués et dossiers
de presse, visites organisées)

Roadshow et conférences
Agences de notation ESG

Ensemble des objectifs

et KPls de la stratégie RSE

Clients visiteurs

Direction du centre
commercial

Animations sociétales sur site

Communication digitale et omnicanale,
animations en partenariat avec les enseignes
Médias (sifes internet, communiqués et dossiers
de presse, visites organisées)

Animations sociétales
et environnementales
Economies d'énergie,
Mobilités douces

Partenaires locaux

Direction du centre
commercial,

Direction Générale

Relations proactives et régulieres avec
participation aux projets du territoire

Partenariats locaux et nationaux re|c|yé5 localement

Enjeux sociétaux
du territoire

Projets de développement

Collaborateurs

Ensemble des Directions,
Managers et Direction
des Ressources Humaines,

RSE

Enquétes salariés

Conventions, séminaires
Communications internes

Ecoles et universités

Intégration des nouveaux arrivants

Relations avec les instances représentatives
du personnel

Formoﬂon/sensibi|isoﬁon,
actions RSE dont solidarité

Groupe Carrefour

Les collaborateurs

La Direction Générale

Mandat de gestion immobiliere avec
Carrefour Property et autres contrats

de prestation, Comités de Direction mixtes
Carmila/Carrefour Property bimensuels

Synergies avec les
Directions dont RSE et
Property du Groupe sur les
enjeux environnementaux
et sociétaux

Prestataires
et fournisseurs

Tous les collaborateurs
acheteurs

Charte ¢thique des fournisseurs et Charte Achats
Responsables

Appels d'offres

Ensemble des enjeux
RSE repris dans la Charte
Achats Responsables
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Initiatives et chartes sectorielles
soutenues par Carmila

4113

Carmila participe activement & différentes organisations sectorielles
nationales et internationales notamment en lien avec les fhémoﬁques
de la RSE. Ces participations sont essentielles pour capitaliser
sur les bonnes pratiques et suivre les évolutions métier.

Ainsi, le Groupe participe aux initiatives suivantes :

e Fedération des acteurs du commerce dans les territoires

(FACT, anciennement le CNCC)

La Fédération des acteurs du commerce dans les territoires
est une organisation professionne”e fedérant les acteurs de
lindustrie des centres commerciaux. Carmila participe activement
aux Comités développement durable et comités techniques
ainsi que la Commission communication et affaires pub|iques
qui suit de pres les projets de loi afférents au secteur assurant
ainsi le partage des bonnes pratiques et la veille dans ces domaines.

Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale de Carmila est
également Présidente de FACT depuis 2023.

e Feédération des entreprises immobilieres (FEI)

La FEI rassemble les opérateurs immobiliers qui construisent,
louent et gerent des biens immobiliers (bureaux, commerces,
hotels, entrepéts logistiques, logements, résidences étudiantes
ou maisons de retraite). Carmila est partie intégrante des
groupes d'échanges de la Feédération sur le développement
durable et communication et affaires publiques.

e Observatoire de I'lmmobilier Durable (OID)

L'OID a pour objectif de promouvoir le développement durable
et linnovation dans I'immobilier. Spécialisée sur ces enjeux,
Carmila a intégré différents cercles d'échanges sur des thématiques
variées : performance énergétique et carbone, finance durable,
biodiversité ou encore résilience.

412  Enjeux et opportunités RSE

4121

Les enjeux et risques ont été préalablement sélectionnés au
regard des thématiques identifiées aux articles L. 225-102
et R. 225-105 du Code de commerce francais, des grands standards
internationaux faisant référence (ISO 26000, Global Compact),
d'études sectorielles, et des référentiels liés au reporting extra-financier.

Identification et cartographie des risques

Les risques extra-financiers sont examinés une fois par an dans
le cadre des activités du Comité d'audit pour sassurer de
I'efficacité des systemes de gestion des risques et évaluer les
risques, les niveaux de risques et les procédures pour sen prémunir.
La gestion des risques est détaillée dans le Chopi’rre 3,
paragraphe 3.2 « Facteurs de risques », avec la description des
principaux facteurs de risques, de leurs impacts et des mesures
d'atténuation prises.
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o College des Directeurs du Développement Durable (C3D)

Créé en 2007, le C3D est une association de type loi 1901,
réunissant plus de 300 Directeurs du Développement Durable
et de la RSE dentreprises et d'organisations privées et publiques
en France.

e Le Pacte mondial des Nations unies - Global Compact

Le Global Compact est un pacte des Nations unies dont
Carmila est signataire depuis 2019. Il promeut 10 principes
universels sur les ‘rhémoﬁques du respect des droits de 'Homme,
des normes de ’rrovoi|, de l'environnement ou de la lutte contre
la corruption. Le Groupe publie chaque année sa Communication
sur le progres afin de faire le bilan des actions mises en p|oce
et de leurs réussites.

e Conseil international biodiversite (CIBI)

Le CIBI est formé par les acteurs de la ville, de I'immobilier et
du vivant en milieu urbain. Le CIBl promeut les meilleures
pratiques en matiere de biodiversité urbaine pendon‘r les phases
de planification, conception, et exploitation de l'environnement
bati en particulier gréce au label Biodivercity®, dont il est
a linitiative. Carmila a été parmi les premiers membres dans
le secteur des centres commerciaux & s'engager auprés du
CIBI via le label Biodivercity®.

e La Charte d'engagement en faveur de la parité et de l'égalité
professionnelle femmes/hommes dans les entreprises et les
organisations du secteur immobilier (signée en novembre 2021).

e La Charte pour la sobri¢té énergétique des batiments
tertiaires destinée & accélérer et pérenniser les efforts de
sobri¢té dans les batiments tertiaires. Engagement renouvelé
en octobre 2023

En réponse aux exigences de Déclaration de perFormonce extra-
financiere (DPEF) intégrée dans I'ordonnance n® 2017-1180 du
19 juillet 2017, transposition en France de la directive
européenne 2014/95/UE relative & la publication d'informations
sociales et environnementales, Carmila a établi, des 2018, sa
cartographie des risques extra-financiers bruts & partir d'une
démarche collaborative impliquant I'ensemble des métiers.

En 2024, comme chaque année, la matrice des risques a fait
l'objet d'une revue intégrale afin tout d'abord de contréler la
pertinence et la cohérence de la liste des risques présentés, mais
également de s'assurer de leur correcte cotation. Le Comité
d'audit a validé cette nouvelle version.

Certaines ’rhémaﬂques extra-financieres Figuronf dans l'article
L. 225-102 du Code de commerce francais n'ont pas été
retenues dans la liste des principaux risques, car l'activitée de
Carmila n‘a pas dimpact sur ces enjeux : la lutte contre le
gospiHoge alimentaire, la lutte contre la précarité alimentaire, le
respect du bien-étre animal, le respect d'une alimentation
responsob|e, équi’rob|e et durable.
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. Type Type
Parties de risque/  de risque/
Description Description renantes opportunité opportunité Pour en
P P P PP pPp
Enjeux RSE des risques des opportunités concernées (brut) (net) savoir plus
Les risques
de déreglements La maitrise des
climatiques lié¢s aux émissions de gaz
émissions de gaz a effet de serre
a effet de serre passe par deux
dnon.gme c‘mfhromq”ue ﬁfop.es.: d.obord Commercants,
ainsi que la nouvelle optimisation Visiteurs
situation géopohﬁque de |e><p|oi‘roﬁon L
S o ; organismes 4.21. Lutte
RSE 1. et la crise énergétique  des actifs et Ublics ) Moven/ contre le
nergie et gaz en découlan ‘approvisionnemen evé o 7
Energie et g dé lant | pprovisi f Fc)oHCIbo,rcdeurs Eleve E|e\\je chongemenf
a effet de serre provoquent des en ENR pour fournisseurs. climatiaue
tensions sur les diminuer |'impoc’r . o 4
. . . . actionnaires et
énergies fossiles, carbone. L'ensemble .
) : . investisseurs
qui se traduisent en de ces démarches
coiits d'exploitation,  s'inscrit dans
capacités un pilotage efficace
d'opprovisionnemenf de |'énergie, et une
et difficultés de logique d'économie.
financement.
Les risques associés  L'optimisation de la
a la gestion gestion des déchets
des déchets est associée & une
sont d'ordre baisse des colts Commergants,
RSE 2. réglementaires d'exploitation, par visiteurs, 499 Préservation
Gestion des déchets et financiers, optimisation et organismes Elove Moven dev ressources
et économie notamment sur valorisation dans le pub\ics, Y naturelles
circulaire les surcolits des cadre d'une actionnaires et
mauvaises pratiques  économie circulaire investisseurs
de tri et l'inflation ainsi que sur le
des colits de scope 3 des
traitement. émissions carbone.
La mise en cause
dans la dispari’rion
de la biodiversite La protection de la
et l'artificialisation biodiversité permet
ST Commercants,
des sols pour les d'améliorer visiteurs et élus 4929 Préservation
RSE 3. nouveaux projets ['attractivité locaux Moven Moven dev ressources
Biodiversité présentent des des sites, et ! , Y Y
. . ey s communautes naturelles
risques de non- l'acceptabilite local
e ) ocales
occepfob\\\fe locale des projets
et de refus de développement.
de développement
e projets.
La gestion de l'eau Lop.‘nmzla‘ri'on de la
. . gestion de leau est
présente des risques Gssociée & une
RSE 4 financiers tant au reduction des Commergants, 499 Préservation
Gestion de 'eau niveau du colt direct charaes et une prestataires et Moyen Faible des ressources
que des restrictions g visiteurs naturelles

locales sur
son utilisation.

meilleure
exploitation des
espaces verts.
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Type Type
Parties de risque/  de risque/

Description Description prenantes opportunité opportunité Pour en
Enjeux RSE des risques des opportunités concernées (brut) (net) savoir plus

Les risques associés

a la résilience des

actifs sont d'ordre

physique (et/ou des

risques de fransition)

Ces risques peuvent

avoir un impact

financier direct liés L'analyse et prise en  Commercants,

spécifiquemenf aux compte de la prestataires,

colits d'exp\oi‘roﬁon résilience permet de  visiteurs,
RSE 5. et d'assurance. mettre en place des  organismes )
Valeur verte L'absence de plans d'actions publics, Eleve Moyen 493 Valeur verte
et résilience certifications d'adaptation et organismes

environnementales d'améliorer la valeur pubhcs,

peut provoquer verte de nos actifs investisseurs et

L'absence de sur le long terme. actionnaires

certifications

environnementales

peut provoquer

la perte d'attractivité

des actifs vis-a-vis

des enseignes

et des investisseurs.

La mauvaise prise

en compte de la

perception clients Un dio\pgue ) 431 Au ceur
RSE 6. (preneurs et construit et récurrent Commergonfs de 'économie
Dialogue avec les VIS”.QWS) sur les permet de renforcer fournisseurs e‘; locale
clients (preneurs services rendus par |gs relations, de communautés Moyen Moyen 439 Notr
et visiteurs) Carmila est un répondre de fo%on olus ' 24 Obf )

risque fort de perte plus juste et ciblée responsabilite

d'attractivité ainsi aux attentes. sociétale

qu'un risque

réputationnel.

La dynamique

économique locale

et l'ancrage territorial

sont des enjeux

essentiels pour la La contribution

prospérité des au développement C +
RSE 7. commercants, des économique local onqurgfgn 5 4-3-]- Au ceeur de
Ancrage visiteurs et l'activité  est un élément ?O aborareurs, I'¢conomie locale
territorial et de Carmila. Une favorable & la Oﬂrmfs.siu,rs/ Moyen Moyen 439 Notre
développement mauvaise intégration prospérité de la zone T;)C;lces‘w @ responsabilité
local du centre dans le de chalandise et sa visi’reur/s sociétale

tissu local pourrait capacité a se

altérer l'attractivité développer.

du centre et mettre

en difficultés des

projets de

développement.

Les risques en lien

avec la sécurité,

la streté et la santé Les actions menées F )
RSE 8. peuvent causer sur ces thématiques ournisseurs, ) 4123 Synthese
Sécurité, slireté, la perte d'attractivité, sont sources commergants, g . Moyen de la stratégie
santé des surcolits mais d'attractivité et wsv“regrs ef RSE

également altérer la d'impact positif. collaboratfeurs

réputation du centre

et limage du Groupe.

Le non-respect des

législations anti- L'approche des

discrimination effectifs et de leur

présente un risque développement par

juridique qui au-dela  le prisme de la
RD.SE 9,’ . es sanctions diversité permet Tou’r.es les 441]. Favoriser

iversité discinlinai ‘ Jdavoi parties Moyen Moyen la di e

ot inclusion isciplinaires e avoir une brenantes a diversité

pénales pourrait
altérer la réputation
du Groupe vis-a-vis
de I'ensemble de ses
parties prenantes.

appréhension plus
large de nos métiers
et de valoriser les
savoir-faire.
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE 4

Démarche RSE e

. Type Type
Parties de risque/  de risque/
Description Description prenantes opportunité opportunité Pour en
Enjeux RSE des risques des opportunités concernées (brut) (net) savoir plus
Une mauvaise
gestion des talents
dans leur parcours Le bien-étre et
rofessionnel ou leur  I'engagement des
RSE 10 P gng
Gostion et engagement pourrait  collaborateurs sont Faible/ 449 Fidélisation
mettre Carmila source de Collaborateurs  Moyen et engagement
engagement des s , " Moyen
talents en difficultés pour produchwa, de des talents
le recrutement compétitivite et
de nouveaux d'innovation.
collaborateurs et
I'¢volution des équipes.
Le non-respect Avoir une politique
. L achats claire et
des regles d'¢éthique bl
i) responsable permet
et de responsabilité d bil
] e responsabiliser
attendues présente £ )
un risque juridique ses o}tjr[nsszurs pour
RSE et disciplinaire qui unle N Ollne ,e.l. Toutes les 41392 Chdine
1. au-dele des penalites  valeur plus rési iente. Y Eleove M d |
pénalités . parties evé oyen e valeurs
Achats responsob|es . Clest ego|emenf bl
et sanctions peut Sassurer de la prenantes responsable
générer un risque he tre |
) : cohérence entre la
réputationnel et de stratégie RSE du
controverse avec G
. roupe et celles de
lensemble des ses partenaires
parties prenantes. pe
fournisseurs.
Le non-respect des
regles d'éthique
comme le non-respect
des regles d'éthique
comme |'implication Former, sensibiliser
dans une affaire de  I'ensemble des 4131 Lethi
. llab T [ 151 Léthique
RSE 19 corruption ou collaborateurs outes les 3 ot le respect
Ethiaue de blanchiment permet d'instaurer parties Eleve Moyen des droifs
a d'argent pourrait des relations prenantes )
de 'homme

présenter des risques
juridiques,
réputationnels et
inanciers pouvant
aller jusqu'a une
cessation d'activité.

transparentes
et de confiance.

Le tableau ci-apres permet d'identifier de maniere détaillée la catégorie et le facteur de risque auque| se réfere chacun des enjeux
RSE précédemment présentés. Il fait donc le lien direct entre les facteurs de risques pouvant avoir un impact sur l'activité de
I'entreprise (présentés au Chapitre 3, paragraphe 3.2 « Facteurs de risques ») et ceux de la RSE. Il démontre également la
transversalité de certains enjeux RSE vis-a-vis des risques identifiés par I'entreprise.

CARTOGRAPHIE

Catégorie Facteurs de risques Risques de la cartographie RSE
1 Evolution du marché de l'immobilier commerecial N/A
2 Secteur d'activité de Carmila  Evolution socio-économique et concurrentielle RSE 7
3 Contexte géopolitique N/A
4 Santé (incl. risque sanitaire), bien-étre, sécurité et streté  RSE 6 et RSE 8
5 Relation et exposition aux enseignes, risque de contrepartie  RSE 6
— Activités de Carmila
6 Développement immobilier RSE 6, RSE 7 et RSE T
7 Sécurité systemes d'information et données personnelles ~ N/A
8 Evolution rég|emenf0ire et juridique N/A
- Juridique et éthique
9 Risques éthique, corruption et fraude RSE 11 et RSE 12
10 Colit et acces au financement et marchés financiers N/A
I Financier
1 Fiscalité, régimes REIT, SIIC et SOCIMI N/A
12 Enjeux environnementaux, climatiques et sociétaux RSE 1, RSE 2, RSE 3, RSE 4,
Environnementaux, ' RSE 5 et RSE 7
climatiques et sociétaux ;
13 g Gestion et engagement des talents (recrutement, RSE 9 et RSE 10

rétention et succession)
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4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

eam» Démarche RSE

4122 Respect des standards et référentiels

de reporting extra-financier

Depuis 2018, en accord avec le décret n® 2017-1265 du 9 aoit
2017, transposition en droit francais de la Directive européenne
du 22 octobre 2014 relative & la publication dinformations
extra-financieres, Carmila publie sa Déclaration de Performance
Extra-Financiere qui correspond au Chapitre 4 du Document
d'enregisfremenf universel. Une table de concordance des
indicateurs RSE compléte ce chapitre, offrant les éléments de
référence conformes aux exigences de I'EPRA, du GRI, ainsi
qu'aux recommandations de la TCFD.

L'ensemble du Document d'enregistrement universel de Carmila est
structuré selon les principes de I'IRC (International Integrated
Reporting Council) présents dans son International Framework.

En l'¢tat, Carmila sera soumis & la réglementation CSRD & partir
de l'exercice 2025, pour publication en 2026 (sous réserve de
pofenﬁe”e évolution des chomps d'opphcoﬂon). Les fravaux
préparatoires ont commencé en 2024. Les parties prenantes ont
ainsi été consultées afin de réaliser lanalyse de double matérialité.

Référentiels :
e Guide d'application de FACT (Fédération des acteurs du

commerce dans les territoires).

e Guidelines du GRI (Global Reporting Initiative), de lEPRA
(European Public Real Estate Association) et de la TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

4123 Syntheése des indicateurs de la stratégie RSE
Risque de la Stratégie
Enjeux RSE cartographie RSE eIl Objectifs 2024 Indicateurs Résultats 2024 OoDbD
ICI ON AGIT POUR LA PLANETE
o 7éro émissi 54% sur les émissions
éro er]méy?on nette GES scopes 1 &0
ZF’OPESOBO par rapport a 2019
et (location based)
e Zéro émission nette 629 les émissi
scopes 1, 2 &3 % sur les emissions
.t o / s GES scope 3 par 13z
Décliner la d'ici 2040 e Emissions S 0019 e
saie dli n ) . des GES rapport a
strategie climat o Financer des projets (location based)
de pUiTS culrbone pour 13 projets Label Bas
tall
gfmuisl;?o:serréiisdue||es Carbone finances &
sur les scopes 1 et 2 fin 2024 S,O'f 6 3],7
dici & 2030 f\COQeq sequestrees
Aller plus loin ; a terme
dans la lutte  RSE 1 - Energie :
contre le et gaz & effet Sfogz(:llisdji:/re e Reduire de 40% e |ntensité 28% en intensité
changement de serre la baisse des les consommations énergétique énergétique par
climatique - énergétiques (vs. 2019) des parties rapport & 2019 & prye—
q consommations nerg [
) e d'ici 2030 communes périmeétre courant ==
énergetiques ™3
* Part des 97% des centres
§§nfres & moins de
isposant 500 metres d'un
e Développer des :eusrcﬂo;hén transport en commun
Faciliter solutions d'écomobilité o YO 100% des centres
> N d'éco-mobilite '~ € ]
I'¢co-mobilité dans 100% des dans un disposent d'au moins  [IEEY
centres d'ici 2025 rayon de une solution d'éco- 3
500 metres mobi|i*\é e mgins de
autour du 500 metres du
centre centre
Augmenter * 100% des déchets
RSE 9 _ Gesﬂon |c| \/Q‘orisgﬁon VOlOYiSéS a hOI’iZOI’]
des déchets des dechets 2030 dont 70% * Toux de 62% des déchets
ot dconomie dans une valorisés matiere valorisation v0|grisés —
circulaire |qgique o Zéro déchet mis en des déchets B
d'économie décharge d'ici 2028 QO
circulaire sur le périmetre controlé
s e Part des
engcigel;l centres avec  98o, des centres
VeLS P lde e Direction de disposent d'une
i“'o ”eted ans centre action en faveur
usage ces disposant de la préservation de
ressources ) . ) P
o Généraliser pour d'une action la biodiversite .
RSE 3 - Biodiversité Développer la 100% de nos centres, en faveur 18 e
biodiversité les actions en faveur la Biodiversite, /9 centres | i
de la biodiversité comme onf engage leur

une annexe
« Entretien
raisonné »
pour les
Espaces Verts

prestataire dans
une démarche
d'entretien raisonné
via les annexes

114
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE 4

Démarche RSE e

Risque de la Stratégie
Enjeux RSE cartographie RSE  eTTu Objectifs 2024 Indicateurs Résultats 2024 OoDD
S'engager e Réduire les
:glgsrizlfzsdciens RSE 4 - Gestion gizlc:nnlqsneq::!rieéns consommations d'eau e Intensité 0,98 |/visiteur &
lusage des de l'eau deau & moins d'l |i‘(re hydrique périmetre courant
ressources par visiteur d'ici 2025
* 100% des actifs
exposés & un risque * Nombre de ;
Mettre en place lie. au changement centres Etude réalisée sur les

Améliorer la
résilience de
nos actifs et
leur valeur
verte

RSE 5 - Résilience

et valeur verte

un plan
d'actions
résilience climat

c|imofique disposenf
d'un plan

faisant l'objet
d'une analyse

risques c|imoﬂques
pour 123 centres en

13 |
AL CONRE
USTNGRETS
s

d'adaptation et de es risques 2024

solutions de résilience climat

d'ici 2025

e 100% (en valeur) des

actifs siginificatifs

(clusters 1 & 3) e Taux de ]OO_;%’ (gn ,VFF]'@UT) des
Certifier les certifiés Breeam certification Od;f.,s'gé‘laggg\lf/]
actifs du & 2025 BREEAM cernmes

portefeuille

* 100% des actifs
(clusters 1 & 3)
certifiés Very Good
d'ici 2030

Construction
et/ou In-Use

dont 42% avec un
niveau Very Good ou
superieur

ICI ON AGIT POUR LES TERRITOIRES

Soutenir et
érenniser

Féconomie

locale

RSE 6 - Dialogue
avec les clients
et enseignes

Promouvoir

les actions

en faveur

de I'emploi -
Evaluer l'impact
pour nos

clients visiteurs
dans le cadre
des enquétes

* 100% des Directions
de Centre proposent
au moins un dispositif
pour I'emploi en 2024

Part des
centres avec
Directions

de Centre qui
ont un
disposifif pour
I'emploi

98% centres éligibles
animent un c|isposi’ri1E
pour I'emploi

§ P
ETcROSIcE
conowu

af

RSE 6 - Dialogue
avec les clients et
enseignes / RSE 7

- Ancrage territorial
et développement
local

Encourager
les offres
raisonnées

e Au moins 38% des
centres avec direction
de centre ont une
offre responsable de
seconde main en 2024

Part des
Directions

de Centre qui
ont une offre
raisonnée de
seconde main

90% des centres
¢ligibles ont proposé
une offre
responsable de
seconde main

RSE 6 - Dialogue

¢ |nterroger tous

NPS commercants

avec les clients et Maintenir un les commercants * NPS en hausse de
enseignes / RSE 7 dialogue de & fréquence réguliere commercants 5 points 8 jaea
- Ancrage territorial quo|ifé avec les via un disposi‘rif Satisfaction 63% des ﬁ/[
et développement commercants d'enquéte et effectuer commergant  commercants
local le suivi du NPS Groupe sont satisfaits
¢ Maintenir une variété
RSE |6 - ||)ig|ogue ge lclisposi‘rifs de « NPS Clients g s
avec les clients et Maintenir ialogues : enquétes, :
enseignes / RSE 7 un dialogue réponses aux avis ¢ TO[_JX de. NPS c||enf§ stable i
- Ancrage territorial  de qualité avec internet, dialogue 50“5&?”'0” 92% dgs clients sont 12
et développement les clients sur site d_e_s clients satisfaits £
local e Suivre et fiabiliser visiteurs
le NPS Groupe
* Part des
Fesrl!zi’rZri_(ﬂAen’rcmge centres ayant  100% des centres 12
deéveloppement Promouvoir les Assurer au moins proposé avec une Direc‘r]ion , (ee]
local / RSE 8 animations RSE 1 animation RSE au moins une  de centre ont réalisé S
_ Sécurite, sireté par centre en 2024 animation une animation e
) ’ ' RSE dans RSE dans l'année P 3
Assumer rl;olfre SEImiE 'année
responsabilité !
sociétale RSE 7 - Ancrage e Nombre giﬁszgﬁgzﬁpé{;\:feur
geér\;glcz)rld et Prendre part . bes d|rechqns d ocho?s réalisées dqns les s
ppement aux actions e cenfre sengagent engageées centres e’||g|b|es P
local / RSE 8 de solidarite pour une cause pour une ; =
- Sécurité, slreté, e solidarife solidaire en 2024 cause Pro|ongo.hon du
SEIme solidaire partenariat avec

RURA
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4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

eam» Démarche RSE

Risque de la Stratégie

Enjeux RSE cartographie RSE  [KeTIull Objectifs 2024 Indicateurs Résultats 2024 oDD

ICI ON AGIT POUR LES COLLABORATEURS
o Diversifier les modes
de recrutement et
) " avoir p|us de 10% 13,3% d'alternants

L?‘ diversité : de l'effectif total dans les effectifs
des le en alternance * Part des totaux =
recrutement alternants 1058

Favoriser
la diversite

RSE 9 - Diversité

et tout au |ong
du parcours
pro]cessionne|

e Campagne de
sensibilisation sur le
theme du Handicap

o Formaliser une Charte
du Recrutement
Responsable

dans 'effectif
total

-

Campagne de
sensibilisation sur le
theme du Handicap
en novembre 2024

La diversité

e Maintenir un score
|EP de 92/100

X minimum
actions . F I fei
en faveur ormatiser et signer e |[EP surle ' o
RSE 9 - Diversité de l'égalité un OCC_O,rd sur la périmetre ||EP de 95/100 pour
professionne”e Diversité comportant Groupe e Groupe
hommes/ des actions en faveur
femmes de 'égalité
professionnelle
hommes/femmes
e Part des Au mo{ns une] )
o Renforcer le processus collaborateurs Formohpn \o]eoféo
dlintégration oyo‘n‘r N ngpc(;ﬁf;b(;rofeu/is
( ) ) acces a une
parrainage formation - et 90,5% ont pu
e Proposer au moins en bénéficier
p{ . Part des B
5 une tformation -
Peve|opper RSE 10 - Gestion Déve|opper & 100% des collaborateurs Momﬁen de la Mo
e potentiel o e le botentiol des aborat ayant eu un semaine
de nos des nglle?ﬁS Coﬁoboro‘reurs CAO aborateurs - entretien d'infégroﬂon pour 4 o
collaborateurs ‘ VOJ'rr ?,u moins | annuel - tous les nouveaux
eniretien annue Nombre de arrivants.
permettant d'évoquer collaborateurs
['évolution romus o 100% des
pro{essionne”e P us ou collaborateurs
ayant (effectif permanent)
du collaborateur béneéficie

d'une mobilite

ont eu un entretien
annuel

Contribuer a
I'engagement
de nos
collaborateurs
pour
co-construire
I'avenir

de Carmila

Contribuer &

24 réunions avec
les représentants
du personnel &

raison d'au moins

I'engagement des :
RSE 10 - Gestion collaborateurs o Evoluti I por rT'10|sl.
et engagement par un dialogue * Enquéte satisfaction dvo u |ond LobeH\so‘rlog 3 ot
des talents / RSE 8 de qualite collaborateurs et suivi e ‘r{aux. N Happylndex®AtWork X
- Sécurité, streté, permettant de de I'évolution du NPS Sl\(l]F?% action, avec un taux
sante co-construire d'opinions favorables
I'avenir de de 66,7% sur les 3
Carmila pays et un taux de
recommandation de
pres de 70%
pour la France
» Fréquence
e Continuer & assurer des actions de 100% des
au moins une action sensibilisation  collaborateurs
de sensibilisation & la RSE Carmila ont au
RSE 10 - Gestion Sensibiliser aux par .semesfre- e Part des moi‘ns un objecﬂf ]
et engagement ‘eux RSE * Avoir au moins un collaborateurs  variable annuel en oy
des talents enjeux indicateur RSE dans ayant un lien avec la stratégie
le calcul de la part objectif RSE (trajectoire de

variable des
collaborateurs

RSE dans leur
réemunération
variable

décarbonation
scopes 1 & 2)

16
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Risque de la Stratégie
Enjeux RSE (LTSS Carmila

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE 4

Démarche RSE e

Objectifs 2024 Indicateurs Résultats 2024 oDD
e 100% des contrats 8 ol
Elaborer MOD France Part d 100% des contrats ﬁ/i
et mettre integrent la Charte * Part des MOD France
Achats RSE 11 - Achats en e@uvre Ethique contrafs integrent la Charte |45
responsables responsables une politique e Continuer le .ﬂ?,vaux ‘ Ethique, et 100% (e\e)
d'Achats deploiement de la ghegfroréth integrent la Charte —
Responsables politique Achats arte EThique A chats Responsables 1BS£E'ff‘“‘
Responsables »,
e Part des
employés
e 100% des exposés

Agir avec éthique

collaborateurs

97% des

aux risques

§ o
ETcROSIcE
Econowu
ASTCE
Bty
)

. a B 2 i ; 16 s
Ethique RSE 12 - Ethique dans la conduite exposés aux risques de corruption co||ob/oro‘reur_s I
de toutes de corruptfion ont ou de trafic exposeés aux risques
les activités suivi une formation d'influence qui  éthiques formés
dedice ont suivi une Wi
formation &
dediée
41924 Performance g|oba|e de la RSE e le CDP : Carbon Disclosure Project. Carmila a été intégrée

Résultats des évaluations ESG et alignement
aux principaux standards extra-financiers

Carmila s'engage tous les ans & évaluer la performance extra-
financiere de son porfefeui”e et de sa stratégie en participant,
de maniére volontaire, aux évaluations ESG des agences de
notation extra-financiéres.

Depuis plusieurs années, I'amélioration réguliere des notations
du groupe aux agences de notation GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark), et CDP (Carbon Disclosure Project),
témoigne de la qualité des plans d'actions et des réalisations
de Carmila.

En 2024, la stratégie de Carmila a été évaluée par :

e le GRESB Real Estate Assessment en étant noté 91/100, en
progression de 11 points par rapport & l'année précédente.
Carmila obtient ainsi le statut « Green Star » ;

413  Enjeux de gouvernance

4131  L'Ethique et le respect

des droits de 'lHomme
Carmila adhere depuis 2019 au Global Compact de 'ONU et

s'est appropriée les objectifs de déve|oppemenf durable pour
que sa stratégie RSE soit en totale cohérence avec les enjeux
mondiaux. Le respect des droits de I'Homme, des normes de
‘rrovai|, de l'environnement et la lutte contre la corruption sont
des priorités que I'on retrouve dans les objectifs principaux de la
stratégie RSE.

Les risques éthiques sont identifiés dans la matrice des risques
du Chapitre 3 et dans la cartographie des risques RSE. Comme
précisé dans les actions de contréle et d'atténuation ainsi que dans
les dispositifs de controle internes détaillés aux paragraphes 32.4.
« Risques juridiques et éthiques » et 34.2. « Dispositif de contréle
interne » du Chapitre 3, Carmila s'est doté d'un Comité éthique,
d'un Code ¢thique et d'un dispositif d'alerte éthique (ligne d'alerte
téléphonique et internet..) pour les trois pays ou elle exerce son activité.

Le dispositif de lutte contre la corruption, la fraude et le blanchiment
de Carmila s'inspire des directives du groupe Carrefour, qui se
conforment & la loi n® 2016-1691 du 9 décembre 2016 « relative
a la transparence, & la lutte contre la corruption et & la modernisation
de la vie économique » (dite « loi Sapin 2 » et ses évolutions),

a la A-list 2024 du questionnaire sur le changement climatique,
se maintenant ainsi dans le Top 5% des 24 800 entreprises
répondon’res;

e 'EPRA : pour la 5° année consécutive, Carmila a obtenu un
sBPR Award niveau Gold pour la qualité de sa déclaration de
per\cormonce extra-financiere ;

e EthiFinance ESG Ratings : Carmila a obtenu la note de 85/100
en 2024, medaille Platine ;

e |SS Oekom : Carmila est incluse dans 'univers PRIME avec
une note de C+ en 2024 ;

Morningstar Sustainalytics : Carmila est incluse dans la liste
des ESG Top Rated Europe depuis fin 2024.

Par ailleurs, Carmila a réalisé ses premiers caleuls pour tester

son éligibilité & la Taxonomie Verte européenne sur l'exercice
N-1, ce qui lui a permis d'évaluer un premier ratio d'¢ligibilité & 94%.

I'ordonnance n° 2016-1635 du 1 décembre 2016 « renforcant le
disposiﬁ{ frongais de lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme », ainsi que la loi 2022-401 du
21 mars 2022 « visant & améliorer la protection des lanceurs
d'alerte » (dite « loi Waserman »).

La cartographie des risques en matiere de corruption et de
trafic d'influence a été ré0|isée, permettant d'identifier & la fois
les activités et collaborateurs exposés. Sur cette base un dispositif
de formation a été défini & destination des collaborateurs les plus
exposés a ces risques. |l s‘appuie sur des outils de communication
sur supports physiques et numériques. Les formations sont dispensées
en présentiel ou distanciel (visioconférence), complétées par des
modules en ligne sur la plateforme Cap Formation, disponibles
& tout moment pour chaque collaborateur. Les supports de formation
sont mis & jour au moins une fois par an, afin de tenir compte
des évolutions législatives et réglementaires, ainsi que de l'actualité.
Tout nouveau collaborateur est invité & suivre ce module.

Une politique de lutte contre la corruption et le trafic d'influence
a été définie et présentée aux instances représentatives du personnel
en France. Ce document, régulierement mis & jour, a été intégré
au Reglement intérieur de 'UES Carmila/Carrefour Property
Gestion (« Annexe au Reglement Intérieur - Politique de lutte
contre la corruption et le trafic d'influence »).
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Démarche RSE

Comité éthique

Le Comité é‘r|’1ique qui comporte huit membres issus des trois
pays France, Espagne et Italie, se tient a minima une fois par
an, et peut égc1|emen‘r se réunir a choque fois que cela s'avere
nécessaire. Il a pour princip0|es missions de :

e veiller & la diffusion des principes éthiques et sassurer que
toutes les conditions sont en p|ace pour permettre une bonne
connaissance, compréhension, appropriation et le respect des
principes par I'ensemble des collaborateurs ;

assurer le déploiement du dispositif de formation afférent ;

® organiser et assurer le bon fonctionnement des disposi’rifs dalertes
éthiques et assurer le traitement indépendant des alertes dans
le strict respect de la légalité ;

e conduire la réflexion et mettre en euvre le p\cm d'action sur
les principaux sujets éthiques de l'activité dans une logique
d’onfidpoﬂon et dans le cadre d'une vision e’|orgie des sujets ;

e veiller & la tfransparence de chacun sur les possib|es conflits
dlintérét et statuer sur les différents cas déclarés.

Code de conduite professionnelle

Un Code de conduite professionnelle a été établi en 2017 par
Carmila en commun avec le groupe Carrefour.

L'ensemble des procédures métiers et des regles attachées en
matiere de corruption, fraude et blanchiment d'orgenf sont
regroupées dans des « Books métiers » qui décrivent les différentes

fonctions opéro’rionne”es ainsi que les rég|es de conduite
et procédures principales de chaque métier. L'ensemble des
collaborateurs exposés de Carmila signe annuellement un
formulaire de déclaration de conflit d'intéréts, visant a la fois &
identifier ce risque et & prendre/ si nécessaire, des mesures
organisationnelles correctives. Une formation relative aux bonnes
pratiques en matiere de lutte contre les risques de fraude, corruption
et trafic d'influence est dispensée annuellement au Comité de
Direction et & I'ensemble des collaborateurs exposés. Une version
numérique est disponible en ligne en permanence pour I'ensemble
des collaborateurs. Choque pays odop’re les modalités de formation
afin d'affiner la prévention et se conformer au contexte législatif
et rég|emenfoire local.

Les dispositifs d'alertes professionnelles
pour lutter contre la corruption, le blanchiment
et les conflits d'intéréts

Carmila est intégrée au dispositif d'alerte professionnel mis en
p|oce par le groupe Carrefour permettant de sign0|er tout
manguement aux principes e"rhiques, notamment en matiere de
fraude, corruption et conflits d'intéréts. Ce disposiﬁf comporte un
numéro d'appel téléphonique unique par pays, ainsi qu'un site
internet permettant d'émettre une alerte. Ce disposiﬂf est ouvert
& tout collaborateur ou tiers amené & travailler avec le Groupe.
La confidentialité des informations et |’c1nonymof sont garantis au
cours de toutes les étapes du processus d'alerte, conformément
aux disposiﬂons rég|emen’roires en vigueur.

100% des collaborateurs exposés en CDI signent annuellement une attestation d'indépendcnce. Certains collaborateurs ont
également dii compléter une Revue d'intérét, dont aucune n'a contraint & une décision managériale visant & adapter leur poste.

TAUX DE COLLABORATEURS FORMES AUX RISQUES ETHIQUES

2022 2023*
Nombre de collaborateurs exposés aux risques 138 165 142
Nombre de collaborateurs formés 138 165 138
Taux de collaborateurs exposés formés aux risques éthiques 100% 100% 97%

*

Le respect des droits de 'THomme

Carmila porte une attention porficu|iére au respect des droits
de I'Homme. Le respect des droits de I'Homme est intégré dans
les pohfiques de p\usieurs directions, notamment celles des
ressources humaines et des achats.

Carmila promeut le respect des disposiﬁons des conventions
fondamentales de |’Orgonisofion Internationale du Trovoi|, relatives :

e & la liberté d'association et au droit de négociation collective ;

e & [¢limination des discriminations en matiere d'emploi
et de profession ;

e & la rémunération équitable ;

e au bien-étre au travail, notamment pendonf la période de crise
de la Covid-19 ;

e & I'¢limination du travail forcé ou obligatoire ;

o & l'abolition effective du travail des enfants.

4132

Pour son propre compte, Carmila réalise essentiellement des
achats de prestation de services. Les achats réalisés dans le
cadre des projets de promotion ou de rénovation de ses sites
sont confies & la mattrise d'ouvrage déleguée (MOD) et les
achats de gestion opérofionne”e aux équipes d'Exp|oifofion
Immobiliere de Carrefour Property Gestion.

Chaine de valeur responsable

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Les données 2023 et 2024 consolident les trois pays dactivité : France, Espagne, Italie et concernent les salariés présents au 31 décembre 2024 en CDI.

La thématique des Achats Responsables a été identifiée comme un
enjeu matériel de la stratégie RSE. Apres avoir réalisé un diagnostic
sur les pratiques d'achats de |'enfreprise et mis en p|0ce des groupes
de travail pour définir la vision des achats responsables, Carmila
a élaboré en 2021 une Charte Achats Responsob|es qu'e”e impose
& ses fournisseurs pour I'ensemble de ses achats corporate,
d'investissement et d’exp|oi’rctfion. Ce document engage les fournisseurs
(ou presfo‘raires) en contrat avec Carmila dans une démarche
p|us responsob|e. La charte est construite en trois parties :

e les engagements mutuels entre Carmila et le fournisseur,
roppe|onf les ob|igo‘rions é‘rhiques (notamment le respect des
huit principo|es conventions de |'Orgc1nisc1ﬂon internationale

du travail (OIT) et des principes du Pacte mondial de TONU) ;

e la maitrise de limpact environnemental, détaillant les mesures
4 mettre en euvre en matiere de gestion de l'énergie, du
corbone, des déche‘rs, des ressources, de la biodiversité et de
la qualité des produits ;

e les engagements responsables, rappelant l'importance de la
responsobih‘ré partagée sur I'ensemble de la chatne de valeur
du fournisseur.

Cette charte couvre I'ensemble des typologies d'achat de Carmila,
ainsi que les achats réalisés pour Carmila dans le cadre de
marchés de travaux ou dans le cadre de l'exploitation de ses
sites. Le déploiement de cette charte a été initié en 2022. 100%
des marchés de travaux signés apres juin 2022 integrent la
Charte Achats Responsables pour I'ensemble des entreprises.
La charte a également été traduite en espagnol et en italien
afin d'étre intégrée, au méme titre qu'en France, aux pratiques
d'achats de I'ensemble du Groupe.



Par ailleurs, les bonnes pratiques dé]d effectives sont maintenues :

e un indice de localité est intégré depuis quatre ans. Pour ses
chantiers d'extension, de rénovation et de construction,
Carmila et son partenaire Carrefour Property Gestion sattachent
& valoriser autant que possible les entreprises présentes sur le
territoire national ;

e la Charte sociale et éfhique des fournisseurs Carrefour est
systématiquement jointe aux contrats gérés par la maftrise

d'ouvrage déléguée (MOD) ;

4.2

Le changement climatique et la raréfaction des ressources sont
des phénoménes auxque\s le secteur de I'immobilier doit s'odop‘rer
pour répondre & des nécessités naturelles, sociétales et réglementaires.

Carmila a mené en 2020 et 2021 une campagne d'audits de
performance environnementale sur une vingtaine d'actifs dans
I'ensemble des pays d'activité, pour définir les nouveaux objectifs
du volet environnement de la stratégie RSE. En 2022, Carmila
s'est concentrée sur lidentification et la quantification des leviers
d'actions de décarbonation & I'échelle du parc et selon les spécificités
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Définition

En cumulant construction et exploitation, le batiment contribue
a p|u5 de 20% des émissions mondiales de gaz & effet de serre
avec un impact direct sur le changement climatique, C'est donc
un enjeu majeur pour Carmila, qui a décidé de s'engager dans
une stratégie Bas Carbone, en cohérence avec les Accords de
Paris. En 2021, suite au 6° rapport d'évaluation du GIEC
(Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat)
et dans le cadre de son p|cm stratégique, Carmila a redéfini ses
ambitions en matiere de réduction des émissions de gaz & effet
de serre.

Stratégie Bas Carbone

Politiques

En anticipation des Accords de Paris, et en conformité avec les
directives du SBTi, la politique de décarbonation de Carmila
s'inscrit sur trois volets d'actions :

e |'atteinte d'un Net Zero Emission d'ici 2030 sur ses émissions
scopes 1 et 2;

e |atteinte d'un Net Zero Emission d'ici 2040 sur les scopes 1, 2 et 3 ;

e se limiter & une contribution positive (restauration de puits
de carbone) ne dépassant pas 10% de ses émissions de
réféerence 2019, scopes 1 et 2 & 2030.

Depuis 2022, Carmila a fait le choix de soutenir 'agroécologie
dans le cadre de sa contribution positive en signant un
partenariat avec AgoTerra. Carmila finance ainsi des projets,
sur cing ans, permettant d'éviter ou de séquestrer 'équivalent
de 4 198 tonnes de COseq. Tous les crédits carbone financés
sont garantis par le Label Bas-Carbone (LBC), créé par le
ministere de la Transition écologique et délivré au bout des cing
ans du programme d'engagements. Le Label bas-carbone met
en p|c1ce un cadre innovant et fransparent, offrant des aides au
financement pour des projets locaux de réduction des émissions
de gaz a effet de serre. |l permet ainsi d'accompogner la transition
écologique & l'échelon territorial, encourageant l'évolution des
pratiques usuelles. Carmila accompagne 10 fermes, toutes situées
& moins de 40 kilometres d'un centre commercial Carmila, dans
leur transition ogroéco\ogique. Les actions mises en p|oce par

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Ici On Agit pour la Planete

e la Charte Chantier Vert ¢laborée en France couvre 100% des
marchés de travaux et de chantiers des projets certifiés
BREEAM et engagés par la maitrise d'ouvrage déléguée
(MOD) pour Carmila. Cette charte est signée par I'ensemble
des entreprises infervenantes. Elle encadre les pratiques du
chantier : les éventuelles pollutions de sol et de l'air, les zones
a protéger, car estimées comme sensibles par |'éco|ogue, |'im|oocT
minimum du bruit et des vibrations dans la communauté locale,
la limitation des consommations d'eau et d'énergie sur le chantier.

ICI ON AGIT POUR LA PLANETE

des trois pays ou lentreprise est présente. 2023 a été une
année d'implémentation ol plus de 10 millions d'euros de Capex
ont été investis dans la performance et rénovation énergétique
des centres. Les investissements pour réduire I'empreinte carbone
du Groupe se sont poursuivis en 2024, une année marquée notamment
par linstallation des premiers panneaux photovoltaiques en Espagne.
Ceci permettra aux actifs les plus carbonés d'avoir rapidement recours
& l'autoconsommation d'énergie renouvelable.

Lutte contre le changement climatique

les agriculteurs afin de limiter leur impact carbone sont diverses -
réduction des engrais, implantation de haies et d'arbres, changement
d'alimentation des troupeaux, meilleures gestions des terres, mise
en place de production d'énergies renouvelables pour alimenter
les infrastructures..

En 2023, dans cette méme logique, Carmila sest également investie
aux cbtés de Carbonapp et par linfermédiaire de Rejeneo dans
un projet & Imbleville en Seine-Maritime, & environ 30 km du
centre commercial de Mont Saint-Aignan. Il s‘agit d'un projet
Label Bas-Carbone de boisement visant & étendre une forét existante
de plus 4 hectares et avec un capacitaire de séquestration
évalué & plus de 1 000 tonnes de COyeq.

En 2024, Carmila a souhaité prolonger ces deux partenariats
et a ainsi financé :

e avec AgoTerra, en Normandie, & 15 km du centre commercial
d’Evreux, une exploitation agricole & Ailly pour rendre ses
pratiques plus durables (fertilisation et production) ;

e dans le Jura, avec CarbonApp, & 30 km du centre commercial
de Ségny, le reboisement d'une forét détruite par des nuisibles
& Viry avec des especes locales (2 hectares financés en direct).

Plans d’'action

En 2024, Carmila a poursuivi la fiabilisation de son bilan carbone,
en porﬂcu|ier en travaillant sur la mise & jour et la précision
des facteurs d'émissions nationaux pour les pays dopération.
Le calcul du scope 3 a de nouveau été effectué sur I'ensemble
des trois pays.

Pour atteindre ses objectifs sur les scopes 1 et 2 & horizon 2030,
Carmila active quatre leviers principaux :

. poursuivre la maitrise des consommations énergétiques
de ses actifs (détail dans la rubrique « 42192 Sobriéte
et efficacité énergétique ») ;

2. l'utilisation d'énergies moins carbonées :

e soit en recourant & l'autoconsommation d'énergies renouvelables
comme sur les centres espagnols de Rosaleda, La Verénica,
Gran Via de Hortaleza et La Sierra,

* soit via des contrats d'énergie verte ou moins carbonées ;
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3. en renouvelant divers équipements par des modeles dont la

performance énergétique est meilleure et/ou fonctionnant

avec de |'énergie moins émettrice de carbone :

e remplacement d'équipements CVC (Switch énergétique,
rooftops adiabatiques), soit 105 rooftops remplacés sur
18 centres depuis 2023 avec |'expérimentation de gaz & tres
faible émission (R290) sur certains sites dont Cap Saran,

* remplacement des éclairages par des LED et/ou installation
de GTC, sur plus de 95% des sites,

installation de régu|c1feurs de tension sur p|usieurs sites,

» TheWatchdog : Pose de compteurs Flex Eco Watt et de
sous-compteurs, 29 sites en Flex et 53 équipés de sous compteurs,

o amélioration de lisolation de ses sites, notamment en
profitant de la réfection de I'étanchéité pour améliorer la
perFormonce de l'isolation g|obo|e du batiment ;

RESULTATS

4.

en ayant recours & des mécanismes de compensation carbone
pour compenser ses émissions résiduelles incompressibles
& hauteur de 10% maximum.

Pour agir sur le scope 3, Carmila travaille de Fogon prioritaire sur :

e les déchets :

e ¢évaluation des capacités de tri et optimisation des taux de

valorisation matiére ou énergie (scope 3) ;

e les solutions de mobilité :

* poursuite d/u dép|oiemen‘r et d'installations de Rechorge de

Véhicules Electriques (IRVE) et actions visant & favoriser
I'écomobilité des visiteurs (scope 3) ;

e les Achats, services et projets de construction :

e réalisation d’cmo|yse en cyc|e de vie dans le cadre des nouveaux

projets de constructions, extensions et rénovations majeures.

® pour les scopes | et 2, on observe une diminution de 54% des émissions ((ocm‘ion /oosed) ;

® pour le scope 3, on note une diminution de 62% des émissions (correspondonf aux émissions amont et aval).

Concernant la démarche de contribution positive, animée par Agoterra et Carbonapp :

e des crédits carbone uniquement issus d'un label national exigeant, le Label Bas-Carbone (LBC) ;

e 11 fermes financées en France ;

e 6 hectares de forét financés en France ;

e 6 317 tCOye seront évitées ou séquestrées sur des périodes entre cing et trente ans ;

e un budget d'un peu plus de 290 000 euros sur cing ans.

La SBTi a validé pour la période 2019-2030 une trajectoire carbone 1,5°C couvrant les scopes 1 et 2.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR SCOPE PAR POSTE POUR LES TROIS PAYS (EN PERIMETRE COURANT)

Unité 2019 - Référence 2023

Total émissions GES scope 1 tCO,e 7 665 3 061 2 750
Fuites fluides frigorigenes tCOge 582 108 447
Véhicules de fonction tCOqe 384 189 135
Consommations énergétiques de gaz et de fioul des parties communes tCOye 6 699 2 764 2168
Total émissions GES scope 2 (market based) tCO,e 28 685 10 091 4 258
Location based - Consommations énergétiques des parties communes tCOqe 18 334 9776 9158
Market based ® - Consommations énergétiques des parties communes tCOqe 28 685 10 091 4958
Total émissions de GES avec un contréle important du scope 3 ™ tCO,e 52 405 25 777 23 165
Déchets tCOqe 4 842 12178 10 966
Achats tCOqe 9 804 12 480 9 146
Transport des collaborateurs +tCOqe 471 339 478
Construction tCOge 37 288 787 2 575
Total des émissions de GES avec un contréle faible du scope 3

(market based) tCO,e 886 628 508 569 597 952
Location based - Part amont des consommations des parties communes tCOye 2 417 986 2 095
Market based ? - Part amont des consommations des parties communes tCOqe 7765 3 937 2 095
Consommations énergétiques (électricité et gaz) des parties privatives tCOqe 75 980 23 495 24 032
Transport des visiteurs tCOqe 802 826 481137 571 825
TOTAL DES EMISSIONS DE GES TOUS SCOPES

- MARKET BASED @ TCO,E 975 383 547 498 628 125
TOTAL DES EMISSIONS DE GES TOUS SCOPES

- LOCATION BASED TCO,E 959 701 544 232 633 025

(1) L'ensemble des postes du scope 3 ont été calculés pour la France, I'Espagne et Iltalie.

(2) Pour la méfhodologie Market bosed, les facteurs utilisés pour [électricité sont ceux des fournisseurs du Groupe en France. Pour les autres pays, ce sont les facteurs

d'émissions résiduels de I'’Association of Issuing Bodies
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EVOLUTION DU BILAN CARBONE EN SCOPES1ET 2 ®

Variation
Unité 2019 - Référence 2023 viebZE 2019-2024

Bilan carbone scopes 1 & 2 - Market based ktCOyeq 36,4 13,2 7,0 -81%
Bilan carbone scopes 1 & 2 - Location based ktCOsqeq 26,0 12,8 1,9 -54%

(1) Le bilan des scopes | et 2 comprend les émissions carbones de /'érvergie consommeée par les parties communes des scopes | et 2 sur les trois pays, les fuites
de fluides frigorigenes et les véhicules de fonction.

EVOLUTION DE L'INTENSITE CARBONE DES PARTIES COMMUNES EN GESTION DIRECTE

Variation
Unité 2019 - Référence 2023 2019-2024

Emission de GES par m? - Market based - courant kgCO,eq/m? 45 28 15 -67%
Emission de GES par m? - France - Market based

- courant kgCOyeq/m? 13 13 9 -31%
Emission de GES par m? - Espagne - Market based

- courant kgCOyeq/m? 122 45 16 -88%
Emission de GES par m? - ltalie - Market based

- courant kgCOyeq/m? 66 30 30 -55%
Emission de GES par m? - Location based - courant  kgCO,eq/m? 28 22 23 -18%
Emission de GES par m? - France - Location based

- courant kgCOyeq/m? 15 13 11 -27%
Emission de GES par m” - Espagne - Location based

- courant kgCOyeq/m? 57 33 36 -37%
Emission de GES par m? - ltalie - Location based

- courant kgCO,eq/m? 49 22 26 -47%
Emission de GES par m? - Market based - constant kgCO,eq/m? 45 27 15 -67%
Emission de GES par m”? - France - Market based

- constant kgCOyeq/m? 13 13 9 -31%
Emission de GES par m? - Espagne - Market based

- constant kgCOyeq/m? 122 45 16 -87%
Emission de GES par m? - Italie - Market based

- constant kgCOyeq/m? 66 30 30 -55%
Emission de GES par m? - Location based - constant kgCO,eq/m? 28 22 22 -21%
Emission de GES par m? - France - Location based

- constant kgCOyeq/m? 15 13 1 -27%
Emission de GES par m? - Espagne - Location based

- constant kgCOyeq/m? 57 33 35 -39%
Emission de GES par m? - ltalie - Location based

- constant kgCOseq/m? 49 29 26 -47%

(1) Le périmetre constant correspond au périmetre des actifs présents durant l'année de reporting 2019 auquel ont été retirés les sites vendus depuis, Carmila
nayant plus le contréle de ces sites.

DECRYPTAGE DES RESULTATS POUR LES SCOPES 1& 2

En location based, les émissions de gaz & effet de serre des scopes 1 et 2 ont diminué de 54% en 2024 par rapport a 2019.
Cette diminution est le fruit de I'amélioration de lintensité énergétique des parties communes, le résultat de p|usieurs actions
combinées de performance énergétique en exploitation (consignes de températures, capteurs intelligents, gestion active) et de
travaux structurants sur le parc matériel avec le remp|ocemen‘r anticipé de certains equipements de CVC, la suppression ou le
remplacement de chaudieres gaz par de l'électrique.. Cette année, la méthodologie a évolué notamment pour prendre en compte
des surfaces de parties communes p|us précises.

A cette diminution, vient sajouter limpact 2024 des achats de Garanties d'Origine pour une partie du patrimoine de Carmila en Espagne.
Ainsi calculées en market based, les émissions 2024 sont en diminution de 81% par rapport & 2019 pour les scopes 1 et 2.
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EVOLUTION DU BILAN CARBONE EN SCOPE 3 ™

Variation

Unité 2019 - Référence 2023 viebZE 2019-2024

Bilan carbone scope 3 - Market based ktCOyeq 136,2 53,2 49,3 -64%
Bilan carbone scope 3 - Location based ktCOsqeq 130,9 50,3 493 -62%

(1) Le bilan du scope 3 comprervd les émissions carbones des postes suivants : déchefs, ochafs, transports des co”oborofeurs, construction, amont énergétique et

consommation des parties privatives
(2) En accord avec les réegles du GHG Protocol.

DECRYPTAGE DES RESULTATS POUR LE SCOPE 3

Les postes du scope 3 du bilan carbone de Carmila integrent des sources d'émissions qui peuvent varier fortement d'une année & l'autre.
Clest le cas du poste Construction qui dépend de l'activité de Développement de Carmila, ce poste a ainsi été divisé par quatre

entre 2019 et 2024.

Enfin, I'évolution des émissions du scope 3 entre 2023 et 2024, s'explique par différents facteurs :

e |la diminution significqﬁve de la quantité de déchets produﬁe sur les sites qui permet de voir les émissions de ce poste diminuer
de 10%. En poro||‘e|e, le poste des achats a baissé de 30% en lien avec la diminution des dépenses d'achats corporates ;

e |la mise & jour des facteurs d'émissions des postes de l'amont énergétique et des consommations d’énergie des parties privatives.
Par ailleurs, en 2024, la méthodologie d'extrapolation des consommations d'énergie des parties privatives a été précisée pour
mieux tenir compte de la répartition des consommations d'énergie entre le gaz et |'¢lectricité.

4212
Définition

En 2020, & lissue d'une premiére vague d'audits, Carmila a pris
I'engagement de réduire de 40% les consommations énergétiques

des parties communes entre 2019 et 2030 conformément aux
exigences du Décret Eco Energie Tertiaire.

Sobriété et efficacité énergétique

Politiques

L'atteinte des objec’rifs de réduction passe par la mise en p|oce

d'une stratégie énergétique globale qui consiste & :

e avoir une vision détaillée de l'état du parc, une meilleure
maitrise des données de consommation en temps réel pour
mettre en p|oce ropidemen‘r les actions correctives nécessaires ;

identifier des pistes de régulation et réduction actif par actif ;

p|oniFier les investissements p|urionnue|s pour la mise en euvre
des solutions.

En phose d'exp|oifofion des sites, la po|iﬂque de gestion énergeétique
comporte trois niveaux d'intervention :

e |'optimisation du pilotage : installation progressive d'une
téléreleve du compteur général d'électricité et de sous compteurs
afin d'analyser finement les consommations lices aux différents
usages (éclairage, chauffage, climatisation). Le reporting sur
monitoring d'analyse est disponible sur un portail web
dédié et permet aux équipes d'agir de facon proactive sur les
consommations, en engageant au besoin des mesures correctives
sur les dérives énergétiques constatées ;

e des améliorations techniques : mise en place progressive de
systemes de gestion technique du batiment (GTB), concertation
sur les améliorations du batiment en privilégiant la ventilation
et la lumiere naturelle, éclairages économes type LED ;

e des mécanismes d'alerte : mise en p|oce dalertes automatiques
sur les « dérives énergétiques » ;

Sur le volet de la construction neuve, I'ensemble des projets
d'extension mis en exploitation depuis 2016 bénéficie de mesures
d'amélioration de la performance ¢énergétique avec notamment
la mise en p|oce systématique de gestion fechnique du batiment
(GTB) et un niveau d'isolation supérieur d'au moins 20% aux
exigences de la RT2012.
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Plans d’actions

Sur le volet de I'amélioration de la connaissance et du pi|ofoge,
différentes actions ont été menées :

e En France :

o '¢tablissement d'une cartographie énergétique du parc.
Cette mission a permis de déterminer des plans d'actions
a mener sur choque actif ;

* la mise en p\ace d'un systeme de récupération et consolidation
des données pour rendre dynamique la cartographie et les
plans d'actions : Energisme ;

e des la communication des risques de tension sur le réseau
¢lectrique francais, Carmila a été associ¢e a la Charte
d'engagement EcoWatt signée par le groupe Carrefour.
Cette charte vise & réduire immédiatement la consommation
¢électrique en cas de pics de demandes. Depuis 2020,
Carmila, contribue déja & la transition du réseau électrique
Frongois par la pratique de l'effacement. Carmila a contractualisé
avec un agrégateur de flexibilité sur 29 centres (soit trois
supplémentaires par rapport & l'année passée). En 2024,
Carmila a une nouvelle fois participé aux trophées Cube Flex,
et remporté six récompenses dont trois dans la catégorie
« récidivistes ». Cette catégorie récompense des actifs déja
primés l'année précédente et qui ont réussi & nouveau & réduire
considérablement leurs consommations en année 2 ;

 poursuite du plan de sobriété énergétique national annoncé
par le Gouvernement.

e En Espagne:
e 17 centres sont équipés de sous-compteurs afin de mieux
reporter les consommations pour les zones gérées par Carmila.
La campagne de I'année passée a ainsi permis d'améliorer
le reporting énergétique des centres concernés.

Concernant le volet optimisation des équipements, un nouveau
systeme de traitement de l'air a été testé sur deux sites.

Des centrales de traitement d'air innovantes ont été mises en place
sur les centres d'Orléans Place d'Arc et Toulouse Purpan, en
partenariat avec l'entreprise brestoise ETT sur le principe du
rafraichissement odiobo’rique. Ces nouveaux équipements de
rafraichissement de l'air ont remplacé des systemes moins
performcmfs et permis une diminution de 54% de la consommation
¢lectrique lige au systeme de traitement de ['air.

A Cap Saran, de nouveaux rooftops ont été installés avec fluide
frigorigene R290 dont le potentiel de réchauffement climatique
est tres faible et l'efficacité particulierement ¢levée. Il s'agit d'une
premiere sur le parc qui a vocation a étre déve|oppée si leur
exploitation est concluante & moyen terme.
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En 2024, la conjonction des actions en faveur de la performance énergétique, I'amélioration des systemes de reporting et de
pilotage ainsi que I'engagement de l'ensemble des gestionnaires a permis de réduire les consommations énergétiques notamment

sur les scopes 1 & 2.

De remarquables efforts ont été réalisés pour réduire les consommations de gaz naturel, & la fois en sollicitant moins les équipements

et en remplagant certaines chaudiéres.

INTENSITE ENERGETIQUE DES PARTIES COMMUNES (ET PARTIES PRIVATIVES DESSERVIES PAR DES EQUIPEMENTS COMMUNS)

A PERIMETRE COURANT

Total

Unité 2019 - Référence

2023 plep 2]

Energie fossile kWhEF 38 599145 15756 781 12 272 604
Dont Gaz naturel kWhEF PCS 38 440 201 15 205 300 11 858 101
Dont Fioul kWhEF PCS 158 944 551 481 414 503

Electricite kWhEF 120 296 356 57 642 534 52 009 847

Réseau de chaleur 799 547 1351 968 1270 225
Dont Réseau de chaleur kWhEF 799 547 1351968 1270 225
Dont Réseau de froid kWhEF

Autres énergies kWhEF

Consommation totale d'énergie finale kWhEF 159 695 048 74 956 836 65 595 376

PAR M2 ® KWHEF/M? 151 123 108

(1) En accord avec le guide de reporting FACT, [intensité énergétique ne comprend pas au numérateur les consommations des porkings. Les surfaces des
parties communes ont été affinées en 2023. Notons que ces modifications surfaciques n'ont pas été appliquées rétroactivement aux résultats.

INTENSITE ENERGETIQUE DES PARTIES COMMUNES (ET PARTIES PRIVATIVES DESSERVIES PAR DES EQUIPEMENTS COMMUNS)

A PERIMETRE CONSTANT @

Total

Unité 2019 - Référence

2023 2024

Energie fossile kWhEF 38 596 454 15 731 637 12 272 604
Dont Gaz kWhEF PCS 38 440 201 15 205 300 11 858 101
Dont Fioul kWhEF PCS 156 253 526 336 414 503

Electricite kWhEF 119 302 757 56 056 428 49 956 086

Réseau urbain kWhEF 799 547 1351968 1270 225
Dont Réseau de chaleur kWhEF 799 547 1351968 1270 225
Dont Réseau de froid kWhEF

Autres énergies kWhEF

Consommation totale d'énergie finale kWhEF 158 698 758 73 345585 63 541 615

PAR M2 ® KWHEF/M? 151 123 106

(1) En accord avec le guide de reporting FACT, lintensité énergétique ne comprend pas au numérateur les consommations des parkings. Les surfaces des
parties communes ont été affinées en 2023. Notons que ces modifications surfaciques n'ont pas été appliquées rétroactivement aux résultats.

(2) Le périmetre constant correspond au périmetre des actifs présents durant lannée de reporting 2019 auquel ont été retirés les sites acquis et vendus depuis

EVOLUTION DE L'INTENSITE ENERGETIQUE DES PARTIES COMMUNES (ET PARTIES PRIVATIVES DESSERVIES

PAR DES EQUIPEMENTS COMMUNS)

2019 - Référence

Variation
2023 viebZH 2019-2024

Intensité énergétique & périmetre courant 151 123 108 -28%
Intensité énergétique - France - Périmetre courant 18 127 105 1%
Intensité énergétique - Espagne - Périmétre courant 243 141 126 -48%
Intensité énergétique - ltalie - Périmetre courant 150 64 69 -54%
Intensité énergétique & périmeétre constant ™ 151 123 106 -30%
Intensité énergétique - France - Périmetre constant 18 127 105 -11%
Intensité énergétique - Espagne - Périmétre constant 243 141 124 -49%
Intensité énergétique - ltalie - Périmetre constant 150 64 69 -54%

(1) Le périmetre constant correspond au périmetre des actifs présents durant lannée de reporting 2019 auquel ont été retirés les sites acquis et vendus depuis.
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DECRYPTAGE DES RESULTATS

Les surfaces des parties communes ont été affinées en 2023 avec les équipes de la Direction Technique de Carrefour Property.
Notons que ces modifications surfociques n'ont pas été opp|iquées rétroactivement aux résultats. Les effets de ces modulations
viennent préciser les ratios au m? L'évolution de l'intensité est & interpréter & l'aune de I'évolution des consommations en valeur

absolue qui sont en baisse.

4213 Ecomobilite

Définition

Depuis quelques années, de nouvelles formes de mobilité, plus
respectueuses de l'environnement, voient le jour. Dans ce
contexte, Carmila sengage & diversifier et renforcer les solutions
de transport facilitant l'acces & ses centres. Toutefois, si la
Société est copob|e de lancer des initiatives en ce sens, elle reste
en grande partie tributaire des actions des pouvoirs publics, en
particulier au niveau local, pour la mise en place ou l'optimisation
des moyens de transport collectifs.

Politiques

Afin de faciliter le recours aux transports doux et pour sensibiliser
visiteurs et collaborateurs, des mesures incitatives sont dép|oyées :

e une communication efficiente sur les dessertes de nos centres ;

RESULTATS

o des zones de covoiturage ;
e des bornes de rechorge pour véhicules é|ec’rriques ;
e des bornes de recharges pour les vélos & assistance électrique ;

o des circulations vélos et des abris & vélos.

Plans d'actions

En 2021, un état des lieux poussé a été mené sur chaque centre
afin d'identifier les dispositifs en faveur de I'écomobilité présents
sur site ou & proximité, dans un rayon de 500 metres. En 2024,
cet état des lieux a été mis & jour, nofamment pour prendre en
compte la campagne de o|ép|oiemen‘r de bornes de rechorge
é|edrique qui s'est poursuivie cette année.

Par cti||eurs, toutes les solutions de transporfs en commun
disponibles sont désormais précisées sur les sites internet de
choque centre commercial afin d'inciter les usagers a privi\égier
ces modes de déplacement.

Ainsi, 100% des centres Carmila, en France, Espagne et Italie, proposent au moins une solution d'écomobilité. En moyenne, sur les
centres Carmila, les usagers ont & leur disposition 3,5 solutions. Par ailleurs, en 2024, 81% des centres commerciaux Carmila

disposent aujourd’hui de bornes de recharge électrique.

4292

4221 Biodiversité

Définition

La préservation et la protection de la biodiversité constituent un
enjeu majeur du fait des activités de Carmila et de son implantation
territoriale. Mo\gré le fait que les fonciers extérieurs ne soient
pas la propriété du Groupe, le sujet est & traiter dans le cadre
de |'e><p|oi’roﬁon des batiments ainsi que dans le cadre des
nouveaux développements et restructurations lourdes.

Politiques

Carmila favorise le déve|op|oemenf de la biodiversité en adop‘ron‘r
une opproche g|ob0|e et intégrée dans la conception et la gestion
de ses sites. Voici que|ques actions et stratégies mises en cuvre
par l'entreprise :

* Implantation de flore locale : Carmila privilégie la plantation
d'especes indigenes adaptées au climat local, contribuant
ainsi & la préservation des écosystemes naturels et & la réduction
de la consommation d'eau et de produifs.

» Gestion écologique des espaces : Les espaces extérieurs
sont gérés de maniere & limiter 'usage de produits chimiques
et favoriser des pratiques d'entretien respectueuses de
I'environnement, comme le paillage naturel et I'utilisation de
’rechniques de jordinage bio|ogique.

e Travail avec des experts et collectivités locales : Carmila
collabore avec des écologistes, des paysagistes spécialisés
pour concevoir des espaces qui réponden’r aux exigences de la
biodiversité tout en sintégrant harmonieusement dans leur
environnement.

« Sensibilisation et engagement communautaire : L'entreprise
met en place des actions de sensibilisation auprés de ses
|occ1fc1ires, clients et riverains, encourageant des comportements
favorables & la biodiversité et & la protection de 'environnement.
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Préservation des ressources naturelles

Carmila s'est ainsi engagée G ce que fous les centres aient mis
en place au moins une action en faveur de la biodiversité, qui
peuvent se matérialiser de la maniere suivante

o installation d'hétels & insectes ;

o installation de ruches ;

* potager pédqgogique;

e prairie fleurie ;

e abris pour les oiseaux ;

o abris & chauves souris ;

e éco-paturage ;

* mur végétalisé ;

e entretien raisonné des espaces verts ;
e labellisation type Biodivercify.

Par ailleurs, Carmila veille lors de nouveaux projets & privi\égier
la densification et la reconversion & l'artificialisation des sols.
Elle considere ége|emenf les possibi|ifés de renaturation si opportunes.

Plans d'actions

Une mise & jour du recensement des actions en faveur de la
biodiversité a été menée en 2024 sur l'ensemble du périmetre
France, Espagne et Italie. Les espaces verts occupent en moyenne
15% des parcelles des centres. En France, la charte « Entretien
raisonné » a été annexée en 2024 & 100% des contrats d'espaces
verts portés par le property management. Afin d'améliorer les
pratiques de rénovation, conception et enfretien des espaces verts,
Carmila a élaboré, avec l'aide de la société Arp-Astrance, un
guide des essences favorisant la biodiversité sur ses centres. Ce guide
multicritere décrit par région bioclimatique les essences arborées,
arbustives, grimpantes et herbacées & privilégier et accompagne
sur les bonnes pratiques de plantation et entretien. Il est diffusé
en interne, mais également aux prestataires locaux afin d'en faire
le meilleur usage lors de I'entretien et des projets de réameénagement.
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Fin 2024, 98% des centres Carmila disposent d’'au moins une action en faveur de la préservation de la biodiversité. Le nombre
d'actions total a augmenté de 18% avec notamment le déve|oppemenf de murs végéf0|isés, prairies fleuries et nichoirs & oiseaux.
Soit une progression de 6 points par rapport & 2023. Ce résultat est porté par des actions complémentaires réalisées en France

et en Espagne.

Hotels & insectes - 90
27

Ruches
Abris pour oiseaux _ 248
Prairies fleuries 13
Eco-péturages | 2
Murs végétalisés 18

Potagers pédagogiques I 7

Charte enfreher) 79
raisonne

Label BiodiverCity® | 1

o

00 200 300

42292 Déchets et économie circulaire
Définition
Carmila a pris I'engagement de valoriser 100% des déchets & 2030

dont 70% valorisés matiere et d'avoir zéro déchet mis en décharge
d'ici & 2028 sur le périmetre controlé.

Résultats

TAUX DE VALORISATION DES DECHETS A PERIMETRE COURANT

Politiques
Les principes opp\iqués par Carmila consistent & :

e rendre p|u5 efficaces le tri et la collecte sélective avec les
entreprises de traitement afin d'assurer une gestion efficace et
conforme aux normes environnementales et en udopfon’r les
sites et leurs équipements ;

valoriser et recycler en travaillant avec des filieres certifi¢es
et en développant des circuits courts de valorisation ;

e assurer un meilleur suivi, reporting pour favoriser lamélioration
continue en mettant en p|oce des indicateurs permettant de
mesurer la quantité de déchets produits, recyclés et valorisés,
et ainsi suivre 'efficacité des actions menées. Il convient ensuite
d'évaluer périodiquement la politique de gestion des déchets et
|’ojusfer en fonction des évolutions rég|emenToires/ fechno|ogiques et
des retours d'expérience ;

e mieux communiquer auprés des diverses parties prenantes
en informant régu|iéremenf les locataires, partenaires et usagers
des actions mises en place et des résultats obtenus en matiere
de gestion des déchets.

Plans d'actions

En 2024, Carmila a choisi d'étre accompagnée par Urbyn,
spéciohsfe dans |'accompagnemen‘r des entreprises dans |’c1no|yse
de leurs déchets, le dép|oiemen’r de filieres de valorisation et la
mise en place d'outils de tracabilité.

Un audit sur 48 sites représentatifs du patrimoine francais a été
réalisé pour analyser lintégralité du cycle des déchets (tonnage,
prestataires, |ocau><, coﬁ‘rs,,,). Plusieurs actions ont ensuite été
mises en place :

e choix d'un site pilote (Cité Europe & Coquelles) pour tester
I'ensemble des plans d'actions ;

e rédaction d'un cahier des chorges Travaux pour mettre en
conformité les locaux déchets ;

fabrication d'un modéle de mobilier susceptible d'accueillir la
totalité des flux de déchets des clients dans le mail ;

rencontre des prestataires chorgés de la gestion des différents
sites pour trouver des solutions alternatives & I'enfouissement.

- Variation
2022 2023 2024 2023-2024
Total (tonnes) 24 460 25 087 22 734 -9%
Valorisé (tonnes) 15 102 12 135 14 057 +16%
% VALORISE 62% 48% 62% +4 PTS
TAUX DE VALORISATION DES DECHETS A PERIMETRE CONSTANT
- Variation
2023 2024 2023-2024
Total 24 378 22 381 -9%
Valorisé 1 666 13 703 +16%
% VALORISE 48% 61% +3 PTS

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

125



4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

@ Ici On Agit pour la Planete

DECRYPTAGE DES RESULTATS

En 2024, les quantités de déchets produits sont en baisse de 9% par rapport & 2023.

Le taux de valorisation énergétique et matiere a évolué positivement entre 2023 et 2024 (+16%), grace & |'amélioration du tri sur
certains actifs ainsi et & 'amélioration des méthodes d'estimations.

42923 Eau

Définition

La prise en compte des enjeux environnementaux liegs & l'eau
s'inscrit dans une volonté globale de responsabiliser les équipes

dans la gestion des ressources.

En 2020, & lissue de I'audit environnemental, Carmila a adapté
son monitoring des consommations d'eau en se fixant comme
objecﬂF une consommation d'eau inférieure & 1 litre/visiteur/an

d'ici & 2025.

Résultats

Politiques

La gestion de la consommation d'eau sur les centres passe par
I'amélioration des sous-comptages qui permettent d'identifier les
sources de surconsommation.

Plan d'actions

Le pilotage des consommations d'eau permet notamment d'adopter
de bonnes pratiques dans la conception et |'e><p\oi‘rc1ﬁon des
systémes de gestion de I'eau : économiseurs d'eau, détecteurs de
fuites, robinets d'arrét sur les equipements sanitaires.

INTENSITE HYDRIQUE (EN M*/M2) A PERIMETRE COURANT ET CONSTANT

Total Variation

Unité 2022 2023 2023-2024

Consommations (Courant) m* 511 296 583 920 499 775 -14%
Consommations (Constant) m? 513 536 563 716 493 293 -12%
PAR M2 (COURANT) M3/M2 0,78 0,94 0,82 -13%
PAR M2 (CONSTANT) M3*/M2 0,73 0,93 0,82 -12%

INTENSITE HYDRIQUE (L/VISITEURS) A PERIMETRE COURANT ET CONSTANT

Total Variation

Unité 2022 2023 ‘2' 2023-2024

Consommations (Courant) m® 511 296 583 920 499 775 -14%
Consommations (Constant) m® 513 536 563 716 493 993 -12%
PAR VISITEUR (COURANT) L/VIS 1,18 1,19 0,98 -18%
PAR VISITEUR (CONSTANT) L/VIS 1,03 1,16 0,98 -16%

DECRYPTAGE DES RESULTATS

Une diminution de 18% de la consommation d'eau par visiteur est & noter entre 2023 et 2024, ce qui permet d'atteindre |'objectif

fixé & horizon 2025 de moins d1 litre par visiteur. Cette baisse s'explique par un ensemble de facteurs et par :

le suivi des

consommations anormales via le prestataire ISTA et le Property Management, qui a permis de limiter les fuites et anomalies.
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Mais également l'installation d'équipements économes en eau ou de récupération comme sur le centre d'Evreux.

423 Valeur verte

4231 Certifications environnementales
Définition

Dans le cadre de son engagement RSE, Carmila place I'amélioration
continue de la performance environnementale de son portefeuille
d'actifs immobiliers au ceur de sa stratégie. La certification
BREEAM In-Use, reconnue internationalement, joue un réle
central dans cette démarche en garantissant une évaluation
rigoureuse et indépendante des performances de nos centres
commerciaux en exp|oi‘roﬁon. Pour Carmi|o, cette certification
tend & jouer un réle équivalent & celui d'un SME (systeme de
management environnemen‘raD.
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Cette certification permet de mesurer et d'améliorer des aspects
clés tels que :

e l'efficacité énergétique et la réduction des émissions de gaz
& effet de serre ;

¢ la gestion responsable des ressources, notamment en termes
d'eau et de déchets ;

e le bien-étre des occupants et des visiteurs, grace & des
environnements sains et confortables.

La certification BREEAM In-Use s'inscrit ainsi pleinement dans
notre démarche globale de responsabilité socié¢tale, en contribuant
directement & la transition énergétique et environnementale de
notre activité, et & notre engagement pour un avenir p|us durable.



Politique

Carmila s'est engagée & certifier 100% de ses actifs - clusters

1a3 - dici & 2025 :

e certification BREEAM New Construction pour tous les projets
d'extension de plus de 2 000 m? et/ou ;

e certification BREEAM In-Use pour les sites en exploitation.

Cela représente 80% du parc en valeur de patrimoine.

RESULTATS

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Ici On Agit pour la Planete

Cet objectif démontre I'engagement de Carmila pour limiter au
maximum ses impacts sur |'environnement & chaque étape de la
vie du batiment.

Au fil des cyc|es de certifications, Carmila copifohse sur les actions
mises en place & l'échelle du Groupe et de chaque actif, permettant
d'améliorer le profi| de certification de ses actifs. Les centres
dont la certification BREEAM in Use arrive & échéance dans
l'année sont systématiquement recertifiés sous la version la p|u5
récente du référentiel, aussi plus ambitieuse.

En 2024, Carmila a atteint des résultats marquants avec 100% de ses actifs significatifs certifies BREEAM In-Use, dont 42% au
niveau « Very Good » ou supérieur. Ces réalisations refletent son ambition de réduire I'empreinte écologique tout en répondant
aux attentes croissantes de nos parties prenantes, qu'i| s'agisse de nos clients, partenaires ou collaborateurs.

Une quinzaine de sites ont été certifiés ou recertifies BREEAM In Use en 2024 sur le périmetre France, Espagne et ltalie.

TAUX DE CERTIFICATION ENVIRONNEMENTALE

2023 2024

% d'actifs significatifs certifiés *

97,8% 100%

*

Ce qui représente 80% du parc en valeur au 31 décembre 2024

4232 Plan résilience climat

Définition

L'adaptation au changement climatique est désormais au ceur
des préoccupations des foncieres qui devront faire face & un
changement parfois significatif des conditions d'exploitations de

leurs actifs. En matiere de résilience aux chongemen’rs c|imoﬁques,
la stratégie de Carmila concerne la construction et I'exploitation.

Politiques

Carmila a mené avec le cabinet Carbone 4 en 2020 une
analyse de la résilience de ses actifs & horizon 2050. Le scénario
pris en compte est le RCP 8,5, le plus défavorable, établi par le
Groupe d'experfs infergouvememenfcﬂ sur I'évolution du climat
(GIEC). L'analyse a consisté & croiser les aléas naturels &
I'horizon 2050 exacerbés par le chongemenf climatique avec le
po‘ren‘rie| de vulnérabilité de nos sites. Etabli sous forme d'une
notation du risque porté par I'actif, ce travail d'identification a
permis de cibler les actions & mettre en p|oce pour garantir le
maintien et la quo1|i’ré de l'actif.

Dans le cadre du déve|oppemen’r de nouveaux projets ou de
rénovations importantes, la problématique de résilience & long
terme est intégrée dés la phase de conception :

e en intégrant des criteres de résistance aux aléas climatiques
(inondations, tempétes, vagues de chaleur) dans la conception
ou la rénovation des batiments et des espaces extérieurs et en
utilisant des matériaux adaptés et innovants pour améliorer
lisolation thermique, réduire la consommation d'énergie et
assurer une meilleure résistance face aux conditions extrémes ;

RESULTATS

e en développant la végétalisation des sites pour atténuer les
flots de chaleur urbains, améliorer la quo\ifé de l'air et favoriser
la biodiversité ;

en installant des dispositifs pour capter et réutiliser les eaux
de p|uie, réduisant ainsi les risques d'inondation et la pression
sur les réseaux d'assainissement.

Plan d'actions

Lors de la campagne de certification BREEAM In-Use des
actifs Carmila, les crédits RSL 06 et O7 ont été pris en compte.
Cela signifie que des études spécifiques & chaque site ont été
menées pour évaluer les risques de transition, sociaux
(so’risfocﬁon des clients, santé et sécurité, marché ou po|ifique et
réglementaire) et financiers encourus dans le confexte du
chongemen’r c|imofique. Des études comp|émen’roires du risque
inondation ont également été menées sur huit sites en 2024
permettant de mettre en lumiere que les sites étudiés n'étaient
pas a risque.

En 2024, le patrimoine France a été analysé grdce & loutil
BatAdapt développé par 'OID. Celui-ci permet de les opposer
& un ensemble de criteres d'exposition climatique comme la
cho|eur, Sécheresse, feux de forét et froid. Suite & cette premiere
analyse, un premier plan de remédiation sera développé pour
les sites les p|us exposeés.

Carmila a compilé des fiches résilience sur la base des conclusions de I'étude menée en 2020 et sur ses actifs les plus & risque.

Ces fiches se présentent en deux parties :

e le score de 'actif ainsi que les risques encourus pour |'aléa identifié ;

e les moyens d'évitement, d'atténuation ou de remédiation possib|es a mettre en p|oce,

En compléments, en 2024, 123 sites ont été intégrés & BatAdapt, plateforme de 'OID, pour analyse de la résilience des actifs.
Cette base permettra d'étudier la mise en place d'actions locales d'adaptation.
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4.3 ICI ON AGIT POUR LES TERRITOIRES

L'impact sociétal constitue un volet essentiel du programme lci
on agit de Carmila. Les changemen‘rs de modes de consommation
et les exigences des clients pour davantage de transparence,
tracabilité et écoresponsabilité exigent des enseignes et entreprises
un comportement exemplaire.

En proposant non seulement des commerces, mais aussi des
espaces de restauration, des animations ou des événements
culturels, le centre commercial devient un lieu de vie et de
rencontre, attirant des visiteurs et des commercants de la région
et parfois méme au-dela.

431  Au cceur de I'économie locale

Définition

En favorisant I'emploi local, Carmila renforce son engagement
en faveur du développement des territoires ol elle est implantée.
Soutenir I'emploi contribue & la vitalité économique locale,
améliore la cohésion sociale et crée un sentiment d'opporfenonce

parmi les habitants. Les centres Carmila représentent en moyenne
400 emplois locaux par centre.

L'emploi

Politiques

Chaque année, Carmila met en place des initiatives en faveur
de \'emp|oi, telles que des forums de recrutement ou des sessions
de job dating, en partenariat avec les enseignes des centres
commerciaux et des organismes de recrutement locaux ou nationaux.
Les centres gérés par Carmila offrent des espaces dédiés pour
donner de la visibilite & ces offres d'emp|oi. Ces initiatives
bénéficient autant aux locataires des centres commerciaux, qui
recrutent pour leurs propres besoins, qu'a des entreprises
externes implantées sur le territoire local.

Les directeurs de centres ont pour objectif de réaliser a minima
une opération en faveur de |'emp|oi par an.

RESULTATS

De maniere générale, Carmila fait de la relation avec ses locataires
et de celle avec les visiteurs deux priorités pour s‘ancrer localement
et durablement. Ces enjeux apparaissent comme importants
dans la cor‘rogrcphie des risques extra-financiers.

Le volet Ici on agit pour le dynamfsme des territoires de la strategie
RSE se décline donc selon les deux prismes :

® un prisme B2B & travers |'qccompognemenf de nos commercants
dans leur déve|oppemenf économique notamment ;

e un prisme B2C & travers des initiatives en faveur des clients
visiteurs, organisées autour de temps forts communs & tous
les centres.

Plans d’'actions

Carmila a continué & faire vivre diverses initiatives avec ses
directeurs de centre :

e la page emploi du site internet du centre ;

e les forums pour I'emploi ;

e les palissades Shop Ton job ;

e la publication des offres d'emploi sur les réseaux sociaux
du centre ;

e les journées de découverte des métiers de I'apprentissage ;

e les partenariats avec des cabinets de recrutement.

Les directeurs de centre sont en lien direct avec les acteurs de

I'économie locale. lls peuvent ainsi décliner l'ensemble des

initiatives sur leurs centres et étre force de proposition pour

établir de nouvelles actions.

En 2094, 2297 dispositifs pour I'emploi ont été déployés sur I'ensemble des sites Carmila.

Ainsi, 98% des centres ont mis en place au moins un dispositif pour 'emploi permettant de soutenir I'économie locale, chiffre en hausse
par rapport & 2023, grdce & l'implication importante des directeurs de centre en 2024.

En France, en 2024, plus de 2 800 offres d'emploi ont été relayées par les centres.

4.31.2
Définition

L'offre responsab|e répond aux nouvelles attentes des clients qui
souhaitent se tourner vers une consommation plus responsable,
p|us éco|ogique et p\us locale. Les consommateurs sont p\us

sensibles et avertis sur ces problématiques et le secteur de
I'Economie Sociale Solidaire est en pleine expansion.

L'offre responsable

Dans un contexte économique sous tension, le choix de la
seconde main comme axe prioritaire de l'offre responsable est
aussi une facon d'améliorer le pouvoir d'achat de nos clients.

Politiques

Carmila accompagne ces évolutions en repensant ses centres
commerciaux pour accueillir des commerces plus responsables :
articles de seconde main, produifs certifiés ou éco-labellisés,
produi‘rs recondiﬁonnés, etc.

Sur les centres Carmila, le client peut ainsi trouver :
e des lockers Vinted sur 51 centres ;

e des commergants proposant & lintérieur méme de leur magasin
une offre de seconde main.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Carmila est par ailleurs moteur sur \'imp|onfoﬂon de nouvelles
enseignes qui souhaitent tester leurs offres et concepts via ses
emp|0cemenfs de boufiques éphéméres ou de specio/fy Ieosmg.

Par oi||eurs, avec le rachat de Ga|immo, Carmila soutient & travers
le Prix « Engagé pour demain » des entrepreneurs sociaux.

Ce prix vise & déve|opper des centres commerciaux p|us responsob|es
et solidaires en accompagnant, en France, des entrepreneurs
sociaux acteurs dans trois domaines :

e le Prix Mobilit¢ Douce appelle & la candidature de projets
favorisant le développement d'équipements propres a la
mobilité douce, le partage des frajets et |’op‘rimisa‘rion des
flottes de véhicules des clients, des commercants et des
collaborateurs des centres commerciaux ;

] qu'i| s‘agisse de solutions de producﬁon durable, de partenariats
avec des producteurs locaux ou encore de gammes de
produits responsables et zéro déchet, le Prix Commerce
Responsable est destiné aux porteurs de projets responsables ;

e quant au Prix Bien Vieillir, il récompense les solutions qui
permettent de favoriser le lien social des personnes seniors, de
développer le lien intergénérationnel et de faciliter I'acces
aux services du quofidien pour les personnes seniors.



Parmi les lauréats récompensés, Les Fringues Store Associatif,
lauréat du Prix Commerce Responsable 2023 et a installé au
Centre commercial Saint-Maximin, un atelier chantier d'insertion
qui propose de la vente de produits upcyclés et de la retouche
de vétements. Cet espace de vente et réparation est tenu par des
personnes en réinsertion professionnelle ou éloignées de I'emploi.

Plans d'actions

Depuis le début, plusieurs boutiques éphémeres dans des secteurs
variés ont vu le jour, par exemp|e dans le secteur de la librairie
(Recyclivre, & Toulouse), du jouet (Rejoue¢, & Villejuif) et des
vétements (Rethink Vintage, & Chambéry).

Plus de 22 ventes événementielles ont eu lieu suscitant un fort
engouement médiatique. Par exemple, Football shirt vintage
(vente de maillots de foot et de basket vintage) a accueilli p\us
de 7 000 visiteurs lors de leur vente de 4 jours & Cité Europe.

RESULTATS

En 2024, 90% des centres en valeur proposaient au moins
une offre de seconde main.

4.31.3
Définition
Carmila met en p|oce une stratégie de partenariat étroite et

collaborative avec les enseignes afin de créer une synergie
gagnant-gagnant et de renforcer l'attractivité de ses centres.

Dialogue avec les commergants

TAUX DE SATISFACTION COMMERGCANTS

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Ici On Agit pour les Territoires

La perception de nos commercants sur l'efficacité de notre
accompagnement est un critere essentiel pour guider nos actions.
Carmila a donc pris |’engugemen’r de mesurer et suivre la satisfaction
des commercants.

Politiques

Pour renforcer sa relation por‘renorio|e avec les enseignes,
Carmila a mis p|usieurs actions en p\oce :

* rencontres et échanges fréquents : des réunions périodiques
et des points de contact réguliers sont organisés afin de recueillir
les attentes, les retours et les suggestions des enseignes ;

e accompagnement personnalisé : soutien opérationnel et
marketing et solutions adaptées aux besoins spécifiques,
chaque enseigne peut bénéficier d'un suivi personnalisé,
permettant d'ajus‘rer les actions en fonction de ses besoins et
de son positionnement sur le marché ;

¢ innovation collaborative chez Carmila, les enseignes
peuvent tester de nouveaux formats ou concepts gréce & la
variété et la souplesse de ses formats commerciaux ;

mesure de la satisfaction : un systeme de feedback et
d'évaluation est mis en p|oce pour mesurer la satisfaction des
enseignes, identifier les axes d'amélioration et ajuster les actions
en conséquence. Les retours dexpérience sont analysés
régulierement afin de mettre en @uvre des actions correctives
ropidemenf, garantissant ainsi  une relation parfenoricde
dynamique et évolutive.

En 2024, le taux de couverture de I'enquéte de satisfaction des
commercants & I'échelle du Groupe a été maintenu & 97% (en valeur
dactif), permettant d'avoir des résultats représentatifs du patrimoine.

France 2022 2023
Taux de satisfaction global 62% 63% 62%
Part des centres couverts par I'enquéte (en nombre) 80% 80% 80%
Groupe 2022 2023
Taux de satisfaction 64% 64% 63%
Part des centres couverts par I'enquéte (en nombre) 88% 88% 89%

RESULTATS

Le taux de satisfaction est stable par rapport & I'année derniere & l'échelle du Groupe et atteint 63%.

Le NPS est quant & lui en baisse de 2 points par rapport & 2023.

4.3.14

Définition

Dialogue avec les clients

Le dialogue avec le client est essentiel pour Carmila afin d'améliorer continuellement 'expérience client, de personnaliser les services
et de développer une relation de confiance durable. La collecte d'informations permet en permanence de travailler le parcours clients
et le mix merchandising pour mieux répondre aux attentes des visiteurs.

Cette écoute active peut prendre plusieurs formes.

POLITIQUES

Barometre de
satisfaction clients

Mesurer la satisfaction clients sur I'ensemble du parcours

Enquéte réalisée en face-a-face sur les 3 pays depuis 2022

Une & deux vagues - lancée en 2015

Collecter les retours spontanés et sollicités de nos clients

Ecoute clients

en continu canaux (e-mails, bornes, site web, etc.)

Répondre & leurs avis

sur Goog|e et via des questionnaires poussés via différents

Collecte permanente

Visites mystéres

Audit de I'ensemble du parcours client par un enquéteur
pro]cessionne| formé : état, propreté, sigﬂo|éfique, personne|

Trimestrielle selon les centres
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RESULTATS

Le taux de satisfaction global des clients visiteurs est en légere hausse. Il atteint 92% en 2024.

Le NPS consolidé a I'échelle du Groupe est en légere hausse par rapport & I'année derniére.

Carmila a amorcé un travail de rénovation du parcours clients sur certains centres et développé des expériences mémorables

pour les familles, ceeur de cible des centres Carmila.

TAUX DE SATISFACTION CLIENTS-VISITEURS

Groupe 2022 2023 2024
Taux de satisfaction 91,3% 91,8% 92,1%

Variation du NPS Groupe

-1 +1

432 Notre responsabilité sociétale

4321 Les animations RSE

Définition

Lieux de vie utiles aux habitants, acteurs de la vie sociale, les
centres commerciaux Carmila se sont fortement mobilisés en
2024 pour organiser au moins un temps fort sur l'un des trois
themes identifiés comme essentiels pour les territoires : I'emploi,
la santé et la solidarite.

Politiques

De facon générale, les animations RSE sont un moyen de
sensibiliser les collaborateurs, les commercants ainsi que les
clients des centres. Chaque Direction de centre est chorgée
d'initier et mettre en place des actions d'animations & destination
de tous les pubhcs en partenariat avec des associations ou organismes
locaux. Ces évenements permettent d'apporter de la visibilité
aux actions menées par des acteurs locaux de la so|id0rifé,
de I'environnement et de I'emploi.

Chaque direction de centre est tenue d'orgoniser au moins une
animation solidaire par an.

Plans d'actions

Depuis 2021 en France, Carmila s'est doté de la plateforme Lakaa,
une solution tout-en-un, concue pour les entreprises multi-sites
afin d'animer, piloter et valoriser I'ensemble des actions RSE
menées localement. Cette p|oTeForme met en avant un cofo|ogue
d'actions RSE et peut-étre enrichie de nouvelles initiatives sur
proposition des directions de centres, dont l'intégration finale au
catalogue est validée par la Direction RSE.

RESULTATS

Cette plateforme permet également une remontée facilitée et au
fil de l'eau des actions réalisées sur les centres. Des champs
ob|igc1foires (dofe de débuf, partenaires, phofos, indicateurs c|és)
sont définis afin de garantir la robustesse des actions remontées.

En 2023, 'Espagne a aussi intégré la plateforme Lakaa dans le
but de mieux suivre les animations qui sont réguhéremenf mises
en place dans les centres.

Santé

En 2024, Carmila a continué & agir pour sensibiliser aux enjeux
de santé publique (don du sang, dépistage du diabete, dépistage
des cancers..).

Les équipes des centres ont joué un réle actif dans la campagne
Octobre Rose, en organisant 35 événements dédiés & la sensibilisation
et & la lutte contre le cancer du sein. Ces animations ont pris
différentes formes : événement sportif, exposition photos, atelier
d'opprenﬁssclge de \'oufopo|pa’rion, dépis’roge gratuit, collecte

de dons...

Pour la 2°¢ année, tous les commercants du Centre commercial
de Quimper se sont mobilisés dans le cadre d'Octobre Rose, en
partenariat avec la KempeR'Ose (manifestation sportive pour
la prévention du cancer du sein avec 8 000 participants dont
une trentaine de commercants). Diverses actions de sensibilisation
en partenariat avec les commergants du centre ont ainsi pu
étre organisées.

Sur le périmetre Groupe, 1868 animations RSE ont été réalisées en 2024.

Les criteres permettant de qualifier une opération RSE ont été revus pour étre plus en ligne avec la stratégie RSE et proposer
des animations dont |'impocf est p|us mesurable, ce qui exp|ique la baisse relative du nombre d'animations réalisées.

Ainsi, & I'échelle du Groupe, 100% des directions de centres ont organisé une animation RSE en 2024 sur 'une des thématiques
retenues : so|idc1ri‘ré, santé, économie circu|oire, emp|oi, environnement, vie locale.
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NOMBRE D'ANIMATIONS
RSE (GROUPE) 1121 1427 2063 1868
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& l'année précédente +27%  +45% -9%

4322 La Solidarite

Définition

Carmila a choisi de prendre part aux actions de solidarité de
deux ngOnS :

* par du mécénat financier aupres d'associations caritatives ;

e en offrant des conditions d'accueil privi|égiées aux associations
caritatives dans ses centres.

Politiques

En France, dans un contexte marqueé par le creusement de la
fracture territoriale, 60% des jeunes francais grandissent aujourdhui
hors des grands centres urbains. Une réalité qui révele de fortes
inégalités des chances par manque d'informations et d'opportunités
a proximité des zones rurales et des petites villes. Forte de son
implantation au ceur des territoires, Carmila a choisi de s'engager
fin 2021 aux cotés de Chemins d'Avenirs devenue aujourd hui
RURA, association qui révele le potentiel de ces jeunes, en les
accompagnant tout au |ong de leur parcours ocodémique/
professionnel et citoyen. Cette collaboration, renouvelée fin
2023, repose sur trois engagements majeurs :
e contribuer au dép|oiemenf de l'association sur de nouveaux territoires;
® accompagner les jeunes beénéficiaires de l'association dans
leurs opportunités professionnelles en leur proposant des mises
en relation en vue de stages et d'offres d'alternances dans les
cenfres commerciaux ou aupres des commercants partenaires ;

mobiliser les collaborateurs de Carmila pour accompagner
les jeunes.

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Ici On Agit pour les Territoires

Carmila soutient également I'Association L-Impact, une association
dédi¢e & la promotion des talents féminins actuels et futurs.
Elle s'engage principalement dans deux domaines :

o facilitation de l'acces aux levées de fonds pour les femmes
entrepreneures : I'association euvre pour réduire les obstacles
financiers que rencontrent les femmes dans le monde
de l'entrepreneuriat, en leur offrant des ressources et un
soutien odop’rés;

« réintégration des jeunes filles dans les filieres scientifiques :
consciente de la sous-représentation des femmes dans les
sciences, L-Impact met en p|c1ce des programmes visant
& encourager et soutenir les jeunes filles & poursuivre des
¢tudes et des carrieres dans ces domaines.

Ces initiatives refletent I'ambition de L-Impact de contribuer
& une société plus équitable et performante en renforcant la parité
et en valorisant les compétences féminines.

En Espagne, Carmila a soutenu quatre associations au cours de

année 2024 :

e la fondation ADSIS qui @uvre pour une société plus juste au
travers de programmes variés : éducation des enfants, formation
et retour & I'emploi, centres d'accueil... ;

e la fondation ONCE qui met & disposition des chiens guides
pour les personnes malvoyantes, sélectionnés et formés par
la fondation ;

e 'AECC (Asociacién Espafiola Contra el Cdncer) qui sensibilise
la population aux différents cancers, accompagne et soutient
les personnes malades et investit dans la recherche pour la
lutte contre cette maladie ;

e la Croix Rouge espagnole : signature d'une convention pour
mettre & disposiﬂon des locaux vides pour des ateliers emp|oi
ou l'ouverture de magasins de seconde main. Cet accord
inclut le parrainage par Carmila des Prix Impulsa, qui visent
& accompagner les entrepreneurs dans le processus de
consolidation de leur enfreprise & travers une aide financiere
et la diffusion de leurs initiatives.

En ltalie, Carmila a décidé d'accompagner AISM pour promouvoir,
guider et financer la recherche scienﬂfique pour garantir les
droits des personnes atteintes de sclérose en plaques, afin que
les malades puissent étre p|einemenf imp|iqués et autonomes.

En 2024, Carmila a souhaité que chaque direction de centre
continue & soutenir une cause solidaire dans 'année, toujours en
privilégiant le theme de I'enfance.

Plans d'actions

En 2024, les centres commerciaux Carmila se sont engagés avec
force dans des actions solidaires, organisant 481 initiatives &
travers la France. Parmi celles-ci, 350 collectes ont permis de
récolter des denrées o|imen’roires, des jouets, des fournitures
scolaires et des vétements. De plus, plus de 250 000 euros de
dons financiers ont été attribués a des associations locales et
nationales.

RESULTATS

Le budget alloué au mécénat pour les associations caritatives
est d'environ 68 OO0 euros.
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4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

@m» Ici On Agit pour nos Collaborateurs

44  ICI ON AGIT POUR NOS COLLABORATEURS

441  Favoriser la diversité des profils

Définition Plans d'actions

Respecter la diversité et refuser tout type de discrimination et En ce qui concerne la parité et la mixité au sein de ses équipes,
de harcelement sont deux des Principes éthiques de Carmila qui Carmila a initié un plan d'actions afin d'atteindre les meilleurs
sont communiqués a I'ensemble des collaborateurs deés leur standards en la matiere. Plusieurs actions ont été mises en p|oce :
embauche. Ces engagements sont notamment inspirés du e la systématisation des coachings de refour de congé maternité

respect des conventions de I'OIT sur I'égalité de rémunération et parental, pour la collaboratrice et son manager ;
(n° 100) et la discrimination (n° 111).

Direction, Management et équipes Ressources Humaines sont
mobilisés au quofidien pour agir en faveur d'une entreprise
inclusive basée sur des valeurs de respect, d'égalité des chances
et de non-discrimination.

e la formation proposée & toutes les personnes de retour d'un
congé maternité ;

e le financement de cheques CESU pour la garde d'enfants

& domicile ;

la création d'une commission paritaire « Egalité professionnelle

femmes hommes » au sein du CSE.

Sur le volet plus spécifique de I'égalité professionnelle homme-

femme, la Loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 et son Décret

d'application n® 2019-15 du 8 janvier 2019 sont venus préciser les Afin de poursuivre le déploiement de sa politique en faveur des
modalités de calcul de lindex égalité professionnelle. Concernant personnes en situation de handicap et dans le prolongement de
Carmila, au regord de son effectif, les items retenus pour le caleul I'accord HO”diCOP signé le 2 juin 2020, Carmila a pris des
de l'index sont : engagements, en matiere de recrutement, de maintien dans

lemploi et de sensibilisation des équipes sur la question du

e les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ; ) N R
' handicap. Les collaborateurs ont la possibilité de bénéficier de

e les écarts des taux d'augmentation individuelle entre les femmes consultations anonymes et confidentielles avec un cabinet
et les hommes ; externe spécialiste de la reconnaissance des travailleurs
e les augmentations de salariées & leur retour de congés maternité ; handicapés (RQTH). Le recours & des entreprises adaptées

pour l'organisation des réunions du CSE a été systématisé et

¢ |areprésentativité des femmes dans les 10 plus hautes rémunérations.
une sensibilisation accrue des cabinets de recrutement a permis

Poliﬁques & Carmila d'embaucher des personnes en situation de handicap.
Carmila sengage pour lutter contre toute forme de discrimination En 2024, Carmila a poursuivi sa collaboration avec Welcome
et mettre en euvre une démarche en faveur de l'égalité des To The Jungle, cabinet de recrutement favorisant la mise en
chances et de la diversitée. Cette politique de diversité et de non- relation  d'entreprises innovantes avec des candidats en
discrimination sapplique & l'ensemble des procédures des recherche d'expériences professionnelles orientées business et
Ressources Humaines et décisions li¢es aux conditions de travail entrepreneuriat.

notamment : le recrutement, I'entretien annuel de performance, Carmila a signé en 2021 la Charte d'engagement en faveur de
la détermination des rémunérations variables, la formation la parité et de I'égalité professionnelle hommes-femmes dans les
et 'évolution professionnelle. entreprises et les organisations du secteur immobilier. Dans ce
Carmila souhaite promouvoir l'emploi des jeunes et sengage cadre, six objectifs ont été retenus afin de garantir notamment
& maintenir plus de 10% d'alternants parmi ses effectifs totaux. legalite salariale entre les hommes et les femmes aux

différentes fonctions de |'entreprise, et analyser les embauches,

Pour favoriser |'égo|ifé professionne”e au sein de |'enfreprise et . ) N o,
les promotions et les deporfs en matiere de parite.

améliorer son index égalité professionnelle au fil des années,
Carmila s'attache & suivre et pi|ofer I'évolution des actions mises La lutte contre les discriminations engage Carmila des le

en place, avant de publier annuellement cet index sur son site internet. recrutement, mais également fout au long du parcours
professionne| de ses collaborateurs. Davantage de diversite,

sans discrimination, nécessite une vraie prise de conscience des
biais culturels qui peuvent influencer le choix du profi| idéal ou
les possibilités d'évolution. Cet engagement est porté par la

Pour aller plus loin sur le volet de I'égalité professionnelle, Carmila
a pris la décision de calculer lindex égo|ifé professionne”e au niveau
du groupe Carmila, incluant I'Espagne et ltalie, bien que ces
disposifions soient issues de la \égis|ofion Frcmgoise. Carmila s'était

engagé & porter cet indicateur & 92/100 pour 2023. Cet objectif D|rech9n des Ressc.)u.rces Humaines qui a déployé en 2029, une
° - i A P ) formation sur les biais culturels pour les membres du ComEx, du
est désormais atteint avec un index egc1||fe pro]cessmnne”e de

: Codir puis de l'ensemble des managers de Carmila et en 2023,
95/100 depuis deux ans. ) Sl
dans le prolongement de ces formations, une sensibilisation aux
agissements sexistes a été proposée aux collaborateurs.

RESULTATS

Carmila promeut 'emploi des jeunes collaborateurs : au 31 décembre 2024, 36 collaborateurs de Carmila sont des alternants issus
de divers parcours étudiants, représentant ainsi 13,33% des effectifs totaux (tous contrats confondus).

En 2024, l'index égalité professionnelle du groupe Carmila s'¢leve & 95/100.

ECARTS SALARIAUX CONSOLIDES *

Ecarts salariaux cadres consolidés 2021 2022 2023
Femmes cadres 51 031,44 € 51 064,44 € 59 597,34 € 53 177,65 €
Hommes cadres 57 714,49 € 56 971,78 € 57 589,78 € 59 603,98 £
Ecarts salariaux consolidés -11,5% -10,41% -8,51% -10,52%

*  Salaire moyen pondéré en fonction de l'effectif de choque pays.
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Définition

'engagement des collaborateurs est un facteur clé du succes de
la croissance de Carmila. Cet engagement se construit des larrivée
dans |’en‘rreprise et se consolide tout au |ong du parcours pro{essionne|.
Pour répondre aux nombreux défis et attentes de ses co||c1|oorofeurs,

notamment des jeunes talents, Carmila fait de sa po|i‘rique Ressources
Humaines un atout majeur basé sur I'écoute et le bien-étre de tous.

Agir au quoﬂdien pour les collaborateurs, cela sigrﬂfie concretement
pour Carmila : étre facteur d'épanouissemen‘r, de satisfaction,
de dépassement de soi et desprit d'équipe pour évoluer et
grcmdir ensemble.

Face au risque de perte de compétitivité sur le marché du travail
et dans un objectif de rétention des talents, Carmila encourage
et accompagne |'évolution professionnelle et la mobilité interne.

Politiques

L'accueil des nouveaux collaborateurs est un moment essentiel
pour faciliter leur intégration au sein des équipes Carmila et leur
donner des reperes deés leur arrivée. Tous les nouveaux collaborateurs
sont invités & suivre un parcours dintégration afin de leur permettre
de s‘approprier la culture, les valeurs et |'orgc1nisoﬂon de |'enfreprise :

® une journée d'infégroﬂon immersive et participative ;

e un programme individualisé en fonction du métier est organisé
comprenant notamment des rencontres avec les membres
du Comité de Direction et des immersions dans nos
centres commerciaux ;

e un entretien avec la PDG de Carmila est organisé dans les
semaines suivant l'arrivée du collaborateur ;

e un entretien individuel avec la Direction des Ressources Humaines.

Le suivi du parcours professionnel des collaborateurs au sein de
|’en’rreprise est un axe prioritaire et s‘appuie sur un disposi’rif
complet, notamment :

e |'entretien individuel « Entretien Compétences et Carrieres »
permet aux managers et aux collaborateurs de faire un point
précis sur le bilan de I'année écoulée, I'atteinte des objectifs,
les attentes en matiere d'évolution de carriere, d'odopfoﬂon
du plan de développement des compétences et de dresser un
bilan sur la chorge de travail et \'équi|ibre entre la vie privée
et la vie professionnelle ;

e des Comités carrieres sont également organisés chaque année
a la suite de la campagne des entretiens annuels afin d'identifier
les hauts potentiels, prévoir des actions de développement
spécifiques et faciliter les mobilités internes.

La plateforme interne « Inside Jobs » visant & proposer en

avant-premiéere aux co||oboro‘reurs, les offres d'emp|oi ouvertes

chez Carmila et Carrefour Property a été déployée sur Carmila
en France, en Espagne et en ltalie.

RESULTATS

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Ici On Agit pour nos Collaborateurs

Engagement et fidélisation des talents

Tout au long du parcours professionnel, Carmila accompagne
ses collaborateurs dans le renforcement et l'acquisition de nouvelles
compeétences et expertises, les préparant ainsi aux évolutions
des métiers de demain. Carmila accorde une grande importance
& la formation non seulement sur les aspects métiers mais également
en matiere de développement personnel. Un plan de développement
des compétences a la carte est proposé & chacun selon son
profil et ses besoins.

Les besoins en formation sont remontés & l'équipe Ressources
Humaines qui s'attache & rechercher les formations les p|us
adaptées dans une approche au cas par cas des besoins.

Cet important dispositif permet de répondre aux besoins de
chacun que| que soit son métier ou son niveau Hérarchique.

L'investissement dans la formation de nos collaborateurs est
considéré autant comme une responsabilité fondamentale de
I'entreprise qu'un levier de compétitivité et de pérennité qui
accélere la transformation de notre culture.

Afin d'attirer les meilleurs talents du marché, Carmila a défini
une politique de rémunération attractive et compétitive au
regord du marché de l'immobilier commercial et encourage les
meilleures performonces par la rétribution variable.

Le package de rémunération, pour les trois pays, est constitué
d'un salaire {ixe, d'une rémunération variable annuelle et, pour
la France, des accords de participation et d'intéressement aux
résultats de l'entreprise. Depuis 2019, un critere RSE a été
intégré aux objectifs déterminant la rémunération variable de
tous les collaborateurs (cf. Chapitre 6). Un plan d'actions
gratuites dont peuvent bénéficier certains collaborateurs de
Carmila, vient comp|é‘rer le disposi‘ri{ g|obc1|.

Plans d'actions

Une journée d'intégration « Spécial alternants » a été
organisée sur le site d’Athis Mons le 4 décembre 2024. Au cours
de cette journée, a eu lieu le lancement de la « Communauté
d'Alternants Carmila promotion 2024/2025 » permettant ainsi
une meilleure communication entre les alternants et de fait une
meilleure intégration au sein des équipes.

Depuis 2021, un partenariat a été signé avec People & Baby
afin que les collaborateurs de Carmila puissent bénéficier d'une
place en creche, partout en France.

Enfin, en 2022, Carmila a mis en place un partenariat avec
Gym|ib afin d'offrir la possibi|ifé & chacun de ses collaborateurs
de s'inscrire & des cours de sport selon ses envies partout en
France, et réduire ainsi les effets de la sédentarité.

Par ailleurs, Carmila organise régulierement des événements
conviviaux type afterworks permettant aux collaborateurs d'échcmger
directement avec la Direction et favorisant la transversalité.

100% des nouveaux embauchés ont bénéficié du parcours d'intégration.

En 2024, 100% des collaborateurs du Groupe, présents au moment de la campagne des entretiens annuels, ont bénéficié d'un entretien

avec |EUI’S managers.

En 2024, Carmila a atteint son objec‘rif d'acces a la formation pour tous les collaborateurs : au moins une formation a été proposee
& 100% des collaborateurs et 90,48% ont pu en profiter & I'échelle du Groupe.

En 2023, Carmila a créé la Carmila Digital Academy en langant un programme de formation dédié¢ & toutes les équipes

regroupant la Direction Réseau Marketing Clients Digital.

100% des p|oces en créeches issues du partenariat avec Peop|e & Boby ont été attribuées aux collaborateurs Carmila France.

72 collaborateurs ont souscrit & l'offre Gymlib.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA
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HEURES DE FORMATION ET TAUX DE SALARIES FORMES

2021 2022 2023
Nombre moyen d'heures de formation par salarié 21,75 22,80 16,95 26,80
Nombre total d’heures de formation 2 892,5 3 990,30 2 915,97 5 091,82
Taux de salarié formés 79,64% 90,06% 87,76% 90,48%

4.4.3

Convaincue que I'écoute active des collaborateurs favorise leur
engagement, Carmila encourage une communication fransparente
et directe entre les collaborateurs et les différents niveaux de
management. En mu|fip|ionf les points de contacts et les
moyens d'échange, Carmila veille & la fréquence et & la qualité
du c|io1|ogue social. Ces échcmges prennent différentes formes :

Echanger avec les collaborateurs

e les réunions avec les élus du CSE et les Délégués syndicaux ;

e |'organisation de séminaires ou conventions (la derniere
Convention Carmila a eu lieu en novembre 2024) ;

o les enquétes annuelles de satisfaction des salariés.

Relations avec les élus du CSE
et les délégués syndicaux

La Direction des Ressources Humaines veille & maintenir un bon
climat social avec ses partenaires sociaux et mu|ﬁp|ie les échunges
avec les élus. En 2024, 23 réunions ont eu lieu avec les élus
et quatre accords collectifs ont été signés avec les délegués
syndicaux portant sur :

e les négociations annuelles obligatoires (NAO - 23 février 2024) ;
e lintéressement (11 juin 2024) ;

¢ |la participation (11 juin 2024) ;

e Accord de mise en place d'un
4 décembre 2024).

PERO

(avenant du

Communication pour promouvoir les actions RH

Par le biais de son programme d'initiatives RH Act Together,
que l'équipe RH a reconduit en 2024, Carmila a souhaité
poursuivre aupres de ses collaborateurs, les engagements pris et
les actions menées sur des thématiques spécifiques telles que la
parentalité, la diversité, la carriere, la mobilité, I'emploi des
jeunes, la solidarité.

L'année 2024 a été tres riche en termes de nouveautés, d'évenements,
de challenges, de webinaires.

La Direction de la Communication a par ailleurs mis en ligne en
novembre 2024 un Intranet permettant & chaque collaborateur
de retrouver les informations et outils essentiels.

Enquéte de satisfaction

En 2024 Carmila a pour la 2¢ année consécutive fait appel & un
prestataire externe dans le but de pouvoir se comparer via un
benchmark externe et obtenir un label de certification.

Deux enquétes ont été menées en 2024. Une premiere enquéte
de satisfaction auprées des alternants et des stagiaires de
Carmila France a été organisée entre juin et aolit 2024. A [issue
de cette enquéte, Carmila a obtenu le label HappylndexTrainees
avec un taux de recommandation de prés de 100%.

En parallele, une enquéte de satisfaction a été menée en
novembre 2024 auprés de l'ensemble des collaborateurs de
Carmila France, Espagne et Italie.

Carmila a obtenu le label Happylndex®AtWork avec un taux de
recommandation de 88,5% et une note globale de 4,27/5.

Accompagnement personnalisé sur épargne salariale

Carmila a souhaité faire bénéficier I'ensemble de ses collaborateurs
en France, d'un accompagnement personnalisé et confidentiel
sur les questions relatives & |'épargne salariale.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Un site internet spécifiquement dédié aux collaborateurs de
Carmila a été développé pour faciliter les échanges d'informations
pratiques et utiles sur |‘ép0rgne salariale, la retraite, les |o|c1ns
d'actions gratuites Carmila.

Les collaborateurs ont la possibilité de prendre rendez-vous
gratuitement avec un coach spe’ciuhsé. Pour les collaborateurs
bénéficiaires d'actions gratuites Carmila, le méme dispositif est
également offert.

Engagement associatif / Engagement national

En 2024, Carmila a renouvelé son partenariat avec 'association
Chemins d'avenirs (devenue Rura) qui vise & révéler les talents
de la France des territoires & travers la mise en p|c1ce d'un
systeme de mentorat.

Les zones rurales ou petites et moyennes villes représentent 60%
de la popu|oﬂon frangoise.

A travers ce disposiﬂf, Carmila souhaite agir en faveur de la diversité
et de linclusion en accompagnant les co||égiens/ |\/céens et étudiants
dans le choix de leurs futures orientations professionne“es.

Les parrains et marraines prodiguenf un accompagnement
& leur filleul leur permettant ainsi d'aborder leur avenir de facon
plus sereine.

L'acces & ce programme est trés aisé et implique d'accorder
2 heures par mois & son filleul durant 12 mois.

Permettre & un « jeune » d'étre acteur de son évolution est
un accomplissement favorisant sa réussite professionnelle et
son épanouissement.,

Carmila  euvre ainsi pour |'engogemenf associatif de
ses collaborateurs.

Par ailleurs, Carmila n'a pas d'action visant & promouvoir le lien
Nation-armée et & soutenir 'engagement dans les réserves.

En 2024, Carmila a lancé un appel & projets aupres de ses
collaborateurs avec pour ob]ec‘rif de soutenir les associations
& vocation dintérét général, solidaires et engagées pour lesquelles
ils sont bénévoles, sympathisants ou bénéficiaires. Deux associations
ont ainsi été primées :

e Prix du jury : Pure Ocean Fund.

Sa mission : mobiliser la société civile pour soutenir des projets
scienﬁfiques ambitieux et innovants visant & protéger la
biodiversité et les écosystemes marins fragiles.

Avec une dotation de 2 500 euros, la somme visera & soutenir
les travaux engagés par la Fondation en faveur de la
recherche océanique.

e Prix Coup de Ceur des collaborateurs : Association Grégory
Lemarchal.
Sa mission : lutter contre la mucoviscidose.
Avec une dotation de 1 500 euros, |'association pourra soutenir

le projet de rénovation et d'odap‘ra‘rion du Centre de ressources
et de compétence de la mucoviscidose de Nice.

Semaine Santé & Qualité de vie au travail

Carmila poursuit ses actions en faveur du bien-étre au travail en
proposant a ses collaborateurs, en présenﬂe| au siege social
mais également en visio, des actions et animations en lien avec
la santé et la qualité de vie au travail.


https://www.linkedin.com/company/pureoceanfund/
https://www.linkedin.com/company/associationgregorylemarchal/
https://www.linkedin.com/company/associationgregorylemarchal/

4.4.4
Définition

La Responsabilité sociétale de l'entreprise est I'affaire de tous,
dirigeonfs, managers et collaborateurs. Afin que chacun puisse

mesurer |‘impor‘ronce des enjeux, Carmila a choisi de responsobﬂiser
ses collaborateurs sur deux axes :

¢ |la politique de rémunération ;

e la diffusion des informations et connaissances sur les themes
du développement durable ;

e des formations spécialisées sur des thématiques de développement

durable.
Politiques

Intégration des KPls dans le calcul
de la rémunération variable

Afin d'engoger |c1rgemenf les collaborateurs dans la démarche
RSE de Carmila, la rémunération variable est calculée sur la
base de l'atteinte de certains objectifs RSE. L'indicateur retenu
est celui de la réduction des émissions de gaz & effet de serre en
scopes 1 & 2 sur I'année en cours. Cet incitatif lie aux indicateurs
quantitatifs RSE pése ainsi pour 25% dans les criteres collectifs
de détermination de la rémunération variable des collaborateurs
ainsi que dans le calcul des Long Term Incentive.

4.5

451  Sustainability Linked Loan

En octobre 2021 et en juillet 2022, Carmila, accompagné par
Natixis et CACIB, a souscrit deux sustainability linked loan
(|igne d'emprunf durable) pour des montants de respectivement
810 millions d'euros (Revolving Credit Facility) et 550 millions
deuros (Term Loan). En complément de la notation traditionnelle
de |'emprun‘r, la marge du crédit de ces |ignes dépend de la
réalisation de deux objectifs environnementaux de la stratéegie

RSE de Carmila.

Si les engagements en faveur de l'environnement sont respectes,
un mécanisme de réduction de la marge est appliqué. Dans le
cas ob un seul des objec‘rifs est atteint, le mécanisme de
réduction ne s'‘applique que de moitié. Enfin, dans le cas le plus
défavorable ou aucun des deux objectifs n'est réalis¢, la marge
n'est pas réduite et appliquée en totalité. Cette démarche volontaire
integre encore un peu p|us \'impoc‘r direct de la per\tormance
environnementale au ceeur des activités de I'entreprise et des
décisions financieres de celle-ci.

Un « Use of proceeds » établi avec les banques rappelle le
mécanisme ci-dessus ainsi que les indicateurs environnementaux
de suivi, leurs objecﬂfs annuels et finaux ainsi que la fypo|ogie
de projets & laquelle sera allouée la contribution.

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Finance durable : Sustainability Linked Loans

Sensibilisation aux enjeux du développement durable

Actions de sensibilisation organisées par

la Direction RSE

En 2024, la Direction RSE a animé neuf sessions de Fresque du
Climat permettant ainsi & 99% des collaborateurs (CDI et CDD)
de beénéficier d'une action de sensibilisation aux enjeux du
changement climatique.

Nomination des Ambassadeurs RSE

Afin d'engager un nombre plus large de collaborateurs, une
dizaine de co||oborc|’reurs, de choque direction de Cormi|c1, se
sont portés volontaires pour devenir Ambassadeurs RSE en
septembre 2022. Relais dans leurs équipes de la stratégie RSE,
ils souhaitent participer activement au déploiement de la stratégie
et & la mise en p|c1ce de nouvelles initiatives.

,

Des animations spécifiques ont aussi été organisées dans

chaque pays :

e en France : formation de la totalité des équipes & la Fresque
du Climat ;

* en Espagne : des fresques du climat, des journées avec les
associations locales 8

e en ltalie : un module de calcul de I'empreinte carbone,
une conférence sur l'inclusion des personnes autistes.

FINANCE DURABLE : SUSTAINABILITY LINKED LOANS

La transparence de cette initiative est un des principes clefs.
Les indicateurs de per{ormance ciblés par |’emprun‘r seront audités
annuellement par un organisme fiers indépendonf (OTI).

4511 Indicateurs environnementaux de suivi

La stratégie RSE de Carmila ainsi que les plans d'actions et
résultats obtenus par le Groupe ces dernieres années, ont été
jugés suffisamment robustes par les banques pour étre annexés
& une ligne de credit.

Les criteres retenus concernent la lutte contre le réchauffement
climatique et la valeur verte des actifs. Les indicateurs
environnementaux ont été choisis et leurs trajectoires développées
en accord avec les objectifs de la stratégie RSE de Carmila
avec l'aide de Natixis et CACIB. Le mécanisme est également
aligné avec les « Sustainability Linked Loans Principles » mis
& jour en mai 2021.

Ainsi les deux critéres choisis sont :

e le taux de certification BREEAM In Use des actifs du patrimoine
Carmila sur les trois pays : France, Espagne et Italie ;

e la diminution des émissions de gaz a effet de serre en scopes 1
et 2 en cohérence avec une trajectoire 1,57 et d'ici 2030.

En 2024, les résultats obtenus sont les suivants sur les deux indicateurs :

TAUX DE CERTIFICATION EN VALEUR D'ACTIF

Variation
2022 2023 2024 2022-2024

Certification BREEAM In Use % certifié 97% 6% 89%
Certification BREEAM In Use (actifs significatifs) % certifié ND 98% 100% +4 pts

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

N



4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

@em» Finance durable : Sustainability Linked Loans

136

EVOLUTION DU BILAN CARBONE EN SCOPES1ET 2 ®

Variation

2022 2023 2024 2022-2024

Bilan carbone scopes 1 & 2 - Market based ktCOseq 238 13,2 7,0 1%
Bilan carbone scopes 1 & 2 - Location based ktCOyeq 29,4 12,8 1,9 -47%

(1) Le bilan des scopes | et 2 Comprervd les émissions carbones de /énergie consommée par les parties communes, les fuites de fluides frigorigénes et les

véhicules de fonction sur les trois pays.

4512 Fonds vert

En poro||é|e du mécanisme d'ojus‘remen‘r de la marge décrit
ci-dessus, Carmila versera un montant correspondant & 3 points de
base du montant des intéréts et/ou de la commission d'engagement
quel que soit le résultat des indicateurs de suivi environnemental.

La contribution est alloué¢e exclusivement & des projets Carmila
se distinguant par leur excellence environnementale. Le Fonds Vert
mis en place a pour but d'accélérer Iamélioration de I'empreinte
environnementale des actifs immobiliers.

Projets éligibles
Les fonds issus du mécanisme de marge seront réinvestis dans
des projets d'excellence environnementale.

Les projets visés et éligibles ciblent principalement les thématiques
suivantes :

¢ |la performance et la maftrise de I'énergie ;
e la conception et la mise en euvre de solutions bas carbone.

Ces actions peuvent donc comprendre entre autres : amélioration
de |'enve\oppe d'un actif, renouvellement des équipements
énergétiques du batiment, mise en place de systeme d'optimisation
de |’exp|oifoﬂon des équipements...

4592 Green Bond

Carmila a publi¢ le 18 octobre 2022 son Green Bond Framework,
qui fixe les rég|es encadrant |'émission d’ob|igofions vertes. Cela
soutient la stratégie du Groupe en matiere de développement
durable dans le cadre du p|an stratégique « Bui|ding Sustainable
Growth », et correspond plus spécifiquement aux engagements en
matiere de certification environnementale et de transition énergétique.

Carmila s'engage & accompagner la croissance du marché de la
finance durable, qu'elle considéere comme un outil essentiel pour
répondre aux engagements de |'’Accord de Paris sur l'action
mondiale pour le climat. Avec la mise en place de ce Green Bond,
Carmila vise & soutenir ses ambitions d'efficacité énergétique et
de réduction des émissions de carbone. Cette démarche s'inscrit
dans une ambition d'o|ignemen’r de la stratégie de financement
sur les engagements RSE, dans le cadre du programme
« lci, on agit ».

L'objectif de Carmila lors de I'émission d'obligations vertes dans
le cadre de ce Green Bond Framework est de financer des
réductions d'émissions de gaz & effet de serre et d'accompagner
la transition du portefeuille d'actifs de Carmila vers un parc
économe en énergie et bas carbone, conformément aux objectifs
fixés dans I'Accord de Paris.

Par ailleurs, Carmila suit de pres les différentes évolutions de la
finance durable. Cela comprend notamment les exigences du
Reglement de 'UE sur la taxonomie (Reglement (UE) 2020/852),
acte délégué 10, et le rapport contenant des recommandations
sur les criteres fechniques de sélection pour les quatre autres objec’rifs
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Gouvernance du Fonds

Carmila dispose depuis un an dun Comité de performonce
environnementale pour évaluer la qualité environnementale de
certains investissements sur la base de deux criteres d'impocfs
prioritaires I'énergie et le carbone. Les autres impacts
environnementaux d'un projet sont quoHiés pour éviter tout
risque de nuisance & un autre critere environnemental (DNSH) :

e la produc‘rion et gestion des déchets ;

e la consommation d'eau ;

e la biodiversité (critere qualitatif) ;

e la valeur verte et la certification (critere quo|imfif).

Ce Comité pourra donc identifier les investissements é\igib|es au
Fonds Vert dans la mesure ol ces projets nécessitent un
comp|émen’r de financement :

* anficipation d'une dépense sur un équipement fonctionnel,
mais non performon‘r selon les criteres environnementaux listés
ci-avant ;

e surcodt identifié par rapport a une solution moins disante et BAU.

Transparence sur l'utilisation du Fonds

Les indicateurs environnementaux de suivi de la facilité seront
revus annuellement par un organisme fiers indépendonf dans le
cadre de la Déclaration de performance extra-financiere du
Document d'enregistrement universel.

Les projets é|igib\es au financement par tout ou partie du Fonds
Vert feront l'objet d'un reporting annuel auprés des préteurs
basé sur les éléments du Comité de performance environnementale.

environnementaux de la taxonomie de 'UE. Le framework décrit
éga|emenf la contribution attendue aux objectifs de déve\oppemenf
durable (ODD) publi¢s dans 2015 par les Nations unies (ONU)
dans le cadre de I'Agenda 2030 pour le Développement Durable
en ligne avec I'ambition de Carmila de concentrer davantage
ses investissements vers des projets qui contribuent & la réalisation

des ODD des Nations unies.

4521 Green Bond
Utilisation des fonds

Un montant égal au produit net de toute émission d'obligations
vertes sera utilisé pour financer et/ou refinoncer/ en totalité ou
en partie, des actifs verts ¢ligibles répondant & l'ensemble des
criteres suivants :

e les actifs verts ¢ligibles sont les actifs existants et futurs des
centres commerciaux et retail parks détenus par Carmila
situés en France, en ltalie ou en Espagne ;

e les actifs verts é|igib|es doivent étre situés & une distance des
réseaux de transports publics ne dépassant pas 500 metres ;

e les actifs verts éligibles situés en France doivent faire I'objet
d'une mise en place déja existante ou prévue d'un Bail Vert
(« Bail Vert ») avec ses locataires (pour les immeubles
relevant de la rég|emenfoﬂon annexe environnemenf(ﬂe) ;

e les actifs verts éligibles doivent répondre & au moins un des
criteres d'éligibilite décrits dans le tableau ci-dessous.



Criteres d'¢ligibilités
Pour l'acquisition de batiments commerciaux existants ou la
construction de nouveaux b&timents tertiaires, situés en France, [talie
ou I'Espagne, un des criteres d'¢ligibilité suivants doit étre rempli :
» batiments construits avant le 31 décembre 2020 :
« disposer d'un DPE (ou un niveau de Certificat de Performance
Energétique (EPC) au moins égal & « A ») ; ou alors,
e appartenir au top 15% des batiments plus économes en
énergie du parc immobilier national pour cefte fypo|ogie ;
e batiments construits apres le 31 décembre 2020 :
* avec une demande d‘énergie primaire (PED) d'au moins

10% inférieur au seuil national pertinent fixe par les exigences
relatives aux batiments & consommation d’énergie quasi nulle

(directive NZEB), et

o pour les batiments de plus de 5 000 m?, le batiment construit
a réalisé des tests d'étanchéité & l'air ou une thermographie ;

e batiments ayant atteint ou ayant pour objectif d'atteindre une
certification environnementale (New-Build ou In-Use) que ce soit :

* niveau de certification BREEAM « Very Good » ou mieux,
o certification HQE niveau « Excellent » ou supérieur,
o certification LEED niveau « Platine ».

Pour les rénovations de batiments commerciaux existants, situés

en France, en lItalie ou en Espagne, qui remplissent au moins

I'un des criteres d'éligibilité suivants

e rénovation du batiment conforme & la réglementation en vigueur
pour les rénovations majeures selon la directive européenne
sur la performance énergétique des batiments (EPBD) ; ou alors

e rénovation du batiment entrainant une réduction de la demande
énergétique (DEP) d'au moins 30% ; ou alors

e rénovation du batiment menant & l'obtention d'une certification
environnementale (Refurbishment ou In Use) incluant :
* niveau de certification BREEAM « Excellent » ou supérieur,
o certification HQE niveau « Excellent » ou supérieur,

o certification LEED niveau « Platine ».

Reporting du Green Bond

Dans un délai d'un an & compter de toute émission d'obligations
vertes et annuellement par la suite, Carmila rendra compte de
I'affectation des produits des actifs verts ¢ligibles et des mesures
d'impqc‘r environnemental associées au moins jusqu'a un montant
égal au produit des émissions d'obligations vertes entierement
affecté aux actifs verts éligibles.

Carmila s'est engagé & rendre compte de l'affectation des fonds.

Le rapport comprendrct des indicateurs tels que :

® un apergu des émissions d'ob\igoﬂons vertes en cours dans le
cadre du Green Bond Framework ;

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE
Finance durable : Sustainability Linked Loans

e la taille du portefeuille d'actifs verts ¢ligibles, y compris une
ventilation par type d'actifs verts éligibles (existants/nouveaux
batiments) et les zones géographiques (niveau national) ;

o la part de financement et du refinancement ;
e le solde des produifs non affectés, le cas échéant.

Carmila  fournira  des rapports sur les mesures d'impod
pertinentes pour les actifs verts éligibles, le cas échéant :

e nombre de biens et surface (en m?, GIA et GBA) ;

® répartition par type et nature de batiment (ocquisi‘rion/ extension,
construction, rénovation...) ;

e consommation énergétique totale (kWhef) et intensité énergétique

(kWhef/m?/an) ;

e émissions totales de gaz & effet de serre (tCOge/an) et
intensité des émissions de gaz & effet de serre (kgCOye/m?/an) ;

e réduction annuelle estimée des émissions de gaz & effet de
serre (tCOye) ;

e taux de certifications environnementales et/ou labels d'efficacite
énergétique atteints/ciblés et niveaux.

Second Party Opinion

Sustainalytics a été mandaté en tant que Second Party Opinion
Provider pour évaluer le Green Bond Framework de Carmila,
sa transparence et sa gouvernance ainsi que son a|ignemen’r sur

les Green Bond Principles (2021), tels que publiés par ITCMA.
Sustainalytics a ainsi émis |'avis suivant

« Le Green Bond Framework de Carmila décrit un processus de
suivi, dallocation et de gestion des produifs permettant de
rendre compte de l'affectation et de limpact de l'utilisation des
produifs. De p|us, Sus’roino|yﬂcs estime que le cadre est a|igné
sur la stratégie globale de développement durable de la sociéte
et l'utilisation des recettes contribuera & |'avancement de
I'objectif de développement durable n® 9 des Nations unies.

Sustainalytics est d'avis que Carmila dispose de mesures adéquates
pour identifier, gérer et atténuer les risques environnementaux
et sociaux liés & ses propriétés. »

459292 Emission inaugurale

En septembre 2024, Carmila a procédé & I'émission de son premier
Green Bond. Le montant nominal est de 300 millions d'euros,
d'une échéance légerement supérieure & sept ans (janvier 2032)
et est assorti d'un coupon fixe de 3,875%. L'émission s'inscrit
dans le cadre du Green Bond Framework mentionné ci-dessus.
En octobre 2024, Carmila a effectué un tap obligataire de
100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques que
le « Green Bond ».

Conformément au Green Bond Framework, Carmila publiera au
cours de 'année 2025 un reporting afin de rendre compte de
I'affectation de ces fonds.
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4.6

TABLES DE CORRESPONDANCE, NOTES METHODOLOGIQUES

ET AVIS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

A. Tables de concordance et tableaux chiffrés

4.6.1

Table de correspondance TCFD

Themes Recommandations TCFD Concordance
31 - Organisation et gestion des risques
(a) Décrire la surveillance par la direction - Organisation
Gouvernance quant aux risques et opportunités lies 3.2 - Organisation et gestion des risques
Décrire la gouvernance au climat. - Facteurs de risques
de l'organisation concernant 4111 - Gouvernance de la RSE
les risques et opportunités liés 3.1 - Organisation et gestion des risques
au climat. (b) Décrire le réle de la direction dans —.Orgor?isoﬁon 9 a
I'évaluation et la gestion des risques et 491 L le ch
opportunités liés au climat climatiques. T utte contre le changement
climatique
(a) Décri | ) b tunites ic 3.2 - Organisation et gestion des risques
a) Décrire les risques et les opportunités lies  Z"rciours de risques
Stratégie au climat identifiés par l'organisation & court, 4191 - Identificati h
moyen et \ong terme. A20 - entitication et cartographie
Décrire les impacts avérés des risques
ef pofen’r{e!s ril\s,ques elJf (b) Décrire l'impact des risques et opportunités
oppor‘runl‘r.ejs ,les au climat liés au climat sur les activités de . "
sur les activités de . N L . 412 - Enjeux et opportunités RSE
) el L I'organisation, la stratégie et la planification
I'organisation, de la stratégie financiere
et la planification financiere :
de |'orgo‘msoﬂon |orsqye ces (c) Décrirg la .rési|ience de la stratégie de 4921 - Lutte contre le changement
informations sont pertinentes. |orgon|sohon, en prenant en integrant climatique
différents scénarios liés au climat, 4939 _ Pl il limat
y compris un scénario de 2 °C ou moins. ~£-2.£ - Flan resifience cima
) 31 - Organisation et gestion des risques
(a) Décrire les processus de l'organisation visant  _ Organisation
a ||d?nf|f|cof|on et I'évaluation des risques lies 4111 - Gouvernance de la RSE
au climat.
412 - Enjeux et opportunités RSE
31 - Organisation et gestion des risques
- Organisation
Gestion des risques (b) Décrire les processus de l'organisation visant 3.2 - Organisof_ion et gestion des risques
Indiquer comment I'organisation la gestion des risques liés au climat. - Facteurs de risques
identifie, évalue et gere les 4111 - Gouvernance de la RSE
risques lies au climat. 412 - Enjeux et opportunités RSE
31 - Organisation et gestion des risques
(c) Décrire comment les processus - Organisation
d'identification, d'évaluation et de gestion des 32 - Organiscn‘r.ion et gestion des risques
risques lies au climat sont intégrés dans la - Facteurs de risques
gestion globale des risques de I'organisation. 4111 - Gouvernance de la RSE
412 - Enjeux et opportunités RSE
(a) Publier les indicateurs utilisés par 4123 - Syﬂ‘rhese de la stratégie RSE
I'organisation pour évaluer les risques 42 - lci On Agit pour la Planete
et opportunités lies au climat, conformément 43 - ci On Agit pour les territoires
Indicateurs ot objec’rifs a sa stratégie et a sa gestion des risques. 44 _ ci On Agi’r pour les collaborateurs
Décrire les indicateurs et les (b) Publier les émissions de gaz & effet de serre
objectifs U_ﬂliSéS pour éVOIU@"_ ef en scopes 1 et 2, et le cas échéant, sur le 4911 - Stratégie Bas Carbone
gérer les risques et opportunités scope 3 et les risques qui y sont associés.
lies au climat lorsque ces
informations sont importantes. _ S 5qi
P (c) Décrivez les objectifs utilisés par 4123 - Synthese de la stratégie RSE

|'orgcmisc1ﬂon pour gérer les risques et
opportunités lies au climat ainsi que ses
perFormonces par rapport aux objectifs.

4.9 - lci On Agit pour la Planete
4.3 - lci On Agit pour les territoires
4.4 - ci On Agit pour les collaborateurs
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462 Table de correspondance Global Reporting Initiative

Normes économiques GRI

Numéro de la norme

Chapitre du DEU

Chapitre 2 du rapport

Performance économique 201 7 - Erats financiers
Présence sur le marché 202 1 - Rapport intégré
Impacts économiques indirects 203 1 - Rapport intégré
Pratiques d'achats 204 4132 - Chaine de valeur responsable
Lutte contre la corruption 205 4131 - L'Ethique et le respect des Droits de I'Homme
Comportement anticoncurrentiel 206 4131 - L'Ethique et le respect des Droits de I'Homme
Normes environnementales GRI Numéro de la norme Chapitre du DEU
Matiéres 301 49231 - Certifications environnementales
Energie 302 49212 - Sobriété et efficacité énergétique
Eau 303 492923 - Eau
Biodiversité 304 4921 - Biodiversité
Emissions 305 4911 - Stratégie bas carbone
Déchets 306 4299 - Déchets et économie circulaire
Conformité environnementale 307 Al —‘Orgomsmion d? la RSE

412 - Enjeux et opportunités RSE
Evaluation environnementale des fournisseurs 308 4131 - L'Ethique et le respect des Droifs de [Homme

Normes sociales GRI

Numéro de la norme

41392 - Chaine de valeur responsable

Chapitre du DEU

Emploi
Relations employés / direction

Santé et sécurité au travail

Formation et éducation

Diversité et égalité des chances

Lutte contre la discrimination

Liberté syndicale et négociation collective

Travail des enfants

Travail forcé ou ob|igofoire

Pratiques de sécurité
Droits des peuples autochtones

Evaluation des droits de 'homme

Communoufés |OCO|€S

Evaluation sociale des fournisseurs

Politiques publiques

Santé et sécurité des consommateurs

Commercialisation et etiquetage

Confidentialité des données des clients

Conformité socio-économique

401
402
403

404

405

406

407

408

Annexe A - Chapitre 4

4.492. Engagement et fidélisation des talents
Annexe A - Chapitre 4

449 Engagement et fidélisation des talents
Annexe A - Chapitre 4

441 Favoriser la diversité des profils

Annexe A - Chapitre 4

4.4 Favoriser la diversité des profils

41392 Chaine de valeur responsable

4.492. Engagement et fidélisation des talents

4131 L'Ethique et le respect des Droits de 'Homme
4132 Chaine de valeur responsable

4131 L'Ethique et le respect des Droits de 'Homme
4132 Chaine de valeur responsable

4131 L'Ethique et le respect des Droits de 'Homme
4311 L'emploi

4.313. Dialogue avec les commercants

4.314. Dialogue avec les clients

4321 Les animations RSE

4132 Chaine de valeur responsable

4123 Synthese de la stratégie RSE - Risques de Santé,
Bien-étre, Sécurité et Shreté

4123 Synthése de la stratégie RSE - Risques de Santé,
Bien-étre, Sécurité et Shreté
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140

4.6.3

Table de correspondance SASB

Reporting en matiere de développement durable et indicateurs

Théme Code Catégorie Indicateur Chapitre du DEU
Couverture des données de consommation Ar}nexe B’P"_éCiSiOHS
IF-RE-130a.1 d'énergie en pourcentage de la surface totale de  méthodologiques
plancher (%)
M Energie totale consommée par le parc, (1) (2) (3) 4212
IF-RE-130a.2 (2) pourcentage d'électricité du réseau, et Sobriété et efficacite
Quantitatif 6
uantitatit  (3) pourcentage d'énergies renouvelables énergétique
G’esfiorj de IF-RE-130a3 Variation en pourcentage, & périmétre constant, 492192 Sobriété et
I'énergie “RE-1DVa. de la consommation d'énergie efficacité énergétique
Pourcentage du porfefeui“e é|igib\e (1) avec une . .
IF-RE-1300.4 cotation énergétique et (2) certifie ENERGY STAR Information non reportée
) Description de lintégration de la gestion
Echange énergétique des batiments dans I'analyse des 49219 Sobriété et
IF-RE-130a.5 et analyse investissements immobiliers et dans la stratégie efficacité énergétique
y I 9 getiq
opérationnelle
Couverture des données sur la consommation U) ﬁ”geTe B-Pre’cisions
d'eau en pourcentage (1) de la superficie totale methodologiques
IF-RE-140a.1 et (2) de la superficie dans les régions ou le stress
hydrique de référence est élevé ou (2) Information
extrémement élevé non reportée
Quantitatif
) (1) Eau totale consommée et (2) pourcentage (1) 4223. Eau
Gestion de l'eau IF-RE-1400.2 dans les régions présentant un stress hydrique (2) Information
¢levé ou extrémement élevé non reportée
IF-RE-140a.3 Variation en pourcentage, & périmétre constant, 4993 Eau
e : de l'eau d'eau consommée e
- Description des risques lies & la gestion de l'eau
Echange
IF-RE-1400.4 ot analyse et discussion des stratégies et des pratiques pour (1) 4223 Eau
atténuer ces risques
(1) Pourcentage des nouveaux baux qui
contiennent une clause de recouvrement des colts
pour les améliorations des immobilisations li¢es Le pourcentage de ba
|F-RE-410a.1 a lefficacité des ressources, et clause de verfi ost de - ?O 00 ux
. recouvrement des colits pour les améliorations des ’ e
P
Gestion des Quantitatif R R LA
. u immobilisations lices a 'efficacité des ressources
impacts sur le
développements et (2) surface de plancher louée associée, par actif
durables des Pourcentage de locataires qui ont des compteurs
locataires IF-RE-410a.2 séparés pour (1) la consommation d'électricité Information non reportée
du réseau et (2) les consommations d'eau.
Echange Echgnge pour mesurer, inciter e‘r.omehorer 4112 Dialogue avec
IF-RE-410a.3 la réponse des locataires & leurs impacts sur )
et analyse le dével durabl les parties prenantes
e deéveloppement durable.
IF-RE-450a.1 Quantitatif jgrfocde (:|.es Odlis S|fu|es dans les zones Information non reportée
Adaptation au inondation centennale
changement ) Description de |'exposition au risque de
climatique IF-RE-450a.2 Echange charjgemgnf climatique, clegre/dvexpo‘sﬁrlclm ) 4939 Plan résilience climat
et analyse  systématique du parc, et stratégies d'atténuation

des risques
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Indicateurs environnementaux : Ici on agit pour la planete

Code EPRA Indicateur EPRA Unite 2019 2093

Part des centres situés & moins de 500 m d'un arrét de transport

en commun % 58 93 97

Part des clients venant en voiture et moto sur les centres % 85 84,3 87

Part des clients venant & pied % 8 7,5 7
H&S - Asset Part des clients venant en vélo sur les centres % 1 0,7 1

Part des clients venant en transport en commun sur les centres % 6 6,8 7

Nombre de bornes de recharges pour les véhicules électriques Nb ND 621 665

Part des centres équipés de bornes de recharge pour véhicules électriques % ND 76 81
Code EPRA Indicateur EPRA Unitée 2019 - Ref 2023

Consommation totale d'énergie finale

des parties communes & périmétre courant kWh 159 695 048 74 956 836 65 595 376

Energie fossile kWh 38 599 145 15 756 781 12 272 604

e Gaz naturel kWh 38 440 201 15 205 300 11 858 101
Fuels - Abs * Fioul kWh 158 944 551 481 414 503
Elec - Abs Electricite kWh 120 296 356 57 642 534 52 009 847
DH&C - Abs Réseau urbain kWh 799 547 1351968 1270 225
DH&C - Abs e Réseau de chaleur kWh 799 547 1351 968 1270 225
DH&C - Abs » Réseau de froid kWh

Autres énergies kWh
Energy - Int Intensité énergétique des parties communes kWh/m? 151 123 108

Consommation totale d'énergie finale

des parties communes a périmetre constant kWh 158 698 758 73 345 585 63 541 615

Energie Fossile kWh 38 596 454 15 731 637 12 272 604

e Gaz naturel kWh 38 440 201 15 205 300 11 858 101
Fuels - Lfl e Fioul kWh 156 253 526 336 414 503
Elec - Lfl Electricité kWh 119 302 757 56 056 428 49 956 086
DH&C - Ll Réseau urbain kWh 799 547 1351968 1270 225
DH&C - Ll e Réseau de chaleur kWh 799 547 1351 968 1270 2925
DH&C - Ll e Réseau de froid kWh

Autres énergies kWh
Energy-Int Intensité énergétique des parties communes kWh/m2 151 123 106

Consommation d'énergies renouvelables kWh 61700 13702 716,93 20 922 706,00

Part de la consommation en énergie renouvelable % 24 40
GHG - Dir - Abs Emissions totales - Market based, des parties

communes en gestion directe & périmétre courant +COye 44 115 17089 9103
GHG - Dir - Abs  Dont directes (scope 1) tCOqe 7 665 3 061 2 750
GHG - Dir - Abs  Dont indirectes - Market based (scope 2) +tCOye 28 685 10 091 4958
GHG - Dir - Abs  Dont amont - Market based (scope 3) tCOqe 7 765 3937 2 095
GHG - Dir - Int Intensité carbone des parties communes

- Market based kgCO,e/m? 45 28 15
GHG - Dir - Abs  Emissions totales - Location based, des parties

communes en gestion directe & périmétre courant +tCO,e 28 416 13 823 14 003
GHG - Dir - Abs  Dont directes (scope 1) tCOqe 7 665 3 061 2 750
GHG - Dir - Abs  Dont indirectes - Location based (scope 2) tCOqe 18 334 9776 915
GHG - Dir - Abs  Dont amont - Location based (scope 3) tCOqe 2 417 986 2 095
GHG - Dir - Int Intensité carbone des parties communes

- Location based kgCOye/m? 28 22 23
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Code EPRA Indicateur EPRA Unité 2019 - Ref 2023 2024
GHG - Dir - Lfl Emissions totales - Market based, des parties

communes en gestion directe & périmétre constant tCOye 492 847 16 586 9101
GHG - Dir - Lfl Dont directes (scope 1) tCOqe 6 699 3 061 2 750
GHG - Dir - Lfl Dont indirectes - Market based (scope 2) +tCOqe 28 448 97N 4 339
GHG - Dir - Lfl Dont amont - Market based (scope 3) tCOqe 7 700 3814 2 012
GHG - Dir - Int Intensité carbone des parties communes

- Market based & périmetre constant kgCOye/m? 45 27 15
GHG - Dir - Lfl Emissions totales - Location based, des parties

communes en gestion directe a périmeétre constant tCO,e 27 278 13 445 13 432
GHG - Dir - Lfl Dont directes (scope 1) tCOqe 6 699 3 061 2 750
GHG - Dir - Lfl Dont indirectes - Location based (scope 2) tCOqe 18 182 9 399 8 670
GHG - Dir - Lfl Dont amont - Location based (scope 3) tCOye 2 397 985 2 012
GHG - Dir - Int Intensité carbone des parties communes

- Location based & périmetre constant kgCOye/m? 28 22 22
GHG - Dir - Abs  Emissions de GES li¢es aux fuites

de fluides frigorigénes +COye 582 108 447
GHG - Ind - Abs  Emissions GES de scope 3 (hors amont énergie) +tCOye 931 211 530 409 619 022
GHG - ind - Abs  Emissions de GES liées aux consommations

des parties privatives tCOye 75 980 23 495 24 032
GHG - ind - Abs  Emissions de GES liées au transport des visiteurs tCOge 802 826 481137 571 825
GHG - ind - Abs  Emissions de GES lices aux déchets +tCOqe 4 8492 12 178 10 966
GHG - ind - Abs  Emissions de GES lices aux achats tCOqe 9 804 12 480 9 146
GHG - ind - Abs  Emissions de GES liées au transport

des collaborateurs +tCOye 471 3392 478
GHG - ind - Abs  Emissions de GES lices & la construction +tCOye 37 288 787 2 575
Water - Abs Consommation d'eau totale & périmetre courant m® 583 920 499 775
Water - Lfl Consommation d'eau totale & périmetre constant m’ 563 716 493 293
Water - Int Intensité hydrique & périmetre courant m*/m? 0,94 0,82
Water - Int Intensité hydrique & périmetre constant m*/m? 0,93 0,82
Water - Int Intensité hydrique & périmetre courant L/visiteur 1,19 0,98
Water - Int Intensité hydrique & périmetre constant L/visiteur 1,16 0,98
Cert - Tot Taux de certification environnementale

(en valeur du patrimoine des actifs significatifs) % ND 97,8% 100%
Cert - Tot Part des centres certifies BREEAM In-Use en valeur % 59,0 97.8% 100%
Cert - Tot Part des centres certifies BREEAM

New Construction en valeur % 24,0 21 21
Cert - Tot Nombre de centres significatifs certifiés

BREEAM In-Use Nb 48 71 76
Cert - Tot Nombre de centres certifiés BREEAM

New Construction Nb 18 14 14
Tx-Bx Vert Pourcentage de baux verts signés sur I'ensemble

des actifs en France % ND 70,2 97,1
Waste - Abs Quantité totale de déchets & périmetre courant tonnes 25 087 22 734
Waste - Abs Quantité de déchets valorisés & périmetre courant tonnes 12 135 14 O57
Waste - Abs Taux de valorisation des déchets & périmetre courant % 48% 62%
Waste - Abs Quantité totale de déchets organiques

& périmetre courant tonnes ND 740 239
Waste - Abs Quantité totale de déchets plastiques

& périmetre courant tonnes ND 373 395
Waste - Abs Quantité totale de verre & périmetre courant tonnes ND 29 30
Waste - Abs Quantité totale de bois & périmetre courant tonnes ND 101 61
Waste - Abs Quantité totale de déchets carton/papier

& périmetre courant tonnes ND 6 684 6 877
Waste - Abs Quantité totale de DIB & périmetre courant tonnes ND 17153 15 081
Waste - Abs Quantité totale d'encombrants & périmetre courant tonnes ND 16
Waste - Abs Quantité totale de ferraille & périmetre courant tonnes ND 7 27
Waste - Lfl Quantité totale de déchets & périmetre constant tonnes ND 24 378 29 381
Waste - Lfl Quantité de déchets valorisés & périmetre constant tonnes ND 11 666 13 703
Waste - Lfl Taux de valorisation des déchets & périmetre constant % ND 48% 61%
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Code EPRA Indicateur EPRA Unité de mesure 2022 2023 2024
Comty-Eng Part des centres avec directeur de centre en valeur
du patrimoine qui ont un dispositif pour I'emploi % 100 84 89
Part des centres en valeur qui ont une offre
raisonnée de seconde main % 38,7 81 90
Part des centres avec directeur en valeur
du patrimoine % 84,5 85 85
Comty-Eng Nombre d'animations RSE des centres avec directeur Nb 1121 2 063 1868
Part des centres en valeur du patrimoine ayant
réalisé une animation RSE % 99 100 100
H&S-Asset Part des centres ayant fait 'objet d'un audit
de sécurité % 33 34 37
Note moyenne & l'audit de sécurité % 95 93 96
Part des centres en valeur couverts par une
enquéte de satisfaction des clients-visiteurs % 84 40 89
Taux de satisfaction des clients-visiteurs % 91,3% 91,8% 92,1%
Part des centres couverts en valeur par une
enquéte de satisfaction des commercants % 97 97 97
Taux de satisfaction des commercants % 64% 64% 63%
Indicateurs sociaux : Ici on agit pour les collaborateurs
Theme EPRA Indicateur Unité de mesure 2022 2023 2024
Gov-Board gomposiﬂon de la p|us haute instance idneormiredi
e gouvernance
personnes
Procédure de nomination et/ou de olication voir voir i
Gov-Selec sélection & la plus haute instance de explicario Chapi 05 Chabi 05 Chapi 05
gouvernance narrative apitre apitre apitre
Procédure en place pour régler les explication
Gov-Col conflits d'intéréts narrative
Effectif total au 31/12/N Nb 273 274 270
Effectif permanent CDI au 31/12/N Nb 181 196 210
Effectif moyen au 31/12/N @ Nb 232,6 236,6 247
Effe;fif en CDI au 31/12/N (en temps Nb 097 037 004
partiel et en temps complet)
Effefzflif en CDD au 3]/12‘/N (en temps Nb 5 3 9
Effectif partiel et en temps complet)
Nombre d'alternants au 31/12/N Nb 37 39 36
Nombre de stagiaires au 31/12/N Nb 4 1
Effectif intérimaire au 31/12/N Nb 1
Effectif non permanent au 31/12/N Nb 4 1
Effectif en temps complet au 31/12/N Nb 273 274 264
Effectif en temps partiel au 31/12/N Nb 6
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Theme EPRA Indicateur Unité de mesure 2022 2023 2024
Nombre de salariés en situation
de handicap au 31/12/N Nb ! ] 2
Part des salariés en situation de o
handicap au 31/12/N & 037 0,36 wa
Diversity-Emp  Nombre total de femmes au 31/12/N Nb 156 157 159
Diversity-Emp  Nombre total d'hommes au 31/12/N Nb n7 n7 m
o Nombre total de femmes catégorie
Diversity-Emp cadres y compris directrices au 31/12/N Nb 14 6 2o
Diversiy-Emp 0T ren a0 SN oo NG & 1 3
N Nombre total d'hommes catégorie
Diversity-Emp cadres y compris directeurs au 31/12/N Nb 104 109 97
Diversité Diversity-Emp l;ljcér?ek;erog]a/HQd/hommes catégorie non- Nb 13 7 14
Diversity-Emp ONuo?]l/J]r;/gle femmes au Comité exécutif Nb 4 4 4
Diversity-Emp f;luor;]%g/cfi\‘hommes au Comité exécutif Nb 4 4 5
N Nombre de femmes au Conseil
Diversity-Emp d'administration au 31/12/N Nb 6 6 7
) ) Nombre d’hommes au Conseil
Diversity-Emp d'administration au 31/12/N Nb / / g
Nombre de salarié¢s de moins de 30 ans
au 3112/N Nb 82 /> &
l;]l;:]rzn/b[\r‘e de salariés de 30 & 50 ans au Nb 150 166 161
Nombre de salariés de plus 50 ans au
31/19/N Nb 32 33 34
Age moyen au 31/12/N @ ans 36,75 37,25 37,42
Nombre d'embauches en CDD au
3112/N Nb 3 4 Il
Emp - Nombre total d'embauches en CDI au
Turnover 3112/N Nb 55 45 16
e dont mutation interne au groupe Nb 1
Carrefour
e dont CDD transformé en CDI Nb 5 8 1
e dont recrutement externe Nb 48 36 13
Nombre de licenciements de salariés
en CDI au 31/12/N Nb 5 5 5
Nombre de démissions de salariés en Nb 18 15 10

CDI au 3112/N

Nombre de fin de période d'essai en
CDI au 31/12/2N (initiative salarié Nb 7 4 3
ou employeur)

Turnover

0 ol en 251 s BN NG g : 10
bravps Conretoun au L e NG : ; !
SAIN (e decany” <" Dt NG : 2
Totoover  on @Dl s e S NG & s 2
Emp - Taux de rotation CDI au 31/12/N % 20,93 16,88 10,04

Turnover
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE 4

Tables de correspondance, notes méthodologiques et avis du commissaire aux comptes emmm

Theme EPRA Indicateur Unité de mesure 2022 2023 2024
Nombre total d'heures de formation au
Emp-Training ~ 31/12/N (externalisée et en ligne via heures 3.990,30 2 915,97 5 091,82
Capformation)
Emp-Training Ip\loorn';l;i’grin;oyen d'heures de formation heures 22,80 16,95 26,80
Emp-Training  Nombre de salariés formés Nb 163 172 190
Ernp-Training Si:edfsr;oci|ﬁl):rofeurs ayant bénéficié % 90,06 8776 90,48
Emp-Training  Budget consacré & la formation € 175191 228 530 233175
Budget réalisé pour la formation € 175 083 150 906 207 700
Masse salariale théorique © € 14633090 15393685 15055170
fjjf;j fe(;";fiii;)ée”e (base paie yc 18 004 550 18 866 337 18 825 855
Taux de formation horaire % 1,26 0,85 1,40
Taux de contribution & la formation
Formation (budget formation/masse salariale) @ % 120 008 ==
Nombre de collaborateurs exposés
aux risques é’rhiques Nb 158 165 142
Nombre de collaborateurs exposés Nb 138 165 138
formés aux risques éthiques
Toux de, chqborofeurs formés aux % 100 100 07
risques e’rhlques
Nombre de collaborateurs ayant signé
I'attestation d'indépendance Nb 182 272 2
Part des personnes ayant signé o
['attestation d'indépendance & 100 100 oo
Nombre d'heures de formation
RSE ou protection de I'environnement heures 4 10 o
Nombre de collaborateurs formés & la
RSE ou protection de I'environnement Nb 2 20 B
Nombre de collaborateurs formeés aux Nb
risques routiers (ou conduire juste)
ﬁ:sgglegifr(;fsion annuelle moyenne % 568 4,91 5,30
Diversity-Emp Noonr?li;enriiéeefemmes en CDI promues Nb o 10 7
Diversity-Emp S‘Oonrzli;enfélweommes en CDI promus Nb 19 7 8
Diversity-Emp  Nombre de femmes recrutées dans lannée Nb 58 48 31
Diversity-Emp  Nombre d’hommes recrutés dans 'année Nb 28 29 16
Evolution Diversity-Emp  Nombre de femmes formées dans l'année Nb 84 20 103
profession Diversity-Emp  Nombre d’hommes formés dans l'année Nb 79 82 87
'"T"? et Salaire moyen directrices hors SD Femme € 103 614 107 278 111 389
salaires
I Salaire moyen directeurs hors SD Homme € 126 167 134120 137 778
Diversity-Emp  Salaire moyen cadres femmes € 51 064 592 5927 53177
Diversity-Emp  Salaire moyen cadres hommes € 56 971 57 589 59 603
Diversity-Emp  Salaire moyen non-cadres femmes € 34 509 35 291 34 536
Diversity-Emp  Salaire moyen non-cadres hommes € 36 946 33 394 34 473
Ecart salarial directeurs % 17,29 -20,17 17,36
Ecart salarial cadres % -10,41 -8,51 -10,52
Ecart salarial non-cadres % -6,6 5,68 0,18
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4 RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

em» Tables de correspondance, notes méthodologiques et avis du commissaire aux comptes

Theme EPRA Indicateur Unité de mesure 2022 2023 2024
Nombre de collaborateurs ayant
Emp-Dev eu un entretien annuel (cctp carriere) Nb 119 199 1392
France
H&S-Emp Nombre d'accidents du travail mortels Nb
H&S-Emp Nombre d'accidents du travail routiers Nb
H&S-Emp Nombre de mo\gdies[professionne”es Nb
(nouvellement déclarées)
Nombre de maladies professionne”es
Nb
total
H&S-Emp Nombre d'accidents du travail Nb 1 1
Nombre d'accidents du travail
H&S-Emp ou de maladies professionnelles Nb 1 1

avec arrét de travail

Nombre de jours d'absence

H&S-Emp (mq|qo|ie profgssipnne”e, accident du iours 1041 676 1969
travail, maladie simple ou absence
injustifiee)
Nombre,de personnes avec congés Nb 5 10 4
paternité
Nombrg lo|e personnes avec congés Nb 4 8 10
maternité
Santé Nombre de jours d'absence dii & un )
sécurite congé mo‘rerjni‘ré fours 400 891 e
avt Nombre de j d'ab da ¢
ombre de jours d'absence dai & un iours 191 370 173
conge paternite
H&S-Emp Nombre de jours dobsence pour iours 54 147
accident du travail
H&S-Emp Nombre de jours d'absence pour ours
maladie professionnelle
Nombre de jours d'absence pour
H&S-Emp maladie professionnelle ou accident jours 54 147
du travail
H&S-Emp Taux de frequence des accidents % 25 935
du travail
H&S-Emp Taux de gravité des accidents du travail % 0,13 0,34
H&S-Emp Taux d'absentéisme % 1,81 115 2,08
Nombre de salariés bénéficiant
de télétravail Nb %6 %6 i
Taux de participation & I'enquéte % 03 77,4
engagement
Accords collectifs Nb 5 7 4
Nombre de réunions tenues avec
les représentants du personne Nb 29 30 =
Nombre d'alertes éthiques Nb 3
(1) GAIA: Q27.
(2) GAIA - Q33.
(3) GAIA : Q610.
(4) GAIA : Q41
B. Précisions méthodologiques Précisions méthodologiques pour les informations
Le reporting RSE se base sur le périmetre financier. Au environnementales
31 décembre 2024, 217 actifs sont intégrés au périmetre de La période de reporting pour les informations environnementales
reporting extra-financier. Des restrictions de périmétre sont est du O1/10/N-1 au 30/09/N sauf pour les certifications
précisées selon les indicateurs RSE. Pour l'ensemble de son environnementales, |'écomobilité et la biodiversité. Ces derniers
reporting, Carmila inclut dans son périmetre les trois pays : sont évalués sur une période calendaire, O1/01/N au 31/12/N.

France, Espagne et ltalie, sauf indication contraire.
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

Tables de correspondance, notes méthodologiques et avis du commissaire aux comptes

Taux de certification environnementale

L'indicateur permet d'attester la qualité environnementale du
patrimoine, gage d'une conception et d'une gestion durable et
respectueuse de |’environnemen‘r, mais aussi de |'attractivité vis-a-vis
des visiteurs, des enseignes et des investisseurs. Au sens des
présentes, est reconnue comme une certification toute démarche
environnementale concernant un actif et validée par un tiers
reconnu. L'indicateur concerne tous les actifs significatifs en
déve|oppemenf et en exp|oifoﬂon du porfefeui”e Carmila dans
les trois pays ou l'entreprise est présente au 31/12/N. Un actif
considéré comme « significoﬂf » pour cet indicateur comporte
30 commerces au minimum (Clusters 1 & 3). L'indicateur représente
la part certifiée du patrimoine qui s'exprime en pourcentage de
la valeur des actifs détenus. Chaque actif n'est compté qu'une
fois méme s'il a p|usieur5 certifications. Les sites pris en compte sont
les sites dont les certificats sont en cours de validité ainsi que les
sites ayant déposé leurs demandes de certification au 31 décembre.

100% de la valeur du patrimoine est regardée hormis les
exceptions suivantes :

e sites vendus ou acquis par Carmila dans I'année de reporting ;

e sites entrés dans le périmetre de la gestion immobiliere par
Carrefour Property depuis moins d'un an ;

e sites sans parties communes et/ou équipements techniques
communs ;

® sites pour |e5que|5 Carmila n'est pas propriétaire majoritaire
de la galerie marchande ;

sites réalisant des travaux au cours de l'année ;

e sites classés cluster 4 et 5. Seuls les sites de clusters 1 & 3
- dits sites significatifs - sont donc pris en compte.

Taux d'actifs estimés : 0%.

Intensité énergétique
L'indicateur permet de mesurer les économies d'énergies et de

coiits attribuables & la po|iﬂque de maitrise des consommations
d'énergie des centres commerciaux.

PERIMETRE

Les consommations manquantes ou incohérentes sont estimées
a partir du reste des sites reportant la donnée, en ex’rropo|onf la
donnée & partir des surfaces.

PARTIES COMMUNES

Les surfaces des parties communes comprennent les mails et
parties accessibles ou non au pub|ic chauffé, ventilés, refroidis
(hors parkings) desservies par une production commune de
chouﬁoge, de refroidissemen‘r, d'eau chaude sanitaire délivrée
par le gestionnaire de I'ensemble immobilier. L'énergie comprend
les consommations de gaz, d'é|ec‘rrici‘ré, de Hou|, chaud et froid
urbain et énergies renouvelables du 01/10/N-1 au 30/09/N.
Sont donc exclues du périmetre les consommations d’e’nergie des
parties privatives (occupées par les locataires). Notons en
parﬂcuher que les consommations de fioul corresponden‘r aux
livraisons de fioul facturées dans I'année, et non & la consommation
réelle des groupes électrogénes.

Les locataires exercant directement dans les parties communes
(stands) et les boutiques éphémeres (baux de moins de trois ans)
ne bénéficiant pas de compteur distinct peuvent étre intégrés
aux consommations des parties communes dans la mesure ou
Carmila reste le preneur des consommations énergétiques.
Cependant, les consommations des panneaux publicitaires digitaux
sont exclues du calcul.

MODALITES DE CALCUL

L'intensité énergétique est exprimée en énergie finale. L'énergie
finale est |'énergie livrée au consommateur pour sa consommation
finale. Elle correspond & la consommation indiquée sur la télé
releve, une facture et & défaut une estimation des consommations
& partir du montant des dépenses en énergie. Lorsqu'une donnée
est manquante, une estimation est réalisée & partir des intensités
moyennes du secteur fournies par 'OID.

Pour le calcul de lintensité énergétique, les consommations
des parkings, ainsi que les parties privatives alimentées par des
équipements communs ont été retirées en cohérence avec les
bonnes pratiques de FACT sur le reporting extra-financier.

Les modalités de calcul des consommations des parties communes
sont celles définies par les guidelines de 'TEPRA.

Taux d'actifs estimés France : 0%.
Taux d'actifs estimés Espagne : 77% pour I'électricité et le gaz naturel.

Taux d'actifs estimés Italie : 0% pour l'¢lectricité et 29% pour le
gaz naturel.

Intensité hydrique

PERIMETRE
Le périmetre RSE exclut :
e les sites en travaux entre O1/10/N-1 au 30/09/N ;

e les lots isolés dont la gestion immobiliere est confi¢e & Carrefour
Property ou & un autre gestionnaire.

Le périmetre est restreint au poste de consommation des
équipements sanitaires.
MODALITES DE CALCUL

L'intensité hydrique est exprimée en m’/m? (de surface des
parties communes) et en litre/visiteur. Lorsqu'une donnée est
manquante, une estimation est réalisée & partir des autres
données de la période de reporting et sur la base du nombre de
visiteurs. Concernant lintensité par m?% la surface utilisée est
celle des parties communes, sous les mémes modalités que pour
lintensité énergétique. Quand la donnée n'est pas disponible,
elle est estimée sur la base de 'OID.

Taux d'actifs estimés France : 5%.
Taux d'actifs estimés Espagne : 85%.
Taux d'actifs estimés Italie : 11%.

Taux de valorisation des déchets

PERIMETRE

Le périmetre RSE exclut :

e les sites en travaux entre 01/10/N-1 au 30/09/N ;
e les sites acquis ou cédés dans I'année N ;

e les lots isolés dont la gestion immobiliere est confi¢e & Carrefour
Property ou & un autre gestionnaire.

En 2018, le reporting ne touchait que 58 sites en France et 14 en
Espagne. Depuis 2021, le reporting couvre lintégralité du
périmetre de reporting extra-financier sur les trois pays en
comp|éfc1nf si besoin par une estimation des tfonnages produHs
et valorisés de déchets.

Taux d'actifs estimés France (DIB) : 38%.

Taux d'actifs estimés Espagne (DIB) : 84%.

Taux d'actifs estimés Italie (DIB) : 100%.

Taux d'actifs estimés France (Cartons) : 53%.
Taux d'actifs estimés Espagne (Cartons) : 81%.
Taux d'actifs estimés Italie (Cartons) : 67%.

Taux d'actifs estimés France (Plastiques) : 93%.
Taux d'actifs estimés Espagne (Plastiques) : 85%.
Taux d'actifs estimés Italie (Plastiques) : 77%.

MODALITES DE CALCUL

La valorisation est exprimée en pourcentage du tfonnage
de déchets valorisés par rapport & la production de déchets
totale. Lorsqu'une donnée est manquante, une estimation des
tonnages produits et valorisés de DIB et de cartons est réalisée
& partir des données déclarées de la période de reporting et sur
la base de la surface totale du centre.

Pour les sites dont la valorisation est gérée par la municipalité
ou par |'|'1ypermorc|'1é, un taux de valorisation fhéorique est opp|iqué
en fonction des données de rapports de TADEME.
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

Tables de correspondance, notes méthodologiques et avis du commissaire aux comptes

Part des sites disposant d’'une action en faveur

de la biodiversité

Cet indicateur permet de rendre compte des disposiﬂfs mis en
@uvre pour préserver la biodiversité des sites. Les actions prises
en compte sont les suivantes :

e mise en place de ruches ;

e installations de nichoirs ;

o installations d'hétels & insectes ;

e ¢éco-pdturages ;

e mise en place de prairies fleuries ;

e murs végétalisés ;

» potagers collaboratifs ;

e label en lien avec la biodiversité (BiodiverCity en 2023) ;

* pratiques d'entretien raisonné.

PERIMETRE

Le périmetre RSE exclut :

e les sites sans direction de centre ;

e les sites en travaux entre O1/01/N au 31/12/N ;
e les sites acquis ou cédés dans I'année N ;

e les lots isolés dont la gestion immobiliere est confi¢e & Carrefour
Property ou & un autre gestionnaire.

MODALITES DE CALCUL

L'indicateur est le rapport de la valeur d'actif des centres ayant
mis en place une action sur la valeur totale du patrimoine
(hors exclusions).

Emissions de gaz a effet de serre des
consommations énergétiques des trois pays
(tCO.éq) - scopes 1, 2 et 3

L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre liges aux consommations énergétiques des
parties communes. La période de reporting retenue s'étend du
O1/10/N-1 au 30/09/N. Le périmetre, les exclusions et les
estimations sont les mémes que pour lindicateur d'intensité
énergétique. Pour la méthodologie location based, les émissions
sont calculées & partir des facteurs d'émissions par #ypo|ogie
d'énergie et par pays selon la Base Carbone de 'Ademe associées
& chaque typologie de consommation. Pour la méthodologie
market based, les facteurs d'émissions opp|iqués sont les facteurs
résiduels de I'AIB et ceux des fournisseurs d'électricité en France.

Intensité carbone des parties communes (+CO,éq/m?2)

L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre liées aux consommations énergétiques des
parties communes par rapport a la surface des parties
communes en m2 Son périmétre, sa période de reporting, les
exclusions et estimations sont iden’riques aux indicateurs « Emissions
de gaz & effet de serre des consommations énergétiques des
trois pays » et « Intensité énergétique ». Les méthodologies
market based et location based sont identiques & l'indicateur
« Emissions de gaz a effet de serre des consommations
énergétiques des trois pays ».

Emissions de gaz & effet de serre des
déplacements professionnels des collaborateurs

en France, Espagne et ltalie (tCO,e) - scope 3
L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre lices aux déplacements professionnels et
domicile-travail des collaborateurs en France. La période de
reporting retenue s'étend du O1/10/N-1 au 30/09/N. Sont intégrés
au peérimetre les dép|acemenfs des collaborateurs du Groupe
seffectuant en train, avion et voiture.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Emissions de gaz a effet de serre des
déplacements des visiteurs (tCO,e) en France,
Espagne et ltalie - scope 3

L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre lices & la venue des visiteurs sur les centres
commerciaux Carmila. Lindicateur inclut le périmetre des trois pays.
L'indicateur est calculé annuellement sur la base des sondages
effectués par choque centre commercial aupres de ses visiteurs.
Les réponses, prises en moyenne pour l'ensemble des centres
commerciaux, sont exfropo|ées au nombre total de visiteurs
ayant visité les centres avec un systeme de comptage.

Emissions de gaz a effet de serre de la gestion
des déchets (tCO,e) - scope 3

L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre liges au traitement des déchets sur les
centres commerciaux Carmila. Pour cette année de reporting,
lindicateur inclut les périmetres France, Espagne et lItalie.
L'indicateur est calculé annuellement sur la base des données
de tonnages reportées. Les facteurs d'émissions de gaz & effet
de serre issus des traitements en fin de vie ont été mis & jour
pour prendre en compte les valeurs publi¢es par 'Ademe issues

de I'ARS.

Emissions liées a la construction ou la
restructuration des actifs (1CO,e) - scope 3
L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de
gaz & effet de serre liges & la construction et la rénovation des
actifs. Cet indicateur concerne les surfaces construites ou
restructurées au cours de l'exercice. Seuls les actifs de p|us de
1 000 m? sont pris en compte. Le facteur d'émission utilisé est

issu d'un benchmark de |’emprein‘re carbone des derniers projets
de Carmila, réalisé par EY en 2022.

Emissions de gaz a effet de serre associées aux
achats de Carmila (+CO,e) en France, Espagne
et ltalie - scope 3

L'indicateur permet de consolider I'ensemble des émissions de gaz
& effet de serre liées aux achats. La période de reporting retenue
est la méme que pour les autres indicateurs environnementaux.

Les facteurs d'émissions en kgCO, par euro associés & chaque
typologie d'achat sont ceux donnés par la Base Carbone de
'Ademe. En 2024, ce poste a été recalculé contrairement
a l'année précédente.

Précisions méthodologiques pour
les informations sociétales

Nombre d'animations RSE

L'indicateur permet d'évaluer la capacité & ancrer les activités
du centre commercial dans son ferritoire et de promouvoir les
relations avec les riverains et les parties prenantes locales
(associations, etc.). Cet indicateur permet d'observer |'évolution
du nombre d'animations réalisées sur les sites chaque année.
Cing thématiques sont prises en compte :

e l'emploi;

e les actions caritatives et de solidarité ;

e 'impact territorial économique et social ;
e la santé publique ;

e |'environnement ;

e ['économie circulaire.

L'indicateur concerne les actifs disposcmf d'un directeur de centre
en France, en Espagne et en ltalie.



RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

Tables de correspondance, notes méthodologiques et avis du commissaire aux comptes

Taux de satisfaction des clients visiteurs

L'indicateur permet de mesurer le degré de satisfaction des
visiteurs, notamment li¢ au confort sur les différents parcours de
visite. Cet indicateur permet de vérifier I'évolution de la
satisfaction client.

Pour le taux de clients satisfaits, les notes « Plutét satisfait » et
« Tres satisfait » et les notes 7, 8, 9 et 10 sur 10 sont prises
en compte.

Le taux de satisfaction Groupe est calculé comme la moyenne
pondérée (au nombre de visiteurs par pays par an) des taux de
chaque pays.

Part des centres ayant proposé au moins

une animation RSE dans 'année

L'indicateur concerne les actifs en France, Espagne et ltalie
disposant d'un directeur de centre.

La direction de centre est responsable de I'animation du centre.
Sont exclus :
e centres acquis ou cédés au cours de I'exercice ;

e actifs ayant fait |’obje‘r de travaux ayant nécessité la fermeture
du centre au cours de l'année ;

lots isolés dont la gestion immobiliere est confi¢e & Carrefour
Property ou & un autre gestionnaire ;

® centres ne disposon‘r pas de direction de centre Carmila.
La période s'¢tend du 01/01/N au 31/12/N.

L'indicateur est un taux entre la valeur d'actifs des centres ayant
mené a minima une action RSE et la valeur totale des actifs.

Part des centres avec direction de centre

ayant un dispositif pour I'emploi

Le périmetre et la période de reporting sont les mémes qu'a
I'indicateur précédent.

Sont exclus :

e centres acquis ou cédés au cours de 'exercice ;

e actifs ayant fait l'objet de travaux ayant nécessité la fermeture
du centre au cours de I'année ;

lots isolés dont la gestion immobiliere est confi¢e & Carrefour
Property ou & un autre gestionnaire ;

® centres ne disposon‘r pas de direction de centre Carmila.

Sont prises en compte les opérations poncfue”es qui commencent
entre le O1/01/N au 31/12/N et les opérations long terme (page
de site internet) qui sont actives sur 'année N.

L'indicateur est un taux entre la valeur d'actifs des centres ayant
mené & minima une action en faveur de l'emploi et la valeur
totale des oc’rifs).

NPS clients visiteurs

Cet indicateur reflete la satisfaction et la fidélisation chenfs,
a travers le taux de recommandation de Carmila. Il est défini
comme le pourcentage de détracteurs soustrait au pourcentage
de promoteurs.

Le périmetre de lindicateur s'étend & 121 sites détenus et gérés
par Carmila en France, en Espagne, et en ltalie, soit 89% du
périmetre en valeur du Groupe.

Le NPS Groupe est calculé comme la moyenne pondérée (au
nombre de visiteurs par pays par an) des NPS de chaque pays.

Taux de satisfaction des commercants

Pour le taux de commergants satisfaits, les notes 7, 8, 9 et 10
sur 10 sont prises en compte.

Offre responsable de seconde main

L'indicateur permet de mesurer la capacité de Carmila
a s'odopfer aux nouvelles tendances de marché et aux besoins
des consommateurs.

Il s‘agit du nombre de boutiques proposant une offre de seconde
main, en complément ou non de leurs offres « classiques ».
La seconde main doit cependant représenter une part significaﬁve
de leur activité. Les boutiques éphémeres sont prises en compte
dans cet indicateur.

L'indicateur est calculé en part des centres avec une direction
de centre en valeur de patrimoine disposonf d'une offre de
seconde main au cours de I'année N. Les centres disposant de
p|us d'une offre ne sont pas comp’robihsés p|usieurs fois.

Précisions méthodologiques pour
les informations sociales

Effectifs en CDI (en temps partiel et temps
complet) au 31/12

L'indicateur prencl en compte les collaborateurs Carmila sur les
trois pays France, Espagne et Italie et se calcule au 31 décembre.

Les collaborateurs en suspension de contrat sont exclus, les
collaborateurs en absence |ongue durée sont inclus.

Taux de fréquence des accidents du travail

L'indicateur permet d'évaluer la fréquence des accidents du
travail des collaborateurs Carmila.

L'indicateur prend en compte les collaborateurs Carmila sur les

trois pays France, Espagne et ltalie et se calcule sur l'année
calendaire du O1/01/N au 31/12/N.

Un accident est reconnu sil conduit & un arrét de travail.
Les accidents de trajets sont exclus du calcul.

Le nombre d'heures de travail théoriques correspond au nombre
dheures de travail contractuel sur 11 mois de tous les
collaborateurs au 31/12/N en prenant en compte leur date
d'arrivée et de sortie.

Taux de rotation du personnel en CDI

Cet indicateur permet d'évaluer la capacité & retenir les
compeétences clés et & entretenir |'engagemenf des collaborateurs.
De mauvaises conditions de travail peuvent entrainer un taux
de rotation trop important et un deéficit d'imoge de marque
employeur. Sont exclus du nombre des départs : les mises &
disposiﬁon temporaire de collaborateurs au sein d'une autre
societé du Groupe.

Cet indicateur concerne les effectifs en CDI.

La méthode de calcul est la suivante :

(Nombre de départs CDI en N + Nombre d'arrivées CDIl en N)
/2 / Etfectif CDI & temps plein au 31 décembre de I'année N
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Taux de satisfaction des collaborateurs

L'indicateur permet de mesurer la quo|i‘ré de vie au travail.
Le périmetre s'étend sur les trois pays. Cette donnée est issue
des enquétes de satisfaction annuelles réalisées et des réponses
a la question : étes-vous satisfait de votre poste ? Les notes
au-dessus de 7/10 sont prises en compte dans le calcul du taux
de satisfaction.

Trois pays : les enquétes sont réalisées par le département Data
Insight. Un mail est envoyé & tous les collaborateurs (sauf le Comité
de Direction) du Groupe au moment de I'enquéte.

Rémunération annuelle moyenne par sexe du statut
cadres/managers

Cet indicateur permet d'évaluer l'équité des rémunérations
homme-femme dans la catégorie codre/monagers, qui est la
p|us représentative au sein de |'erm'eprise, Le périmetre comprend
les collaborateurs présents du 31/12/N-1 au 31/12/N en CDI.

Les statuts seniors directeurs, directeurs, employés, agents de
maitrise et cadres sans bonus sont exclus. Sont égo|emen‘r exclus
les collaborateurs en suspension de contrat ou en absence
longue durée.

La rémunération utilisée est la rémunération brute annuelle
moyenne & partir de la rémunération du mois de décembre.
Les primes ne sont pas prises en compte.

L'écart salarial entre les cadres est calculé comme suit :
(Rémunération brute moyenne des femmes au 31/12 / rémunération
moyenne brute des hommes au 31/12 - 1)

Il est pondéré en fonction de l'effectif cadres de chaque pays
dans le total des salariés cadres du Groupe.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

Part des collaborateurs ayant bénéficié
d'une formation
Chaque année, Carmila mesure la part de ses salariés formés.

Seuls les CDI permanents sont inclus dans le calcul (& temps
partiel ou temps complet) et les suspensions de contrat sont
exclues. Cet indicateur prend en compte une formation en
présentiel ou en distanciel (y compris e-learning) dispensée aux
collaborateurs présents toute I'année sans minimum de durée.

Cet indicateur est calculé comme suit :

Nombre de salariés formés / Effectif permanent de l'année N.

Taux de collaborateurs exposés aux risques
de corruption ou de trafic d'influence formés

Chaque année, le Comité éthique désigne les métiers exposés
aux risques de corruption (prescripteurs, négociateurs, métiers
dont l'activité est soumise & des validations/approbations de la part
d'é|u5/ogenfs pub|ics) a partir de la corfogrophie des risques du
groupe Carrefour. L'indicateur permet d'évaluer la capacité de
|'enfreprise & assurer un environnement éfhique. Cet indicateur

inclut I'effectif Groupe (trois pays) présent du O1/01/N au 31/12/N.
Cet indicateur est calculé comme suit :

Nombre de collaborateurs exposés aux risques et formés / Effectif
d'employés exposés aux risques.

Indice d'égalité professionnel pondéré

Le taux calculé au niveau Groupe est pondéré par le poids
de l'effectif de chaque pays sur le total Groupe.
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465 Rapport de l'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur la déclaration consolidée de performance extra-financiere

Exercice clos le 31 décembre 2024

A l'assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société (ci-aprés « entité »), nous avons mené des travaux visant & formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les informations hisforiques (constatées ou exfropo|ées) de la
déclaration consolidée de performance extra-financiere, préparées selon les procédures de 'entité (ci-apres le « Référentiel »), pour
I'exercice clos le 31 décembre 2024 (ci-apres respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), établie de maniére volontaire par
I'entité dans le respect des dispositions des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de commerce, et présentée dans
le rapport de gestion du Groupe.

Conclusion d'assurance modérée

Sur la base des procédures que nous avons mises en cuvre, telles que décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et
des ¢léments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé d'anomalie signiﬁco‘rive de nature & remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiere respecte les dispositions des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du
Code de commerce, et que les |nformo‘rions/ prises dans leur ensemb|e, sont présentées, de maniére sincere, conformément au
Référentiel.

Commentaire

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de 'article A. 225-3 du Code de commerce,
nous formulons le commentaire suivant :

Des améliorations restent & apporter dans |'orgc1nisc1ﬂon du reporting des informations environnementales sur le périmetre des entités
internationales, notamment en ce qui concerne la portée des estimations mises en cuvre.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiere

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels sappuyer pour évaluer
et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité
entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
présentés dans la Déclaration (ou disponibles sur le site internet ou sur demande au siege de l'entité).

Limites inhérentes & la préparation des Informations

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente & I'état des connaissances scien‘ri{iques ou économiques et a la quo|i‘ré
des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix méfhodo\ogiques, hypofhéses et/ou estimations retenues
pour leur établissement et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de I'entité
I appartient a la direction de :
e sélectionner ou établir des criteres appropriés pour la préparation des Informations ;

* préparer une Déclaration conforme aux disposiﬂons |égc1|es et rég|emenfcﬂres, incluant une présentation du modele d'affaires, une
description des principaux risques extra-financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
P P p g p P a pplig 9 q q
résultats de ces pohfiques, incluant des indicateurs clés de perFormonce ;

e préparer la Déclaration en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant, ainsi que ;

e mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement des Informations ne comportant pas d'anomalies
significaﬂves, que celles—ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

La Déclaration a été établie par le Conseil d'administration.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :
¢ |la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues & l'article R. 225-105 du Code de commerce ;

e la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du 3° du | et du Il de l'article R. 225-105
du Code de commerce, & savoir les résultats des po|i‘riques/ incluant des indicateurs clés de perlcormonce, et les actions, relatifs aux
principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées par la direction, nous ne sommes
pas autorisés & étre imp|iqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendonce.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

e le respect par I'entité des autres disposiﬂons |égc1|es et rég|emenfcﬂres opp\icab|es, notamment en matiere de lutte contre la corruption
et I'évasion fiscale ;

e |la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-apres ont éte effectués conformément & la doctrine proFessionne”e de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative & cette intervention, notamment |'avis technique de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes, Intervention du commissaire aux comptes, intervention de I'OTIl - Déclaration de performance extra-financiére, et & la norme
internationale ISAE 3000 (révisée) ©.

(1) Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues & l'article L. 821-28 du Code de commerce et le Code de déontologie de
la pro{'ession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en p\oce un systeme de contréle quo|ifé qui comprend des
po|i‘riques et des procédures documentées visant & assurer le respect des textes |égc1u>< et rég|emenfoires 0pp|ic0b|es, des rég|es
déonfo|ogiques et de la doctrine professionne”e de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de six personnes et se sont déroulés entre aolit 2024 et février 2025 sur une durée totale
d'intervention de cing semaines.

Nous avons fait Qppe|, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, & nos spécic1|isfes en matiere de c|éve|oppemenf durable
et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une quinzaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionne| nous permettent de formuler une

conclusion d'assurance modérée :

* Nous avons pris connaissance de 'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation et de I'exposé des
principaux risques ;

» Nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son
caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de l'article L. 225-102-1 en matiére sociale
et environnementale ainsi que de respect des droits de 'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale, et comprend, le
cas échéant, une explication des raisons justifiant 'absence des informations requises par le 2¢ alinéa du lll de l'article L. 225-102-1;

e Nous avons vérifie que la Déclaration présente les informations prévues au Il de l'article R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au
regord des principaux risques ;

e Nous avons vérifie que la Déclaration présente le modele d'affaires et une description des principaux risques liés & l'activité de
I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation, y compris, |orsque cela s'avere pertinent et proportionne, les
risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services, ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de per\cormonce afférents aux principaux risques ;

e Nous avons vérifié que la Déclaration comprend une exp|icoﬂon claire et motivée des raisons jusﬂﬁanf I'absence de po|i’rique
concernant un ou plusieurs de ces risques conformément au | de I'article R. 225-105 du Code de commerce ;

* Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

o apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les indicateurs
cles de performcmce retenus, au regord des principaux risques et po\iﬂques présentés, et

« corroborer les informations quo|ifc1’rive5 (actions et résultats) que nous avons considérées les p|us importantes présentées en Annexe.

Pour certains risques nos travaux ont été réalisés au niveau de l'entité consolidante, pour les autres risques, des travaux ont été

menés au niveau de l'entité consolidante et dans une sélection d'entités ™.

e Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, & savoir I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de
consolidation conformément & l'article L. 233-16 du Code de commerce, avec les limites précisées dans la Déclaration ;

* Nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en p|ace par l'entité et avons
apprécié le processus de collecte visant & I'exhaustivité et & la sincérité des Informations ;

Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants présentés
en Annexe, nous avons mis en @uvre :

e des procédures ono|yﬁques consistant & vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs
évolutions ;

o des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens de sélection, consistant & vérifier la correcte application des
deéfinitions et procédures et & rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d'une sélection
d'entités contributrices @ et couvrent entre 63% et 100% des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

e Nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport & notre connaissance de I'ensemble des entités incluses
dans le périmetre de consolidation.

Les procédures mises en cuvre dans le cadre d'une mission d'assurance modérée sont moins étendues que celles requises pour une
mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine pro{essionneHe de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ;
une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Paris la Défense, le 11 février 2025
KPMG SA.

Caroline Bruno Diaz Fanny Houlliot

Associée Expert ESG

(1) Résilience et valeur verte et Achats responsables
(2) Carmila France ; Carmila Espagne.
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Annexe

Informations qualitatives (actions et résultats) considérées les plus importantes

Politique de sécurité et santé ainsi que les résultats obtenus

Mesures de réduction des émissions de gaz & effet de serre

Ano|yse et actions mises en p|c1ce en faveur d'une meilleure gestion des déchets
Actions de sensibilisation aux pratiques écoresponscb|es

Actions de maitrise de I'empreinte environnementale

Dialogue avec les parties prenantes

Actions en faveur de linnovation et de |'enfrepreneuriof

Charte visant & promouvoir des achats responsob|es

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs considérés les plus importants

INFORMATIONS SOCIALES

Effectif en CDI (en temps partiel et en temps complet) au 31/12

Part des collaborateurs ayant eu acces & une formation

Part des employés exposés aux risques de corruption ou de trafic d'influence qui ont suivi une formation dédiée
Index égo|ifé professionne”e femmes-hommes

Ecart salarial des cadres

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét

INFORMATIONS SOCIETALES

Part des centres avec direction de centre qui ont un dispositif pour I'emploi
NPS clients-visiteurs

NPS commercants

Taux de satisfaction des clients-visiteurs

Taux de satisfaction commergants

Part des centres ayant proposé au moins une animation RSE dans ['année

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Consommation d'énergie et intensité énergétique des parties communes

Intensité carbone des parties communes (market based et location based)

Total des émissions de gaz & effet de serre - scopes 1, 2 et 3 (market based et location based)
Part des centres disposonf d'une action en faveur de la biodiversité

Taux de valorisation des déchets

Intensité hydrique (consommation d'eau par visiteur)

Taux de certification environnementale
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Les rég|es de fonctionnement des organes de gouvernement
d'entreprise sont régies par les dispositions légales, les Statuts
de la Société ainsi que le Reglement intérieur mis en place par
le Conseil d'administration.

Le Reglement intérieur précise notamment les modalités
d'organisation des réunions du Conseil d'administration, ses pouvoirs
en complément des dispositions légales et statutaires de la Sociéte,
et enfin traite de la création, du réle et des attributions des comités
du Conseil d'administration. Le Conseil d'administration veille & ce
que le Reglement intérieur fasse l'objet d'une revue réguliere en vue
de son adaptation aux évolutions des regles et des pratiques de
gouvernement d'entreprise.

STRUCTURE DE LA GOUVERNANCE

La Société se réfere au Code AFEP-MEDEF de gouvernement
d'entreprise (Code AFEP-MEDEF) révisé en décembre 20292
Ce Code est consultable au lieu du siege social de la Société et
sur les sites du MEDEF, www.medef.com et de lAFEP, www.afep.com.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, et en application
de larticle L. 225-37 du Code de commerce, il est précisé que
la Société se conforme & l'ensemble des recommandations

du Code AFEP-MEDEF.

ASSEMBLEE GENERALE

CONSEIL D'’ADMINISTRATION
ET SES COMITES SPECIALISES

l

[

Comite
des rémunérations
et des nominations *

Comité d'audit *

Comité stratégique
et dinvestissement *

Comité RSE *

PRESIDENT-DIRECTEUR

ADMINISTRATEUR

GENERAL REFERENT
DIRECTEUR GENERAL

DELEGUE
* Comité présidé par un administrateur indépendant.
LE CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2024

Marie Cheval
Présidenfe Sogecqp
Olivier Lecomte du Conseil Représentée par Yann Briand
Administrateur référent indépendant a Administrateur indépendant

Laurent Vallée
Administrateur

Cardif Assurance Vie
Représentée par Nathalie Robin @
Administratrice indépendon’re

Nadra Moussalem @
Administrateur indépendant

Claire Noél du Payrat 4
Administratrice

Caroline Dassié

Predica
Représentée par Emmanuel Chabas
Administrateur indépendant

Séverine Farjon
Administratrice indépendo nte

® Maria Garrido

Administratrice indépendanfe

Jéréme Nanty
Administrateur

Administratrice
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5.1 LA GOUVERNANCE DE CARMILA

5.1.1 Présentation de la Direction Générale

5111

Conformément & l'article 14 des Statuts de la Société, le mode
d'exercice de la Direction Générale de la Société est décidé par
le Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration, lors de la séance du 12 juin 2017,
avait décidé de ne pas maintenir la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur Général
jusqu’alors en vigueur, afin de privilégier I'efficacité du processus
de décision au sein de la Société et de renforcer la cohésion de
I'organisation sociale.

Présentation de la Direction Générale

Modalités d'exercice de la Direction Générale

Le 2 novembre 2020, le Conseil d'administration a, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations,
nommé Madame Marie Cheval en qualité de Présidente-Directrice
Générale, avec effet & compter du 3 novembre 2020 et ce,
jusqu'a I'Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023. Lors de |'Assemblée
générale du 24 avril 2024, son mandat d’Administratrice a été
renouvelé jusqu'a I'Assemblée générale appelée & statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2027.

Sur proposition de la Présidente-Directrice Générale, le Conseil
d'administration a, le 24 avril 2024, confirmé le mandat
de Monsieur Sébastien Vanhoove, en qualité de Directeur
Géneéral Délegue.

Marie CHEVAL - Présidente-Directrice Générale
Madame Marie Cheval est diplémée de 'Institut d'études politiques de Paris et ancienne éleve de I'ENA.

Madame Marie Cheval rejoint I'lnspection générale des finances en 1999. Entre 2002 et 201,
elle exerce plusieurs fonctions au sein du groupe La Poste :
Financiers de La Poste puis de La Banque Postale ; Directrice Marketing et Commerciale (2006-2009)
puis Directrice des Opérations de La Banque Postale (2009-2011). En 2011, Marie Cheval rejoint le groupe
Sociétée Générale comme Directrice Global Transaction and Payment Services. Elle devient Directrice
Geénérale de Boursorama en 2013. Madame Marie Cheval rejoint le groupe Carrefour le 2 octobre 2017
et est nommée Directrice Exécutive Clients, Services et Transformation Digitale puis en septembre 2018
Directrice Exécutive Hypermarchés France et des Services Financiers Groupe.

Directrice de la Stratégie des Services

Madame Marie Cheval, administratrice de Carmila depuis 2017, a été nommée Présidente-Directrice
Générale par le Conseil d'administration en date du 2 novembre 2020, en remplacement de Monsieur
Alexandre de Palmas. Depuis mars 2023, Madame Marie Cheval est également Présidente de
la Fédération des acteurs du commerce dans les territoires (FACT).

de développement,

Sébastien VANHOOVE - Directeur Général Délégué

Monsieur Sébastien Vanhoove est diplémé d'un DESS Juriste d'entreprise de l'université de Lille et
d'un DESS Certificat d'aptitude & I'administration des entreprises de I'TAE de Caen. Il a débuté sa
carriere en tant que juriste puis responsob|e ]uridique au sein d'lmmochan et Gesceco puis de
I'Tmmobiliere Carrefour. Il a ensuite rejoint la Société A2C, membre du Groupe SNCF, ol il a occupé
successivement, de 2003 & 2013, les fonctions de Directeur Juridique et Gestion Locative, Directeur
des Opérations, puis Directeur Général Adjoint du groupe, en charge de la définition et de la mise
en euvre de la politique de valorisation des espaces commerciaux odopfée a choque type de gare.
En 2014, il a rejoint Carrefour Property France ol il a occupé successivement les fonctions de
Directeur des Opérations et Directeur Délégué. Il est, depuis novembre 2017, Président de Carrefour
Property France, en charge du management des collaborateurs, du pi\ofcge opéro‘rionne| de
I'ensemble des projets et de la gestion des sites, de la définition et de la mise en euvre des projets
d'extension et de restructuration et, depuis octobre 2019, du management
fonctionnel de Carrefour Property Espagne et ltalie.

En aolt 2018, Monsieur Sébastien Vanhoove est nommé Directeur Général Délégué de la société

Carmila, et son mandat a été confirmé le 26 juin 2019, suite & la nomination de Monsieur Alexandre de
Palmas en qualité de Président-Directeur Général, puis le 26 novembre 2020, lors de la nomination de
Madame Marie Cheval en qualité de Présidente-Directrice Générale.
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5112

Pouvoirs de la Direction Générale

Décisions nécessitant l'autorisation préalable
du Conseil d'administration

A titre de regle interne et sans préjudice des lois et reglements
applicables, aucune des décisions suivantes (en ce compris leurs
principo\es modalités) ne peut étre valablement prise, sans avoir
été préalablement approuvée par le Conseil & la majorité
simple des voix des administrateurs présents ou représentés :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

toute opération ou accord suscepﬁb|e d'affecter la stratégie
de la Société et de ses filiales, leur périmetre d'activité ou
leur régime fiscal ;

toute opération affectant immédiatement ou & terme
le capital de la Société ou de 'une des filiales (fusion, scission,
apport porﬂe| d'actifs, augmentation ou réduction de capifo|,
émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société ou de I'une des filiales, etc.), sauf lorsqu'il s'agit
d'opérations internes au Groupe constitué par la Société
et ses filiales ;

|'c1pprobc1fion du budgef annuel de la Société et de ses
filiales (incluant le compte de résultat, un bilan, un plan
de financement annuel et un p|cm d'investissement
(Capex) annuel) ;

toute opération ou engagement |orsqu'e||e ou il déposse
un montant supérieur & 15 millions d'euros, et notfamment :

a. tfout projet de transfert (notamment sous la forme d'ctpporf,
d'échange, d'acquisition ou de cession) d'actif ou droit
immobilier ou corpore|, de créances, de droits au bail ou
autres valeurs incorpore”es par la Société ou l'une de
ses filiales (le seuil de 15 millions étant interprété en
valeur d'actifs hors taxes et hors droits),

b. tout projet de transfert total ou partiel (notamment sous
la forme de souscription, d'apport, d'échange, d'acquisition
ou de cession) de titres ou valeurs mobilieres dans tout
groupement ou société, de droit ou de fait, par la Société
ou l'une de ses filiales,

c. tout projet dinvestissement (Capex) & la charge de
la Société et/ou des filiales et relatif aux actifs immobiliers
détenus (notamment p|cm de rénovation ou d'extension), et

d. tout projet de transaction et tout compromis de la Societe
ou l'une de ses filiales, en cas de litige.

L'autorisation préalable visée au présent paragraphe (iv)

ne s’opp|ique pas aux opérations internes au Groupe constitué

par la Société et ses filiales ;

tout projet en vue de l'octroi par la Société ou l'une de ses
filiales d'un prét, d'une avance de trésorerie ou d'une avance
en compte courant & une personne ou entité qui n'est pas
une filiale au-dela d'un montant annuel g|obc1| pour la
Société et ses filiales de 5 millions d'euros pour I'ensemble
des préts et avances accordés ;

la souscription de toute dette financiere par la Société et
ses filiales, en ce compris par voie d'émission de titres de
créance (& l'exception des avances d'associés consenties
par la Société aux filiales), tout refinancement, prorogation,
renouve”emenf, ou toute modification de l'endettement
financier existant, dans choque cas pour un montant supérieur
ou égal & 200 millions d'euros par opération, le Directeur
Général rendant compte au Conseil des opérations inférieures
a ce montant ;

l'octroi de cautions, avals, garanties, siiretés ou privileges
par la Société ou ses filiales (i) consentis & des tiers pour
un montant annuel supérieur ou égal & 500 000 euros
par engagement et au-deld d'un montant annuel global
de 5 millions d'euros pour la Société et ses filiales
et (i) consentis & des filiales pour un montant annuel
supérieur ou égal & 10 millions d'euros par engagement et
au-deld d'un montant annuel global de 100 millions d'euros
pour la Société et ses filiales ;
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(viii) la fixation ou la modification substantielle du cadre général

(ix)

et des conditions financieres des missions portant sur la gestion
locative, l'asset management, la direction de centre,
la commercialisation ou le specialty leasing relatifs aux
actifs immobiliers détenus par la Société et ses filiales
lorsque ces missions font l'objet d'un contrat avec un
Actionnaire de référence (« Actionnaire de référence »
étant entendu comme foute entité ayant directement ou
indirectement une influence notable sur la Société) et/ou
tout Affilié de cet Actionnaire de référence et la résiliation
anticipée ou le renouvellement de ces contrats (la conclusion
ou la modification de ces contrats n'étant pas soumis au
Conseil des lors qu'ils sont conformes au cadre général et
aux conditions financieres approuvés par le Conseil, c'est-a-dire
qu'i\s constituent des contrats conclus en opp|icoﬂom du
cadre général préalablement approuvé par le Conseil).
Les administrateurs représentant I'Actionnaire de référence
(autres que le Président) ne prendront pas part au vote
sur ces décisions ; et

la conc|usion, la modification subsfon’rie”e, la résiliation anficipée
ou le renouvellement de tout contrat mentionné ci-dessous
entre (a) la Société et/ou I'une de ses filiales, d'une part,
et (b) un Actionnaire de référence et/ou tout Affilié de
cet Actionnaire de référence, d'autre part :

a. la Convention Rénovations et Développements,

b. tout contrat portant sur des prestations de services
administratifs et comptables pour un montant excédant
individuellement par contrat un montant de 200 OO0 euros
hors taxes par an,

c. tout contfrat portant sur 'octroi de préts, avances,
cautions, ovo\s, garanties, slretés ou privi|éges en faveur
d'un Actionnaire de référence et/ou tout Affilie de cet
Actionnaire de référence,

d. tout contrat portant sur le transfert (notamment sous
la forme d'apport, d'échange, d'acquisition ou de cession)
d'actif immobilier ou corporel, de titres ou valeurs
mobilieres ou droits incorpore|s pour un montant
excédant individuellement 2 millions d'euros (hors taxes
et hors droits), ou

e. tout autre contrat dont le montant total devant étre
versé au titre dudit contrat excede 2 millions d'euros
hors taxes par an, autre que (a) les contrats conclus ou
les opérations réalisées en application de la Convention
Rénovations et Déve|oppemeﬂfs et/ou des contrats
mentionnés ci-dessus et (b) les conventions conclues
dans le cours normal des affaires (le cours normal des
affaires étant réputé inclure, notamment, la maintenance,
la rénovation et les développements relatifs aux actifs
immobiliers détenus par la Société et ses filiales).

Les administrateurs représentant l'actionnaire de référence ne prennent
pas part au vote sur ces décisions.

Aux fins de ce qui précéde :

(i)

(iii)

« Affilie » désigne, par rapport & une personne, foute entité
qui, directement ou indirectement par lintermédiaire d'une
ou p|usieurs entités, contréle cette personne, est contrdlée
par cette personne, ou est sous le méme Contréle que
cette personne ;

« Controéle » désigne, par rapport & une personne, le fait
de dé‘renir, directement ou indirec‘remen‘r, au moins cinquante
pour cent (50%) du copif0| et des droits de vote de cette
personne ; et

« Filiale » désigne, & tout moment, toute entité Contrélée,
directement ou indirectement, par la Société.



5113  Mise en cuvre d'une politique

de diversité et de mixité au sein
des instances dirigeantes

La Direction Générale de Carmila a toujours porté beaucoup
d'attention & la diversité des profils recrutés ainsi qu'a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
des instances dirigeantes.

La po|iﬂque de diversité, mise en cuvre deés le processus de
recrutement jusqu'a 'élaboration des plans de succession, vise &
assurer un équihbre de représentation non seulement en termes
de genre, mais également d'édge, de nationalités et d'origines
professionne”es.

Carmila a signé la Charte de la diversité le 28 septembre 2018
et a établi une Charte du recrutement responsable visant
notamment & garantir le strict respect du principe de
non-discrimination & I'embauche, & tous les niveaux de poste.

Concernant la mixité au sein des instances dirigeon‘res,
conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, la
Direction Générale de Carmila a proposé des objectifs de mixité
ainsi qu'un plan d'actions au Conseil d'‘administration lors de sa

séance du 14 mars 2025.

Au 31 décembre 2024, le Comité exécutif de Carmila comprend
10 membres dont 5 femmes.

L'index égalité professionnelle figure dans les criteres de
performance du Plan d'Attribution  Gratuite d'Actions de
Préférence (PAGAP) 2020 ainsi que dans le Plan d'Attribution
Gratuite d'Actions (PAG) 2021 de Carmila. L'engagement a été
pris de calculer cet Index sur les trois pays du Groupe (France,
Espagne et Italie). En 2024, l'index égalité professionnelle sur
les trois pays est de 95/100.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La gouvernance de Carmila

Chaque année, la Commission de l'égalité professionnelle
formée au sein du Comité social d'entreprise fait un bilan de la
situation et formule des propositions visant & améliorer |'égo|ifé
professionnelle entre les femmes et les hommes de Carmila, tous
statuts confondus.

En décembre 2021, Carmila a signé la Charte de la parité dans
I'immobilier par le biais de laquelle Carmila sengage & atteindre
des objectifs de parité et de mixité.

La Direction des Ressources Humaines, en collaboration avec
la Direction RSE de Carmila, définit chaque année des objectifs
avec indicateurs de suivi, permettant la mise en p|c1ce d'actions
concréetes en faveur de la mixité des instances dirigeantes.

Pour illustrer la po|i‘rique menée en matiere de diversité et de
mixité et pour sa premiére participation, Carmila est entré
directement & la 11° place sur 120 au palmares de la féminisation
des instances dirigeantes du SBF 120.

5114  Examen d'un plan de succession

applicable aux mandataires sociaux
et principaux cadres dirigeants

Le Conseil d'administration a, sur recommandation du Comité
des rémunérations et des nominations, examiné lors de sa
séance du 23 mars 2023, un plan de succession d'urgence et un
p|on de succession & moyen/\ong fermes opp|icob|es aux
mandataires sociaux ainsi qu'a I'ensemble des membres de la
Direction de la Socié¢té. Ce plan de succession a fait I'objet
d’'une nouvelle analyse et d'une actualisation par le Comité des
rémunérations et des nominations lors de sa séance du
6 mars 2025 et par le Conseil d'administration du 14 mars 2025.
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51.2  Présentation du Conseil d’administration et de ses comités spécialisés

5121 Composition du Conseil d'administration et des comités au 31 décembre 2024

Le Conseil d'administration de la Société doit étre composé de trois membres au moins et de dix-huit au plus, conformément aux Statuts en
vigueur. Au 31 décembre 2024, le Conseil d'administration est composé de douze (12) administrateurs dont un (1) administrateur référent.

La durée des mandats des administrateurs est de quatre années étant précisé qu'il est prévu, de facon & ce que le Conseil
d'administration soit renouvelé chaque année par roulement, conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, que
I'Assemblée générale puisse désigner un ou plusieurs administrateurs pour une durée différente n‘excédant pas quatre ans.

Le tableau ci-dessous présente la composition du Conseil d'administration de la Société au 31 décembre 2024.

Date de début

Date de d'exercice Date Nombre Présence
Membres du Conseil ) ) R Indépen-  premiere du mandat  d'échéance Ancienneté  de titres dans des
d'administration Sexe Nationalité Age dance nomination en cours du mandat® au Conseil  détenus comités
Marie Cheval csi
Présidente-Directrice F France 50 ans Non 03/10/2017 29/06/2020 31/12/2027 87 mois 50 187 CRSE
Générale
Olivier Lecomte CAU
H France 59 ans Oui  12/06/2017 29/06/2020 31/12/2027 90 mois 4131 (Président)
Administrateur référent
CRN
Sogecap
(rep. par Yann Briand) H France 50 ans Oui  12/06/2017 18/05/2021 31/12/2024 90 mois 8 688 921 CAU
Administrateur
Predica
(rep. par H France 48 ans Oui  12/06/2017 18/05/2021  31/12/2024 90 mois 14 068 956 Csl
Emmanuel Chabas)
Administrateur
Séverine Fari CRN
everine Farjon F France 49 ans Oui  12/06/2017 16/05/2019  31/12/2026 90O mois 1001 (Présidente)
Administratrice CRSE
(Présidente)
Maria Garrido CAU
F Espagne 5l ans Oui  16/05/2018 16/05/2018 31/12/2025 79 mois 1 000
Administratrice CRSE
Nadra Moussalem
H France 48 ans Oui  12/06/2017 29/06/2020 31/12/2027 90 mois 1 000 CSlI
Administrateur
Jérdme Nanty CRN
H France 63 ans Non 03/04/2019 16/05/2019 31/12/2026 69 mois 1 000
Administrateur Csl
Claire Noél du Payrat
France 56 ans Non  24/10/2018 16/05/2019 31/12/2026 74 mois 1000 CAU
Administratrice
Caroline Dassié
F France 52 ans Non 07/03/2024%  (07/03/2024 31/12/2024 10 mois 1 000
Administratrice
Cardif Assurance Vie csi
(rep. par Nathalie Robin) F France 62 ans Oui  12/06/2017 18/05/2021 31/12/2024 90 mois 12 934 397 (Présidente)
Administratrice CRSE
CSl
Laurent Vallée
H France 53 ans Non 04/09/2017 29/06/2020 31/12/2027 88 mois 1000 CRN
Administrateur CRSE

CAU : Comité d'audit. / CRN : Comité des rémunérations et des nominations. / CSI : Comité stratégique et d'investissement. / CRSE : Comité RSE.
(1) Assemblée généro/e annuelle statuant sur les comptes de l'exercice clos.
(2) Date de cooptation : ratifiée par ['Assemblée générale annuelle 2024

160 Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



5122

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 5

La gouvernance de Carmila emsm

Evolution de la composition du Conseil d'administration et de ses comités

au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2024

Les changements intervenus dans la composition du Conseil d'administration et des comités au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024

sont indiqués ci-dessous.

Départs

Nominations/cooptations Renouvellements

Elodie Perthuisot

Laurent Luccioni

Conseil d’'administration

Marie Cheval

i B Olivier Lecomte
Caroline Dassié

Nadra Moussalem

Laurent Vallée

Comité d'audit

- Olivier Lecomte

Comité stratégique et d'investissement

Marie Cheval
Nadra Moussalem

Laurent Vallée

Laurent Luccioni

Comité des rémunérations et des nominations

- Olivier Lecomte

Laurent Vallée

Comité RSE

Marie Cheval

Laurent Vallée

Evolution de la composition
du Conseil d'administration en 2024

L'Assemblée générale des actionnaires du 24 avril 2024
a décidé de renouveler les mandats d'administrateurs de
Madame Marie Cheval, Monsieur Olivier Lecomte, Monsieur
Nadra Moussalem et Monsieur Laurent Vallée, pour une durée
de quatre (4) ans, soif jusqu'a I'Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.
La cooptation de Madame Caroline Dassi¢ en qualité
d'Administratrice, intervenue lors de la réunion du Conseil
d'administration du 7 mars 2024, en remplacement de Madame
Elodie Perthuisot, pour la durée restant & courir du mandat de
cette derniere, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée générale
appelée & statuer sur les comptes de lexercice clos le
31 décembre 2024, a également été ratifice par 'Assemblée
générale des actionnaires du 24 avril 2024.

Le Conseil dadministration de la Société est composé de
12 administrateurs.

Evolution de la composition des comités
spécialisés du Conseil d'administration en 2024

Le mandat d'administratrice de Madame Marie Cheval ayant
&té renouvelé, cette derniere a été renouvelée en quo|i‘ré de
membre du Comité stratégique et d'investissement et membre

du Comité RSE.

Le mandat d'administrateur de Monsieur Olivier Lecomte ayant
été renouvelé, ce dernier a été renouvelé en qualité de membre
du Comité d'audit et membre du Comité des rémunérations et
des nominations.

Le mandat d'administrateur de Monsieur Nadra Moussalem ayant
été renouvelé, ce dernier a été renouvelé en quo|ifé de membre
du Comité stratégique et d'investissement.

Le mandat d'administratrice de Monsieur Laurent Vallée ayant
&té renouvelé, ce dernier a été renouvelé en quo|ifé de membre
du Comité stratégique et d'investissement et membre du Comité
des rémunérations et des nominations.

Evolutions récentes de la composition
du Conseil d'administration

Il sera proposé & |'‘Assemblée générale des actionnaires du
14 mai 2025 de renouveler les mandats de Madame Caroline Dassié,
Cardif Assurance Vie représentée par Madame Nathalie Robin,
Sogecap représentée par Monsieur Yann Briand et Predica
représentée par Madame Florence Habib-Deloncle, pour une durée
de quatre (4) ans, soit jusqu'a |'Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2028.
A la date du présent Document d'Enregistrement Universel, le Conseil
d'administration de la Société est composé de 12 administrateurs.

5123 Diversité, parité et complémentarité

des compétences des administrateurs

Une composition reflétant la structure actionnariale

Au 31 décembre 2024, le Conseil d'administration de Carmila
est composé de 12 administrateurs :

o |a Présidente-Directrice Générale : Madame Marie Cheval ;

e sept (7) administrateurs indépendants, dont trois (3) représentants
permanents d'actionnaires institutionnels : Monsieur Yann Briand,
représentant permanent de la société Sogecap ; Monsieur
Emmanuel Chabas, représentant permanent de la société Predica ;
Madame Nathalie Robin, représentante permanent de la société
Cardif Assurance Vie ; ainsi que Madame Séverine Farjon ;
Madame Maria Garrido ; Monsieur Nadra Moussalem et
Monsieur Olivier Lecomte, Administrateur référenf;

quatre (4) administrateurs representant ['Actionnaire de référence
Carrefour : Mesdames Claire Noél du Payrat et Caroline Dassié,
et Messieurs Laurent Vallée et Jérdme Nanty.

Le Conseil d'administration sinterroge régulierement sur I'équilibre
souhaitable de sa composition et de celle de ses comités spécialisés,
afin de garantir la représentativité actionnariale, mais également
lindépendance nécessaire & 'accomplissement de leurs missions.
La répartition du capital de Carmila au 31 décembre 2024
se frouve au Chopi‘rre 7 du présent document.

Un Conseil composé d'une majorité
d’'administrateurs indépendants

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration prévoit qu'il
appartient, choque année, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, d'examiner la situation de
chacun de ses administrateurs au regard de son indépendance.

Selon le Code AFEP-MEDEF, un administrateur est indépendant
lorsqu’il n‘entretient aucune relation de quelque nature que ce
soit avec la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse
compromettre l'exercice de sa liberté de jugement. Ainsi, par
administrateur indépendant, il faut entendre, non pas seulement
administrateur non exécutif c'est-a-dire n'exercant pas de
fonctions de direction de la Société ou de son Groupe, mais
encore dépourvu de liens d'intérét particulier (actionnaire significatif,
su|cme', au‘rre) avec ceux-ci.
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Pour qualifier un administrateur d'indépendant, le Conseil
d'administration s'est référé aux criteres spécifiés par le Code

AFEP-MEDEF :

e critere 1 : ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des
cing derniéres années :

* salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Sociéte,

o sc1|orié, dirigeon‘r mandataire social exécutif ou administrateur
d'une société que la Société consolide,

° so|orié, dirigeonf mandataire social exécutif ou administrateur
de la société mere de la Société ou d'une société que celle-ci
consolide ;

e critere 2 : ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif
d'une société dans laquelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat d'administrateur ou dans laquelle
un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire
social exécutif de la Société (actuel ou l'ayant été depuis
moins de cing ans) détient un mandat d'administrateur ;

e critere 3 : ne pas étre (ou ne pas étre li¢ directement ou
indirectement) client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier
de financement, conseil significatif de la Socié¢té ou de son
Groupe, ou pour lequel la Société ou son Groupe représente
une part significo’rive de l'activité ;

e critere 4 : ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social ;

e critére 5 : ne pas avoir été commissaire aux comptes de
I'entreprise au cours des cing années précédentes ;

e critere 6 : ne pas étre administrateur de la Société depuis
plus de 12 ans ;

e critere 7 : ne pas avoir pergu, en tant que mandataire social
non-exécutif, une rémunération variable en numéraire ou en fitres
ou toute rémunération lice & la per{ormcmce de la Sociéte ;

e critere 8 : ne pas représenter un actionnaire important de la
Société ou sa société mere. Des administrateurs représentant
des actionnaires importants de la Société ou sa société mere
peuvent étre considérés comme indépendants des lors que ces
actionnaires ne participent pas au contréle de la Société.
Toutefois, au-dela d'un seuil de 10% en capital ou en droits de
vote, le Conseil, sur rapport du Comité des rémunérations et
des nominations, sinterroge systématiquement sur la qualification
d'indépendant en tenant compte de la composition du capital
de la Société et de I'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.

L'analyse du caractere significatif de la relation d'affaires a porté
sur plusieurs criteres : 'antériorité et lhistorique de la relation
contractuelle entre le groupe Carmila et le groupe au sein
duquel un administrateur de la Société exerce un mandat social
ou une fonction exécutive, I'application & la relation contractuelle
de conditions normales de marché, I'absence de dépendance
économique ou d'exclusivité, la proportion non significative de
chiffre d'affaires résultant des relations d'affaires entre le groupe
concerné et le groupe Carmila.

En application du Reglement intérieur du Conseil d'administration,
chaque administrateur exprime librement ses positions et sengage
en toutes circonstances a maintenir son indépendonce cl'cmo|yse,
de jugement, de décision et d'action et & rejeter toute pression,
directe ou indirecte, pouvant s'exercer sur lui et pouvant émaner
d'autres administrateurs, de groupes particuliers d'actionnaires,
de créanciers, de fournisseurs et en généro| de tous tiers.
Il sengage & ne pas rechercher ni accepter de la Société ou de
sociétés lices & celle-ci, directement ou indirectement, des
avantages susceptibles d'étre considérés comme étant de nature
& compromettre son indépendonce.

Le Conseil d'administration, aprés avis du Comité des rémunérations
et des nominations, a procédé le 6 mars 2025, & l'évaluation
annuelle du caractere indépendonf des administrateurs.

Au regard des criteres définis par le Code AFEP-MEDEF,
le Conseil a considéré que Madame Nathalie Robin (représentant
permanent de Cardif Assurance Vie), Monsieur Yann Briand
(représentant permanent de Sogecap), Madame Florence
Habib-Deloncle (représentant permanent de Prédica), de méme que
les personnes morales dont ils sont les représentants permanents,
ainsi que Madame Séverine Farjon, Madame Maria Garrido,
Monsieur Olivier Lecomte et Monsieur Nadra Moussalem sont
des administrateurs indépendonfs.

Le Conseil d'administration, apres avis du Comité des rémunérations
et des nominations de Carmila, a considéré que le fait que des
administrateurs représentent certains actionnaires (& savoir
Cardif Assurance Vie, Predica et Sogecap, directement ou
& travers d'autres entités de leur groupe) n'affecte pas leur
indépendance. Le Conseil a notamment tenu compte & cet
égard de l'absence de contréle de la Société par ces derniers,
de la qu0|i‘ré d'investisseur institutionnel de ces actionnaires, de
I'absence de relations d'affaires signi{iceﬁves ainsi que de l'absence
de conflit d'intéréts potentiel.

Le Conseil d'administration de la Société comprend ainsi
sept (7) administrateurs qualifiés comme indépendants au
regard des criteres adoptés par la Société sur un total de
douze (12) administrateurs, soit 58,33%, conformément aux

recommandations du Code AFEP-MEDEF.

La situation au 31 décembre 2024 de tous les administrateurs au regard des criteres d'indépendance du Code AFEP-MEDEF figure ci-dessous.
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Critere 1: salarié et/ou mandataire social au cours
des cing années précédentes X v v v v v v v v v v v
Critere 2 : mandats croisés v v v v v v v v v v v v
Critere 3 : relations d'affaires significatives v v v v v v v v v v v v
Critere 4 : lien familial v v v v v v v v v v v v
Critére 5 : commissaire aux comptes v v v v v v v v v v v v
Critere 6 : durée de mandat supérieure & 12 ans v v v v v v v v v v v v
Critere 7 : statut du dirigeant mandataire social non-exécutif v v v v v v v v v v v v
Critere 8 : statut de I'actionnaire important v v v v v v v X X X v X
Indépendance Non Oui  Oui  Oui Oui Oui Oui Non Non Non Oui Non
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Parité au sein du Conseil

Avec un taux supérieur aux exigences |égo|es 0pp|icab|es/ le Conseil
d'administration de Carmila comprend au 31 décembre 2024,
six (6) femmes sur douze (12) administrateurs, soit un taux de
50%. Le Conseil d'administration veille égo|emenf a ce que la
représentation  équilibrée des hommes et des femmes soit
respectée au sein de la composition de ses comités spécialisés.
Ainsi, le Comité RSE est majoritairement composé de femmes,
le Comité d'audit est composé pour moitié de femmes, et trois
des comités spécialisés sur quatre sont présidés par des femmes.

Des compétences variées, transversales

et complémentaires

Le Conseil d'administration conforte égo|emenf la diversité de
ses compétences avec des membres expérimentés et & l'expertise
éprouveée tant en matiere d'immobilier, de finance, de digifo|,
de RSE mais également d'expériences de Direction Générale
d'entreprise :

Direction Générale _ 33%

Finance 67%
International - 33%
Digital 25%
rse [ <2
Immobilier 67%

O 10 20 30 40 50 60 70 80

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La gouvernance de Carmila

Mise en euvre d'une politique de diversité

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, veille & l'application des
recommandations du Code AFEP-MEDEF concernant sa
composition, I'équilibre quant & la diversité des compétences,
I'expérience professionnelle, la représentation de chaque sexe et
|'ﬁge des administrateurs, dans des proportions conformes aux
exigences légales applicables. Il évalue ainsi périodiquement sa
taille et sa composition, ainsi que celles de ses comités spécialisés.

La politique de diversité mise en ceuvre par le Conseil d'administration
vise & disposer d'une composition reflétant la diversité des parties
prenantes de la Société (réseaux partenaires, actionnaires) mais
également assurer un bon équilibre et une juste répartition des
expériences, qualifications, cultures, dges, nationalités et ancienneté
en adéquation avec les besoins de la Sociéte.

Les renouvellements d'administrateurs sont proposés au regord
de cet équilibre, et de la nécessité d'avoir des compétences variées
et complémentaires répondant aux axes stratégiques de la Société.

Lors de sa séance du 14 mars 2025, le Conseil d'administration
a procédé & l'analyse de sa composition et de son fonctionnement,
et a estimé sa taille appropriée, une représentation équilibrée
entre les femmes et les hommes supérieure aux exigences légales,
une proportion d'administrateurs indépendon’rs égo|emen’r supérieure
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, ainsi qu'une
diversité de compétences et d'expériences en adéquation avec
les axes stratégiques de la Société.

51.24 Biographies des administrateurs

au 31 décembre 2024

En application du Reglement intérieur de la Société, I'acceptation
de la fonction d'administrateur entraine I'engagement de respecter
les rég|es déon’ro\ogiques telles que définies par le Code
AFEP-MEDEF et en particulier de ne pas accepter plus de
quatre (4) autres mandats d'administrateurs dans des sociétés
cotées, y compris étrangéres, extérieures & son Groupe.

Chaque administrateur doit (i) communiquer au Président du
Consei|, préo|ob\emenf A sa nomination, la liste exhaustive et
précise de ses mandats et fonctions salariées ou autres au sein
de toute entreprise, (ii) informer immédiatement le Président du
Conseil de toute modification de celle-ci intervenant au cours
de son mandat.

Le Conseil d'administration n'a pas été sollicité par un dirigeant
mandataire social dans le cadre de 'acceptation d'un nouveau
mandat social dans une société cotée au cours de I'exercice.
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Les principaux mandats et fonctions exercés par les administrateurs de Carmila au cours des cing dernieres années sont les suivants

Marie CHEVAL
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Présidente-Directrice Générale
Membre du Comité stratégique et d'investissement

Membre du Comite RSE

Années de présence : 7 ans

Née le : 15 septembre 1974
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues
dans la Société : 50 187
Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration :

3 octobre 2017

Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 24 avril 2024

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes

de l'exercice clos au

31 décembre 2027

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Marie Cheval est diplémée de I'Institut d'études politiques de Paris et ancienne éleve de I'ENA.
Marie Cheval rejoint I'lnspection Générale des Finances en 1999. Entre 2002 et 2011, elle exerce
plusieurs fonctions au sein du groupe La Poste : Directrice de la Stratégie des Services Financiers
de La Poste puis de La Banque Postale ; Directrice Marketing et Commerciale (2006-2009)
puis Directrice des Opérations de La Banque Postale (2009-2011). En 2011, Marie Cheval rejoint
le groupe Société Générale comme Directrice Global Transaction and Payment Services.
Elle devient Directrice Générale de Boursorama en 2013. Marie Cheval rejoint le groupe Carrefour
le 2 octobre 2017 et est nommée Directrice Exécutive Clients, Services et Transformation Digitale
puis en septembre 2018 Directrice Exécutive Hypermarchés France et des Services Financiers Groupe.

Madame Marie Cheval, administratrice de Carmila depuis 2017, a été nommée Présidente-Directrice
Générale par le Conseil d'administration lors de sa séance du 2 novembre 2020. Depuis mars 2023,
Madame Marie Cheval est également Présidente de la Fédération des acteurs du commerce dans

les territoires (FACT).

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Néant.

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

e Vice-Présidente du Conseil de surveillance, membre du Comité d'audit et du Comité de la stratégie de Laurent Perrier (France)
e Vice-Présidente du Conseil de surveillance et Présidente du Comité des rémunérations du groupe Mé (France)

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :
* Administratrice de SRP Groupe (France)

e Présidente de Carrefour Omnical

e Présidente de Digital Media Shopper

* Administratrice de Market Pay

* Administratrice de Carrefour Banque
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Olivier LECOMTE
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administrateur référent
Président du Comité d'audit
Membre du Comité des rémunérations et des nominations

Années de présence : 7,5 ans

Né le : 7 aodt 1965
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues
dans la Société : 4 131

Date de 1" nomination au
sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 24 avril 2024

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de |'eXerCiCe C‘OS au

31 décembre 2027

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Olivier Lecomte est diplémeé de Ecole centrale Paris. Il a débuté sa carriere en tant qu'lnvestment
Banker & Londres et Paris, & la Societé Générale puis chez Demachy, Worms & Cie. Il a ensuite
rejoint le groupe Unibail, ol il a occupé successivement, de 1994 & 2002, les fonctions de Directeur
du Développement, Président d'Espace Expansion puis Directeur Général Adjoint du groupe en
charge des divisions Centres commerciaux et Congres-expositions. De 2010 & 2014, il a présidé le
Laboratoire Paris-Région Innovation (Paris Lab). Il était également administrateur de I'association
Paris & Co. Il est co-fondateur d'une start-up de biotechnologie (Theravectys, issue de la recherche
Institut Pasteur), administrateur de S.A. Ingénieurs de I'Ecole centrale des Arts et Manufactures,
membre de la Commission de surveillance et de la Cellule des événements indésirables graves du
CHU Robert-Debré, membre du Comité de pilotage du site de recherche intégré sur le cancer
(SIRIC) de [llnstitut Gustave Roussy et membre du Comité de pilotage de la chaire « Bloc
OP¢ratoire Augmenté » AP-HP/Institut Mines-Telecom, ainsi que depuis 2003, professeur & I'Ecole
centrale Paris.

Olivier Lecomte est l'administrateur-référent de la societé Carmila, depuis sa nomination le 12 juin 2017.

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

o Administrateur, Président du Comité d'audit et des risques, membre du Comité des nominations et des rémunérations, lcade

Sociétés non cotées

* Président de MSOF Consulting SASU

* Administrateur du fonds de dotation « Alba »

o Professeur & I'Ecole centrale de Paris (CentraleSupélec) en disponibilité

» Membre du Comité de pilotage de la chaire « Bloc OPératoire Augmenté (BOPA) » AP-HP/Institut Mines-Telecom

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :

o Administrateur et Président du Comité d'audit et des Risques de la société Orpéa
* Membre de la Commission de surveillance et de la Cellule des événements indésirables graves de I'hépital Robert Debré
* Membre du Comité de pilotage du Siric, Socrate/Institut Gustave Roussy

o Administrateur de I'association Paris & Co
e Administrateur de Carmila S AS.

o Administrateur de S.A. Ingénieurs de I'Ecole centrale des Arts et Manufactures

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

165



5 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

@em» La gouvernance de Carmila

Yann BRIAND, représentant de SOGECAP
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administrateur

Membre du Comité d'audit

Années de présence : 7,5 ans

Né le : 31 mai 1974 PRINCIPAUX DOMAINES D’EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Nationalité : Francaise Yann Briand est titulaire d'un Magistere de Gestion et Aménagement de [Espace et
Nombre d'actions détenues des Collectivités Locales (Paris V) et d'un 3° cycle en Immobilier d'Entreprise (Paris 1). Depuis 1999,
par SOGECAP dans la il a effectué son parcours au sein d'Arthur Andersen, General Electric, Catella et Sociéte Générale
Société : 8 688 921 en investissement, expertise et conseil immobilier. Depuis 2014, il est Directeur Immobilier de

166

Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement

du mandat en cours :
Assemblée genérale

du 18 mai 2021

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée

& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au
31 décembre 2024

Sogecap en chorge des activitées d'investissement et d'asset management.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directeur Immobilier de Sogecap

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés par
Monsieur Yann Briand au 31 décembre 2024 :
Sociétés cotées
* Représentant permanent de Sogecap, administrateur
de Covivio Hétels (France)
* Représentant permanent de Sogecap, administrateur,
membre du Comité des nominations et rémunérations
et membre du Comité d'investissements de Frey (France)
Sociétés non cotées

e Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de BG 1 SA (Luxembourg)

e Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de Powerhouse Habitat

» Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de PWH

* Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de Praemia Healthcare

e Représentant permanent de Sogecap,
administrateur d'lcade Healthcare Europe

e Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de PREIM Healthcare

» Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de Oteli France

* Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de Raise immobilier

e Représentant permanent de Sogecap,
administrateur de Raise immobilier Impact

* Administrateur de Kombon S.AS.

e Directeur Général de Sogecap Real Estate
Mandats et fonctions exercés et échus de Monsieur
Yann Briand au cours des cinq derniéres années :

* Représentant permanent de Sogecap, administrateur

de Carmila SAS.
o Gérant de la société civile immobiliere SGA RESIPARIS
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Mandats et fonctions exercés par la société Sogecap

au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

* Administrateur de Selectirente

o Administrateur de Covivio Hétels (France)

o Administrateur, membre du Comité des nominations
et rémunérations et membre du Comité d'investissements
de Frey (France)

Sociétés non cotées

e Administrateur de Sogelife (Luxembourg)

o Administrateur de BG1 SA

o Administrateur de SPPICAV Oteli

o Administrateur de Raise immobilier

» Administrateur de Raise immobilier Impact

o Administrateur de Fonds stratégique de participations

o Administrateur de S.A.S. Orientex Holdings

o Administrateur de PREIM Healthcare

o Administrateur de Powerhouse Habitat

o Administrateur de PWH

* Administrateur de Praemia Healthcare

o Administrateur d'lcade Healthcare Europe

e Administrateur de Wh HOLDCO ASSU, CARTE

o Administrateur de BLANCHE PARTENAIRES ASSU

o Président de SGI Holdings SIS

o Gérant des sociétés civiles Sogevimmo, Pierre Patrimoine,
Sogepierre, SGI Immo 1, SGI Healthcare, SGI Immo 3, SGAJmmo 5,
SGA 45-56 Desmoulins, SGI 1-5 Astorg, SGI 10-16 Ville 'Evéque,
SGI Caen, SGI Villette, SGI Visitation, SGI Kosmo, Société

Civile Immobiliere 89 Grande Armée, Massy 30 avenue
Carnot et 83-85 Grande Armée, SGA Infrastructures

Mandats et fonctions exercés et échus de la société
Sogecap au cours des cing dernieres années :

o Administrateur de Carmila S.AS.

o Gérant de la société civile immobiliere Chateau Mazeyres Pomero
o Administrateur d'Oradea Vie

o Administrateur de UIB Assurances

o Administrateur de Marocaine Vie (Maroc)



Administrateur

Années de présence : 7,5 ans
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Emmanuel CHABAS, représentant de PREDICA
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Membre du Comité stratégique et d'investissement

Né le : 8 décembre 1976
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues
par PREDICA dans la
Société : 14 068 956

Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 18 mai 2021

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes

de l'exercice clos au

31 décembre 2024

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Emmanuel Chabas est diplémé de 'ESSEC. |l a débuté sa carriere en contréle de gestion et audit
interne au sein du groupe BNP PARIBAS en 2001. Il a ensuite rejoint BNP Paribas Cardif en 2006
en tant que responsable des acquisitions immobilieres. De septembre 2015 & novembre 2024, il
occupe le poste de Responsable des Placements Immobiliers de Crédit Agricole Assurances. En
novembre 2024 il rejoint Amundi Immobilier comme Directeur de la gestion des fonds immobiliers.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directeur de la gestion des fonds d’Amundi Immobilier

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés par

Monsieur Emmanuel Chabas a titre individuel ou
en qualité de représentant permanent de la société
Prédica au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées
o Membre du Conseil de surveillance de Covivio Hétels (France)
e Censeur au Conseil de surveillance d'Argan (France)
* Membre du Conseil d'administration d'lcade (France)
* Membre du Conseil de surveillance de Patrimoine
et Commerce (France)
Sociétés non cotées
* Membre du Conseil d'administration d'Accor Invest Group

Mandats et fonctions exercés et échus au cours

des cinq derniéres années a titre individuel ou

en qualité de représentant permanent de la société

Prédica au 31 décembre 2024 :

o Président de S.AAS. Francimmo Hotel

e Gérant de la Socié¢té de SCI Montparnasse Cotentin

o Administrateur de Siltel SA

e Gérant Lux Leudelange SARL

o Administrateur de Météore Italy SRL (Italie)

o Administrateur de Météore Alcala (Espagne)

o Président-Directeur Général de Fonciere Hypersud

» Membre du Conseil de surveillance et de 'Assemblée générale
de Covivio Immobilien (Allemagne)

e Membre du Conseil d'administration de Central

» Membre du Conseil d'administration de Camp Invest OPPCI

* Membre du Conseil d'administration d'lris Invest OPPCI

* Membre du Conseil d'administration de TOPPCI B2 Hotel Invest

* Membre du Conseil de surveillance de la SCPI Unipierre Assurance

e Gérant de SCI IMEFA 1, SCI IMEFA 2, SCI IMEFA 3,

SCI IMEFA 4, SCI IMEFA 5, SCI IMEFA ¢, SCI IMEFA 8,
SCI IMEFA 9, SCI IMEFA 10, SCI IMEFA 11, SCI IMEFA 12,
SCI IMEFA 13, SCI IMEFA 16, SCI IMEFA 17, SCI IMEFA 18,
SCI IMEFA 20, SCI IMEFA 22, SCI IMEFA 25, SCI IMEFA 392,
SCI IMEFA 33, SCI IMEFA 34, SCI IMEFA 35, SCI IMEFA 36
SCI IMEFA 37, SCI IMEFA 38, SCI IMEFA 39, SCI IMEFA 492,
SCI IMEFA 43, SCI IMEFA 44, SCI IMEFA 45, SCI IMEFA 47,
SCI IMEFA 48, SCI IMEFA 49, SCI IMEFA 50, SCI IMEFA 5],
SCI IMEFA 52, SCI IMEFA 53, SCI IMEFA 54, SCI IMEFA 57,
SCI IMEFA 58, SCI IMEFA 60, SCI IMEFA 61, SCI IMEFA 62,
SCI IMEFA 63, SCI IMEFA 64, SCI IMEFA 66, SCI IMEFA 67,
SCI IMEFA 68, SCI IMEFA 69, SCI IMEFA 72, SCI IMEFA 73,
SCI IMEFA 74, SCI IMEFA 76, SCI IMEFA 77, SCI IMEFA 78,
SCI IMEFA 79, SCI IMEFA 80, SCI IMEFA 81, SCI IMEFA 82,
SCI IMEFA 83, SCI IMEFA 84, SCI IMEFA 85, SCI IMEFA 89,
SCI IMEFA 91, SCI IMEFA 92, SCI MEFA 96, SCI IMEFA 100,
SCIIMEFA 101, SCI IMEFA 102, SCI IMEFA 103, SCI IMEFA 104,
SCI'IMEFA 105, SCI IMEFA 107, SCI IMEFA 108, SCI IMEFA 109,
SCI IMEFA 10O, SCI IMEFA 112, SCI IMEFA 113, SCI IMEFA 115,
SCI IMEFA 116, SCI IMEFA 117, SCI IMEFA 118, SCI IMEFA 120,
SCI IMEFA 121, SCI IMEFA 122, SCI IMEFA 123, SCI IMEFA 126,
SCI IMEFA 128, SCI IMEFA 129, SCI IMEFA 131, SCI IMEFA 132,
SCIIMEFA 140, SCI IMEFA 148, SCI IMEFA 149, SCI IMEFA 150,
SCIl IMEFA 155, SCI Lyon Tony Garnier, SCI Villeurbanne
La Soie llot H, SCI IMEFA 158, SCI IMEFA 159, SCI IMEFA 16],
SCI IMEFA 162, SCI IMEFA 163, SCI IMEFA 164, SCI IMEFA 165,
SCI HDP Bureaux, SCI HDP Hotel, SCI HDP La Halle,
SCI IMEFA 169, SCI IMEFA 170, SCI IMEFA 171, SCI IMEFA 172,
SCI IMEFA 173, SCI IMEFA 174, SCI IMEFA 175, SCI IMEFA 176,
SCI IMEFA 177, SCI IMEFA 178, SCI IMEFA 179, SCI IMEFA 180,
SCI IMEFA 181, SCI IMEFA 182, SCI IMEFA 183, SCI IMEFA 184,
SCI IMEFA 185, SCI IMEFA 186, SCI IMEFA 187, SCI IMEFA 188,
SCI IMEFA 189, SCI IMEFA 190, SCI IMEFA 192, SCI IMEFA 193,
SCI IMEFA 194, SCI IMEFA 195 SCI IMEFA 196,
SCI SPIRICA BOISSEAU, SCI IMEFA 198, SCI IMEFA 199,
SCI IMEFA 201, SCI IMEFA 202, SCI IMEFA 203, SCI IMEFA 204,
SCI IMEFA 205, SCI IMEFA 206, SCI IMEFA 207,
SCI IMEFA 208, SCI IMEFA 209, SCI IMEFA 210, SCI IMEFA 211,
SCI IMEFA 212, SCI Dahlia, SCI Feédérale Pereire Victoire,
SCI Federlog, SCI Feder Londres, SCI Fedérale Villiers,
SCI Grenier Vellefaux, SCI Medibureaux, SCI Medic Habitation,
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SCI Vicq d'Azir Vellefaux, SCI Vicqg Neuilly, SCI Federpierre,
SCI Longchamp Montevideo, SCI| Federpierre Michal,
SCI Ferderpierre Caulaincourt, SCI Ferderpierre Université,
SCI Ferderpierre Capucines, SCI 1-3 Place Valhubert,
SCI Village Victor Hugo, SCI PORTE DES LILAS
FRERES FLAVIENS

Président de Resico

Président de Conseil d'administration de Résidence Séniors
Membre du Conseil d'administration d'lris Holding
Président du Comité de partenariat d'lris Holding France
Président Comité de partenariat et Membre du Conseil

d'administration de SCI Holding Dahlia

Président de S.A.S. Holding Euromarseille

Gérant de SCI DS Campus

Gérant de SCI New Vélizy

Gérant de la SCI 11 Place de I'Europe

Gérant de la SCI FEDERIMMO

Membre du Conseil d'administration de Alta Blue
Représentant permanent de Predica de SAS. DEFENSE CB3
Représentant permanent de Predica de OPCI CAA

Commerces 2

Représentant permanent de Predica au Conseil
d'administration de OPCI Predica Bureaux

Président de S AS. 59-61 Rue Lafayette
Président de SAS. COMMERCES 2

Président du Conseil d'administration

de OPCI Predica Commerces
Président de SAS. COMMERCES 1
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Représentant permanent de la SCI IMEFA 34, administrateur
de OPCI Predica Habitation

Administrateur et Président du Conseil d'administration

de OPCI ECO CAMPUS

Administarteur et Président du Conseil d'administration

de OPCI Massy Bureaux

Président de B Immobilier

Président de SAS. 81-91 Rue Falguiere

Administrateur et Président du Conseil d'administration

de OPCI Messidor

Membre du Comité stratégique de Heart of La Defense
Gérant de la SCI AEV CA

Gérant de la SCI AEV CA 2

Représentant de PREDICA et SPIRICA au sein
de la SCI ACADEMIE MONTROUGE
Membre de l'advisory board

de OPCI Alta Commerce Europe

Représentant de Predica au Advisory Committee du fonds

Ardian (Luxembourg)

Représentant permanent au Conseil de surveillance

de SAS. Preim Healthcare

Représentant de Predica de SCI Frey Retail Villebon
Membre du Comité de supervision de lcade Santé
Administrateur de OPCI Lapillus 1

Administrateur de S AS. Cristal

Membre du Comité immobilier de FFA

Administrateur OPCI ICADE HEALTHCARE EUROPE
Gérant L2A SA & L2B SA

Cogérant de CAA stern Gmbh (Allemagne)
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Séverine FARJON
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administratrice
Présidente du Comité des rémunérations et des nominations

Présidente du Comité RSE

Années de présence : 7,5 ans

Née le : 9 février 1975
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues
dans la Société : 1 001

Date de 1" nomination au
sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 11 mai 2023

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de |'eXerCiCe C‘OS au

31 décembre 2026

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Séverine Farjon, diplémée de ['Institut d'¢tudes politiques de Paris et de la SFAF (Société francaise
d'ono|yse financiere), a débuté sa carriere dans le secteur de |'ono|yse financiere chez Fortis
Securities avant de rejoindre le groupe Natixis ol elle a participé & plusieurs opérations sur capital
pour les foncieres cotées. De 2007 & 2009, elle a pris la responsabilité des Relations Investisseurs
chez Orco. En 2011, elle a rejoint Cofitem-Cofimur devenue en 2013 Fonciere de Paris ol elle s'occupe
notamment des opérations financieres et des relations avec les actionnaires. En janvier 2017,
elle participe & la création de RAISE REIM, une société de gestion spécialisée dans la gestion
d'OPCl dont elle est Directrice Générale. Elle est par ailleurs Présidente de Carré d'As depuis 2016.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directrice Générale de Raise Reim

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés non cotées

» Représentante de Raise Reim au Conseil d'administration de 'ASPIM, vice-présidente de 'ASPIM
* Directrice Générale de Raise Reim

e Présidente de Carré d'AS

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :

Néant.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

169



5 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

@em» La gouvernance de Carmila

170

Maria GARRIDO
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administratrice
Membre du Comité d'audit
Membre du Comite RSE

Années de présence : 6,5 ans

Née le : 24 mai 1973
Nationalité : Espagnole
Nombre d’actions détenues
dans la Société : 1 000
Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration :

16 mai 2018

Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 12 mai 2022

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au
31 décembre 2025

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Marie est actuellement Chief Marketing Officer de Deezer ou elle est responsable de toute la
communication, la performonce numeérique, les relations pubhques, le markeﬂng, et le studio créatif
de la plateforme de streaming au niveau globale.

Jusqu'a 2021, Maria était Senior Vice Président - Brand Marketing pour Vivendi, réle & travers
|eque| elle a favorisé les synergies enfre les différentes entités du Groupe et soutenait toutes les
sociétés du Groupe dans leurs besoins de morke‘ring et de partenariats avec les marques.

Maria a été égo|emenf Chief /nsigh’rs Officer du groupe Havas et a supervisé une équipe de p|us
de 300 personnes dans une quarantaine de pays autour du contenu, de linnovation (incubateurs) et
les ¢tudes de marchés.

Avant 2014, Maria a passé 18 ans en Amérique du Nord, en Amérique latine et en Europe, dans
des postes lies au morke‘ring opéro‘rionne| et stratégique dans des enseignes leaders du secteur des
PGC telles que Colgate Palmolive Co et Mondelez.

Maria intervient dans de nombreux événements média et clients tels que, dernierement, Cartagena
Inspira, Mumbrella Australia, South Summit, Mumbai CubeX, World Retail Congress et IBC 2018.
Elle a également été membre du Jury au Cristal Media Festival, au Dubai Lynx, et Présidente du
jury Entertainment pour Eurobest et Cannes Lions.

En p|us de son réle au sein du Conseil de Carmila, Maria a été égo|emen’r administratrice
indépendante, au sein des conseils notamment LiveOne Inc (Nasdaq), et ESCP et plus récemment,
International Women's Forum France, ol elle préside le Comité des événements et programme.
Maria est aussi membre du Conseil de surveillance de Quilt.Al, société d'intelligence artificielle
culturelle basée aux Etats-Unis.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE
Chief Marketing Officer de Deezer

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

o Chief Marketing Officer de Deezer

o Administratrice Havas

Sociétés privées

» Fondatrice Terranam Consulting SL Mandats
* Membre du Conseil de surveillance Quilt. Al

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :
» Administratrice indépendante de LiveOne, Inc (Nasdaq) de 2021 & 2022

* Membre du Conseil de surveillance international de ESCP de 2020 & 2022

* Membre de International Women's Forum 2017

e Senior Vice President Brand Marketing du groupe Vivendi

e Chief Insight Officer du groupe Havas
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Nadra MOUSSALEM
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administrateur
Membre du Comité stratégique et d'investissement

Années de présence : 7,5 ans

Né le : 4 juillet 1976 PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Nationalité : Francaise Nadra Moussalem est diplomé de I'Ecole centrale de Lyon avec un Master en Information et en
Nombre d'actions détenues Technologie de linformation. Nadra Moussalem est le Président-Directeur Général de Colony Investment
dans la Société : 1 000 Management depuis 2021. Entre 2013 et 2021, il était Directeur Général Europe de Colony Capital, Inc.

Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 24 avril 2024

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de |'eXerCiCe C‘OS au

31 décembre 2027

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE « OpCo Chamonix S.A.S, Président

Président-Directeur Général de Colony Investment Management * OpCo Claude Bernard Saint Germain SAS, Président
| e OpCo Le Grand Aigle S.AS, Président

PRINCIPAUX MANDATS ET EONCTIONS EXERCES * OpCo Mas des Herbes Blanche (MHB), Président

EN DEHORS DE LA SOCIETE,AU COURs * Opco Jules César (ex-OpCo Montmartre Mon Amour)

DES CINQ DERNIERES ANNEES ¢ OpCo Pic Blanc SAS, Président

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 : *+ OpCo Astor Saint-Honoré SASS, Président

Sociétés cotées e OpCo Saint Charles SAS, Président

Néant. Mandats et fonctions exercés et échus au cours

Sociétés non cotées des cinq dernieres années :

o Président de Colony Capital Acquisition S.A.S. o Président de Col Invest ltaly SR.L. (Italie) 31/05/2024

e Président de Colony Capital SAS. * Director de Colony IM UK Ltd

» Représentant Permanent de Colony Capital SAS, filiale di Roma * Président de Continental Property Investments SAS.

o Président du Conseil d'administration de Accorlnvest Group SA. * Geérant de Reoc lssy

Gérant de Adductor CPI Arenas
Président de Property Holding

e Directeur Général de ColSpa S.AS. et Représentant de
Colony Capital SAS, elle-méme Président de ColSpa S.AS.

» Représentant de Colony Investment Management SAS, » Gérant de Marbeau CPI
elle-méme Président de Molitor Investment S.AS. e Gérant de Villa 5 CPI

* Membre du Conseil de surveillance de Molitor e Gérant de Lint SNC
Investment SCA o Gérant de Lafayette 06

» Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Président « Représentant de Continental Property Investments SAS,
de EarlyBird SAS. elle-méme gérant de :

e Représentant de Colony Capital S AS, elle-méme Président « SCI 18 rue Marbeau
de CFI NNN France Portfolio SAS. . SCI AULNAY

* Représentant de Colony Capital S.AS, elle-méme Président < AIX CPI
de ColMdB SAS.

» Représentant permanent de Colony Capital SAS, elle-méme ‘ ﬁ?t%?ﬁ%spfpl

Président de Colcontinental S.AS.

» Représentant de Colony Investment Management, elle-méme + Malakoff Investissements

président de Fosvia S.AS. « OSIRIS INVEST
e Gérant de Financiere et Fonciere Alma Messine « VICTORIA CPI
o Gérant de Adductor International SARL « VICTORIA CPI 2
o Gérant de W9/Saint Quentin o Colsun Histo France S.AS, Président
o Gérant de Sésame Investissements ¢ OpCo Bourg Lés Valence, Président
o Gérant de Herblay CPI * OpCo Le Boucher Aubagnais SAS, Président
» Représentant de Continental Property Investments SAS, ¢ OpCo Marmotel S.AAS, Président
elle-méme gérant de VILLEPINTE CPI * OpCo Montchalet Tignes S.A'S, Président
e Colsun Gestion S.AS, Président * OpCo Orange SAS, Président
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» Représentant de Colsun Histo France & la Gérance
des sociétés suivantes :

« Colsun Petite Isle SCA

« Colsun le Paradou SCA

« Colsun le Claret Bercy SCA

« Colsun Saint Charles SCA

« Colsun Pic Blanc SCA

+ Colsun Chamonix SCA

« Colsun Le Grand Aigle SCA

« Colsun Marmotel SCA

« Colsun Savoies SCA

+ Colsun Claude Bernard Saint-Germain SCA

+ Colsun Dolce Fregate SCA

« Colsun Jules Cesar SCA

« Colsun Mougins SCA

« Colsun Nation SCA

« Colsun Mas des Herbes Blanches SCA

« Colsun Orange SCA

+ Colsun Astor Saint-Honore SCA

Président de Colfilm S.AS.

 Directeur de Colyzeo Investment Management
(Royaume-Uni)

 Directeur de Colyzeo Investment Advisors Limited
(Royaume-Uni)

e Représentant de Colony Capital SAS. & la gérance
ou Présidence de :

« Gérant de FONCIERE PHOENIX MAC DONALD
« Gérant de Champs CPI Gérant de Adductor France SARL
« Gérant de Add Holding

« Gérant de Binet SNC

« Gérant de Colin SNC

« Gérant de Hayet SNC

« Gérant de IDF Industries SARL

« Gérant de IDF Industries SNC

« Gérant de Latoison Duval SNC

« Gérant de Pythagore Invest

« Gérant de Rivesaltes Roissy SNC

« Gérant de Villeneuve Senart SNC

« Gérant de IDF Industries Marne SNC

Gérant de Lint SNC Représentant de SAS. CONTINENTAL
PROPERTY INVESTMENTS, elle-méme gérante de :

« Pantin CPI

« PLAINE TERSUD

« Provence CPI

« SPACE CPI

. SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE SPOK CPI

« TERRA VEDA CPI

. SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE COLOMBUS CPI
« Godard CPI

o Investimmo CPI

Représentant de Colsun Histo France & la Gérance ou
Présidence des sociétés suivantes :

« Geérant de ColNozay EURL

Gérant de Colnozay SCI

Gérant de Colevreux SCI

Représentant de Colony Capital SAS. & la Gérance
de ColAubergenville SCI

Colbravo SAS.

Gérant de Colnimes SARL

Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Gérant
de ColPower SCI

Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Président
de ColPowerSister S.AS.

Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Président
de ColPowerSister Holding S.AS.

Représentant permanent de Colony Capital SAS, elle-méme

Président de ColPowerMother S.AS.

Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Président
de ColFields SAS.

Représentant de Colony Capital SAS, elle-méme Président
de Colquattro French Portfolio SAS.

Représentant de Colony Capital SAS. & la Gérance
de ColEden SCI
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Colsun Moulin de Vernegues SCA, Gérant
Colsun Aubagne Gemenos SCA, Gérant
Colsun le Claret Bercy SCA, Gérant
OpCo Aubagne Gemenos S.AS,, Président

OpCo Mougins SAS, (anciennement OpCo Alpenrose)
Président

OpCo Petite Isle SAS, Président

OpCo Hotel Gap S.AS, Président

OpCo Le Mas de I'Etoile SAS, Président

OpCo Hotel Champigny sur Marne SAS, Président
OpCo Le Boucher Gapencais S AS, Président

OpCo Royal Ours Blanc SAS, Président

Colsun HDR 1 France S.AS, Président

Colsun HDR 2 France S.AS, Président

OpCo Savoies S.AS, Président

123 Colaigle SAS, Président (ex-OpCo Aigle des Neiges)
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Jérome NANTY
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administrateur
Membre du Comité des rémunérations et des nominations
Membre du Comité stratégique et d'investissement

Années de présence : 5,5 ans

Neé le : 20 avril 1961
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues
dans la Société : 1 000
Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration :

3 avril 2019

Date de renouvellement
du mandat en cours :
Assemblée générale

du 11 mai 2023

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au
31 décembre 2026

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Jérdme Nanty est diplémé de I'Institut d'études politiques de Paris et titulaire d'une maitrise de Droit
public. Il débute sa carriere en 1986 & la Société Générale, avant de rejoindre en 1989 la Direction des
Marchés Financiers du Crédit Lyonnais, d'abord comme opérateur sur la dette publique, puis
comme responsable d'un portefeuille d'émetteurs obligataires. En 1998, il rejoint la Direction des
Ressources Humaines comme responsable de la politique de I'emploi, puis des relations du travail.
De 2001 & 2004, il est Directeur des Relations Sociales du groupe Crédit Lyonnais. Il occupe les
mémes fonctions en parallele pour le groupe Crédit Agricole & partir de 2003. A ce titre, il pilote
le volet social du rapprochement entre le Crédit Lyonnais et le Crédit Agricole. Il est nommé
Directeur des Ressources Humaines de LCL en 2005, puis du groupe Caisse des Dépéts en 2008,
De 2013 & 2016, il a été Secrétaire Geénéral du groupe Transdev. Depuis juillet 2016, il était Secrétaire
Général et Directeur des Ressources Humaines du groupe Air France KLM. Le 2 octobre 2017,
Jérdme Nanty rejoint le groupe Carrefour au poste de Directeur Exécutif Ressources Humaines pour
le Groupe et la France, et prend également la Direction du Patrimoine pour le Groupe et la France
en 2019. Jérdme Nanty apporte au Conseil de Carmila son expertise en matiere de ressources
humaines et sa connaissance de la politique sociale du groupe Carrefour.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directeur Exécutif Ressources Humaines et Patrimoine Groupe et France de Carrefour

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

o Administrateur et membre du Strategic and Transformational Project Committee et du Talents, Culture and Integration Committee
et du Comité stratégique d'Atacadéo (Brésil)

Sociétés non cotées

* Membre du Conseil de surveillance de RATP DeV (France)

o Vice-Président du Conseil d'administration d’APGIS (France)

o Président du Conseil d'administration de Carrefour Property ltalia (Italie)

e Président du Conseil d'administration de Carrefour Property Espana (Espagne)

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :
e Président de CRFP 8 (France) (fin de mandat : 31/10/2024)
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Claire NOEL DU PAYRAT
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administratrice

Membre du Comité d'audit

Années de présence : 6 ans

Née le : 31 octobre 1968 PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Nationalité : Frangaise Claire Nogl du Payrat est diplémée d'HEC. Elle a débuté sa carriére au poste d'auditrice interne au
Nombre d’actions détenues sein du groupe Savencia en 1993, avant de rejoindre le groupe Nestle en 1996 en qualité de
dans la Société : 1 000 contréleur de gestion produit puis Responsable Administratif et Financier. De 2006 & 2008, elle
Date de 1" nomination a exercé les fonctions de Directrice du Contréle de Gestion et du Contréle Financier de Sagem Mobiles.
au sein du Conseil Elle a ensuite rejoint Veolia Environmental Services puis Veolia Environnement ou elle est devenue
d’administration : successivement Directrice Financiere des services & l'environnement puis Directrice du Contréle
24 octobre 2018 de Gestion groupe Veolia. Son mandat d'administratrice de Veolia Australia a expiré en avril 2018.

Date de renouvellement Depuis 2018, elle dirige le service contréle financier du groupe Carrefour.

du mandat en cours :
Assemblée générale

du 11 mai 2023

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au

31 décembre 2026

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directrice du Contréle Financier du groupe Carrefour

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :
Sociétés cotées

Néant

Sociétés non cotées

¢ Directrice Financiére Carrefour France
o Présidente de la sociétée Profidis

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :
 Directrice du Contréle Financier du groupe Carrefour (France)

o Administratrice d’Atacadéo (Bresil)

* Administratrice de Veolia Australia

o Présidente de I'Association « Vivons solidaires »
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Caroline DASSIE
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administratrice

Année de présence : 9 mois

Née le : 21 juillet 1972
Nationalité : Francaise

Nombre d’actions détenues
dans la Société : 1 000

Date de cooptation au sein

du Conseil d’administration :

7 mars 2024

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes

de l'exercice clos au

31 décembre 2024

PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Caroline Dassi¢ a débuté sa carriere en 1994 au sein du groupe Danone, d'abord chez Lu, puis chez
Bléding, ou elle a occupé différentes fonctions commerciales et marketing. En 2004, elle rejoint
Danone Eaux France dont elle deviendra Directrice Commerciale et E-Commerce en 2014. En 2015,
elle est nommée Directrice Générale Alimentaire Internationale chez Intermarché. Caroline Dassié
integre Carrefour France en 2018 en tant que Directrice Exécutive Supermarchés puis Directrice Exécutive
Marketing et Clients du groupe Carrefour & partir du 1¥ septembre 2021.

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE
Directrice Exécutive Global Marketing, Clients, Marques & Marques propres Carrefour

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées
Néant.

Sociétés non cotées

o Administratrice et Membre du Comité d'audit de Carrefour Banque
* Membre du Comité stratégique de CRFP 25

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :

o Présidente des sociétés C.SF et Societé d'exploitation Amidis et Compagnie
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Administratrice

Membre du Comite RSE

Années de présence : 7,5 ans

Nathalie ROBIN, représentante de CARDIF ASSURANCE VIE
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Présidente du Comité stratégique et d'investissement

Née le : 19 novembre 1962 PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Nationalité : Francaise Nathalie Robin est titulaire d'un DESS de Droit immobilier (Paris I1). De 1989 & 2001, elle a occupé
Nombre d’actions détenues le poste de Directeur Immobilier de Natio Vie (groupe BNP). Depuis 2001, elle est Directrice Immobilier

par CARDIF ASSURANCE de BNP Paribas Cardif.
VIE dans la Sociéteé :

12 934 617

Date de 1" nomination

au sein du Conseil
d'administration : 12 juin 2017
Date de renouvellement

du mandat en cours :
Assemblée genérale

du 18 mai 2021

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée

& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au
31 décembre 2024

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Directrice Immobilier de BNP Paribas Cardif

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées

En qualité de représentante de CARDIF Assurance Vie

e Membre du Conseil de surveillance et Président du Comité
d'audit de Covivio Hétels (France)

o Administratrice et Président du Conseil d'investissement,
membre du Comité d'audit de Frey (France)

Sociétés non cotées

En qualité de représentante de CARDIF Assurance Vie

* Directrice Immobilier de BNP Paribas Cardif

* Membre du Conseil de surveillance de Covivio Immobilien

e Membre du Conseil de surveillance d'Opéra Rendement

* Membre du Conseil de surveillance de Dauchez

o Administratrice I'AEW Immocommercial

* Membre du Conseil de surveillance de CFH

e Membre du Conseil de surveillance de Placement Ciloger 3

* Membre du Conseil de surveillance de FLI

» Administratrice de BNP Paribas Diversipierre
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* Membre du Comité de surveillance de Preim Healthcare
* Membre du Comité de surveillance d'Hémisphere Holding
* Membre du Comité de surveillance de PWH

o Administratrice de Powerhouse Habitat

o Membre du Comité de surveillance de Certivia 2

* Membre du Conseil de surveillance de SCI Clariane &
Partenaires Immobilier 1 (anciennement Korian & Partenaires
Immobilier 1)

* Membre du Conseil de surveillance de SAS. Clariane &
Partenaires Immobilier 1 (anciennement Korian & Partenaires
Immobilier 2)

En qualité de représentante de CARDIMMO

o Administratrice d'High Street Retail

Mandats et fonctions exercés et échus au cours
des cinq dernieres années :
e Membre du Conseil de surveillance d'Acces Valeur Pierre
* Membre du Conseil de surveillance de BNP Paribas
REIM France
» Membre du Comité de pilotage FoREY
* Membre du Comité de supervision d’lcade Santé
* Membre du Comité de surveillance de Shopping
Property Fund
* Membre du Conseil de surveillance de France Investipierre

* Membre du Comité de surveillance de Plein Air
Property Fund
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Laurent VALLEE
FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES DANS LA SOCIETE

Administrateur
Membre du Comité stratégique et d'investissement

Membre du Comite RSE

Années de présence : 7 ans

Né le : 28 février 1971 PRINCIPAUX DOMAINES D'EXPERTISE ET D'EXPERIENCE

Nationalité : Francaise Laurent Vallée est diplomé de 'ESSEC, de I'EP et ancien éleve de 'ENA. Il débute sa carriere
Nombre d’actions détenues au Conseil d'Etat ou il exerce notamment les fonctions de Commissaire du Gouvernement et
dans la Société : 1 000 de Conseiller Constitutionnel du Secrétaire Général du Gouvernement. De 2008 & 2010, il est
Date de 1" nomination avocat au sein du cabinet Clifford Chance avant d'étre nommé, en avril 2010, Directeur des Affaires
au sein du Conseil Civiles et du Sceau au ministere de la Justice. Secrétaire Général du groupe Canal+ entre 2013
d’administration : et 2015, il était depuis mars 2015 Secrétaire Général du Conseil Constitutionnel. Le 30 aotit 2017, il rejoint
4 septembre 2017 la Direction Générale du groupe Carrefour en tant que Secrétaire Général. Il a aussi la responsabilité

de CPI (Carrefour Partenariats International). Le 4 juillet 2022, il est nommé Directeur Exécutif de

Date de renouvellement
la zone Europe du Nord.

du mandat en cours :
Assemblée générale

du 29 juin 2020

Date de fin de mandat :
Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes

de l'exercice clos au
31 décembre 2027

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE HORS LA SOCIETE

Secrétaire Général de Carrefour et Directeur Exécutif de la zone Europe du Nord

PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Mandats et fonctions exercés au 31 décembre 2024 :

Sociétés cotées
o Secrétaire Général et Directeur Exécutif de la zone Europe du Nord de Carrefour (France)
o Administrateur et membre du Talents, Culture and Integration Committee d'Atacaddo SA (Brésil)

Sociétés non cotées

e Administrateur de Carrefour S.A. Carrefour Sabanci ticaret merkezi a.g (Turquie)

* Administrateur de la Fondation d'entreprise Carrefour (France)

* Administrateur de Carrefour China Foundation for food safety (Hong Kong)

» Représentant permanent de Carrefour au Conseil d'administration de la Fondation Un Avenir Ensemble (France)

o Administrateur de ICC

Mandats et fonctions exercés et échus au cours des cinq derniéres années :

e Représentant permanent de la société d'Exploitation Amidis & Cie
o Administrateur de SA Mestdagh (Belgique)

o Délegué Géneéral de la Fondation d'entreprise Carrefour (France)
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5131 Regles de déontologie applicables

aux administrateurs

Déontologie boursiere

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 2 avril 2020,
a odopfé une Charte de déonfo|ogie boursiere, afin de s'assurer
du respect des dispositions du Reglement européen n° 596/2014
relatif aux Abus de marché entré en vigueur le 3 juillet 2016,
lequel instaure des mesures s'appliquant aux sociétés cotées et
a leurs dirigeanfs mandataires sociaux en matiere de détention
d'une information privilégiée.

L'administrateur, du fait de sa participation au Conseil
d'administration de la Société, ou & l'un de ses comités, ou du fait
des fonctions exercées au sein des sociétés actionnaires de
la Société, doit conserver la stricte confidentialité des informations
jugées sensibles et confidentielles ainsi que des informations
qualifiées de privilégiées au sens du Reglement. Il est également
tenu de s'abstenir d'effectuer ou de tenter d'effectuer toutes
transactions sur les titres de la Société pendant les périodes de
« fenétres négatives », notamment celles définies chaque année
selon les dates de pubhcoﬂons des informations financieres
onnue”es, semestrielles et trimestrielles.

Conflits d'intéréts et déclarations relatives
aux mandataires sociaux

Conformément au Reglement intérieur de la Sociéte, il y a
notamment conflit d'intéréts dans le cas ol un administrateur ou
un membre de sa famille pourrait bénéficier a titre personne\
de la conduite des affaires de la Société, ou pourrait entretenir
une relation ou un lien de que|que nature que ce soit avec la Societe,
ses filiales ou sa direction qui puisse compromettre l'exercice de
la liberté de jugement de I'administrateur. L'analyse de I'existence
ou non d'une situation de conflits d'intéréts tient également compte
des intéréts moraux et matériels du représentant permanent
d'une personne morale administrateur ou de I'administrateur
personne physique représentant une personne morale par rapport
& ceux de la Sociéteé.

A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations
décrites & la Section 3.1.5.3 « Principaux accords conclus avec
les entités du groupe Carrefour », il n'existe pas, & la date du
présent Document d'enregisfremenf universel, de conflits
d'intéréts potentiels entre les devoirs & I'égard de la Société, des
membres du Conseil d'odminisfroﬂon, de la Direction Générale
de la Société et leurs intéréts privés. En application du
Reglement intérieur, I'administrateur est tenu d'informer le Conseil
d'administration, et en particulier I'’Administrateur référent, de
toute situation de conflit d'intéréts avec la Société ou ses filiales
et sabstient de participer au vote de la délibération correspondante.

Il nexiste pas, a la connaissance de la Sociéte, de pacte ou accord
que\conque conclu avec des actionnaires, en vertu duque\ I'un
des membres du Conseil d'administration ou de la Direction
Générale de la Société a été nommé en ladite qualité de membre
du Conseil d'administration ou de la Direction Générale.

A la date du présent Document d'enregistrement universel,
il n'existe aucune restriction acceptée par les membres du
Conseil d'administration ou de la Direction Générale de la Sociétée
concernant la cession de leur participation dans le capital social
de la Société, a l'exception des regles relatives & la prévention
des deélits d'inities et du Reglement intérieur imposant une
obhgo‘rion de conservation d'actions au dirigecm‘r mandataire
social jusqu'a la cessation de ses fonctions.

A la connaissance de la Société, il n'existe, & la date du présent
Document d'enregis’rremen’r universe|, aucun lien familial entre
les membres du Conseil d'administration et de la Direction
Générale de la Societe.
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Fonctionnement du Conseil d’administration et de ses comités spécialisés

A la connaissance de la Société au cours des cing derniéres années :
(i) aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée
& lencontre d'une des personnes susvisées, (ii) aucune des
personnes susvisées n'a été associée & une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation judiciaire, (iii) aucune incrimination et/ou
sanction publique officielle n'a été prononcée & l'encontre de
l'une des personnes susvisées par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés)
et (iv) aucune des personnes susvisées n'a été empéchée par un
tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration,
de direction ou de surveillance d'un émetteur, ni d'intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

5132 Reégles de fonctionnement

et principaux travaux
du Conseil d'administration

Conditions de préparation
et d'organisation du Conseil

Les rég|es de fonctionnement des organes de gouvernement
d'en‘rreprise sont régies par les disposi‘rions |égo|es/ les Statuts
de la Société ainsi que le Reglement intérieur mis en place
par le Conseil d'administration. Le Reglement intérieur précise
notamment les modalités d'orgonisoﬂon des réunions du Conseil
d’'administration, les pouvoirs du Conseil d'administration en
complément des dispositions légales et statutaires de la Société,
et enfin traite de la création, du réle et des attributions des
comités du Conseil d'administration.

La descripﬂon {'iguronf ci-apres reflete les prindpo|es 5’ripu|o’rions
du Reglement intérieur, tel que modifié par le Conseil d'administration
lors de sa réunion du 26 novembre 2020.

(1) Réunions du Conseil d’administration
par visioconférence ou tous moyens
de télécommunication, et consultations écrites

Les réunions du Conseil peuvent se tenir par des moyens
de visioconférence et/ou de télécommunication, dans la mesure
toutefois oli ces moyens permettent lidentification des administrateurs
et garantissent la participation effective de ces derniers & la réunion.
En particulier, ces moyens devront transmettre au moins la voix des
participants et satisfaire & des caractéristiques fechniques permettant
la retransmission continue et simultanée des délibérations et chaque
participant doit pouvoir intervenir et entendre ce qui est dit.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité,
les administrateurs qui participent & des réunions du Conseil par
des moyens de visioconférence et/ou de télécommunication.

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration a été modifié
lors de sa séance du 2 avril 2020, afin de le mettre en conformiteé
avec la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 relative & la croissance
et la transformation des entreprises dite « Loi Pacte », afin que
les décisions prévues a l'article L. 225-37 du Code de commerce
puissent faire |'obje‘r de consultations écrites des administrateurs.

(2) Missions du Conseil d'administration

Le Conseil exerce les pouvoirs qui lui sont attribués par la loi.
Le Conseil approuve les orientations stratégiques de |'activité de
la Société et veille & leur mise en euvre. Il examine et décide des
opérations importantes. Les membres du Conseil d'administration
sont informés de l'évolution des marchés, de I'environnement
concurrentiel et des principaux enjeux de la Société y compris dans
le domaine de la responsobihfé sociale et environnementale.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées
d'actionnaires et dans la limite de |'o|oje’r socic1|, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et
rég|e par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil
procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil fixe les éventuelles limitations aux pouvoirs du
Président-Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués.



Communication avec les actionnaires et les marchés

Les relations des actionnaires avec le Conseil d'administration
de la Société, notamment sur les sujets de gouvernement
d'entreprise, sont confi¢es au Président du Conseil.

Description des missions et des pouvoirs
de I'Administrateur référent

Monsieur Olivier Lecomte a été désigné par le Conseil d'administration
du 12 juin 2017 en qualité d'administrateur référent.

L'administrateur référent sassure du bon fonctionnement du Consell
et de ses comités. A ce titre :

e il porte & l'attention du Conseil d'administration les éventuels
conflits d'intéréts concernant les dirigeants mandataires sociaux
et les autres membres du Conseil qu'il aurait identifiés, ou qui
lui auraient été signalés. Dans ce domaine, il examine tout
particulierement les situations de conflits d'intéréts qui pourraient,
le cas échéan‘r, concerner les administrateurs ou le Président
du Conseil au regard de lintérét social que ce soit dans le
cadre de projets opéro‘rionne|s, d'orientations stratégiques ou
de conventions spécifiques ;

e il sassure de la liaison entre les administrateurs indépendants,
les autres administrateurs et la Direction Générale ;

e il veille & ce que les administrateurs bénéficient d'un haut niveau
d'information en amont des réunions du Conseil d'administration ;

e il veille au respect du Reglement intérieur du Conseil
d'administration et & l'application par la Société des bonnes
pratiques de gouvernance, et des meilleures normes en la matiere ;

il veille & I'exécution des délibérations du Conseil d'administration ;

e il est associé¢ au processus d'auto-évaluation du Conseil
d'administration ;

* il participe au dialogue avec les actionnaires ;
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e il supplée le Président du Conseil d'administration en cas
d'empéchement de celui-ci.

Afin de lui permettre d'exercer ses missions, 'administrateur référent,
dispose des pouvoirs suivants :

e la consultation par le Président sur le calendrier et l'ordre du
jour des réunions du Conseil d'administration et la faculté de
proposer des points comp|émenf0ires a lordre du jour proposé
par le Président ;

] |'orgcmiso‘rion des réunions des administrateurs non exécutifs
et des administrateurs mdépendan’rs (executive session) et le
cas échéant la présidence des débats lors de ces réunions ;

e la possibilité d'assister aux réunions de tous les comités et I'acces
& leurs travaux ;

e la mise en place de rencontres régulieres, & sa demande et apres
information du Président-Directeur Général, avec des dirigeants
opérationnels ou fonctionnels de la Société.

Au titre de l'exercice 2024, |'Administrateur référent :

e q été un interlocuteur privilégié des administrateurs indépendants
et s'est entretenu individuellement avec les administrateurs en
tant que de besoin et chaque fois que ceux-ci le sollicitaient ;

o s'est assuré de l'absence de conflits d'intéréts ;

e est membre du Comité d'audit et du Comité des rémunérations
et des nominations et assiste & I'ensemble des autres comités ;

*a égo|emenf fait usage de ses prérogatives pour assister
le Président dans le bon fonctionnement des organes de
gouvernance de la Société, notamment s'est assuré du haut
niveau d'information des administrateurs en amont des séances
du Conseil, en participant & la définition du calendrier 2025
des Conseils et Comités, & la revue préo|0b|e des ordres du jour
du Conseil et des procés—verboux soumis a \'opprobo’rion du Conseil.

Principaux travaux du Conseil d'administration en 2024

Au cours de 'exercice 2024, le Conseil d'administration s'est réuni neuf (9) fois. Le taux de participation des administrateurs a été de 88,10%.

12 ADMINISTRATEURS
N

Aprés avoir pris connaissance des synfhéses des travaux du
Comité d'audit, du Comité des rémunérations et des nominations,
du Comité stratégique et d'investissement, et du Comité RSE,
['activité du Conseil d'administration a notamment porté sur les
domaines suivants :

Gestion financiére

Le Conseil d'administration a pris connaissance, fout au |ong de
I'exercice, des travaux du Comité d'audit ; il a, apres avoir
entendu la synthese du Président du Comité d'audit et des
commissaires aux comptes :

o arrété les comptes sociaux et consolidés annuels et semestriels ainsi
que les rapports et projets de communiqués de presse y afférent ;

e procédé & l'examen annuel des conventions réglementées ;

e décidé de la mise en place de programmes de rachat d'actions
pour un montant maximum de 20 millions d'euros en vue de
leur annulation ;

* mis en @uvre le nouveau programme de rachat d'actions de
la Société autorisé par I'Assemblée générale des actionnaires

du 24 avril 2024 ;

renouvelé les autorisations annuelles consenties & la Présidente-
Directrice Générale en matiere d'émissions obligataires et de
cautions, avals et garanties ;

9 88,10%

Réunions

Taux de présence

. procédé a des revues de la po|i’rique de financement
et notamment décidé d'une émission obligataire ;

e procédé & la revue de la cartographie des risques du Groupe ;
e procédé au refinancement et au suivi de 'acquisition de Galimmo ;
o approuvé le budget 2025 de la Sociéte.

Gouvernance et rémunération
des mandataires sociaux

Le Conseil d'odminisfroﬂon, sur recommandations du Comité
des rémunérations et des nominations, a, au cours de |'exercice 2024,
examiné les points suivants :

e gouvernance de la Société :
* |'approbation du rapport sur le gouvernement d'entreprise,

o ['¢équilibre souhaitable de la composition du Conseil et de celle
des comités, notamment en termes de diversité (représenfoﬂon
des femmes et des hommes, nationalités, dge, qualifications
et expériences professionnelles...),

e l'examen annuel de |’mdépendonce des odminisfrofeurs,
o ['¢valuation du Conseil d'administration et ses comités,

o le p|cm de succession des mandataires sociaux et des principaux
cadres dirigeon‘rs,
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* le renouvellement des mandats d'administrateurs de
Madame Marie Cheval, Monsieur Olivier Lecomte,
Monsieur Nadra Moussalem et Monsieur Laurent Vallée,

* la convocation de I'Assemblée générale des actionnaires

pour le 24 avril 2024,
¢ la revue de la composition des comités du Conseil ;
e rémunérations :

o les éléments de rémunération & verser au titre de l'année 2023
pour Madame Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale
et Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur Général Délégué,

* la politique de rémunération pour l'exercice 2024 de
Madame Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale, et
de Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur Geénéral Délégue,

 la rémunération & verser aux administrateurs au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, ainsi que la politique de
rémunération pour 2024,

* la mise en p|oce d'un nouveau p|on d'intéressement & |ong
terme via |'attribution gratuite d'actions aux mandataires
sociaux, ainsi qu'aux salariés clés de la Societe,

* la constatation des conditions de performonce et de présence
du plan d'attribution gratuite d'actions du 18 mai 2021.

Assemblée générale du 24 avril 2024

Le Conseil d'administration a arrété la convocation, l'ordre du jour,
le texte des résolutions, le rapport du Conseil d'administration
a I'Assemblée. 1| a défini la politique de distribution de dividendes ;
il a autorisé les conventions rég\emenfées conclues au cours de
['exercice et procédé & lexamen annuel des conventions réglementées

poursuivies au cours de lexercice ; conformément & la loi
« Sapin Il » et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,

il a soumis & l'approbation de I'Assemblée :

e les informations relatives & la rémunération des mandataires
sociaux mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du Code
de commerce ;

o les ¢léments de rémunération dus ou attribués au titre de
|'exercice 2023 & Madame Marie Cheval, Présidente-Directrice
Générale, pour la période courant depuis sa nomination, ainsi
que Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur Général Délégué ;

la politique de rémunération 2024 de la Présidente-Directrice
Générale, du Directeur Général Dé|égué et des administrateurs.

Stratégie et développement

Le Conseil d'administration, sur recommandations du Comité
stratégique et d'investissement, a, au cours de l'exercice 2024,
examiné les points suivants :

e des projets d'acquisition, d'extension et de cession d'actifs de

la Société ;
o des projets de mixitée urboine; et
e la revue du patrimoine de la Société et |'ono\yse du p|cm

stratégique 2023-2026.
RSE

Le Conseil d'administration, sur recommandations du Comité RSE,
a, au cours de 'exercice 2024, suivi le déploiement de la stratégie
RSE, examiné les réalisations 2024 et a planifié la mise en
euvre de la Directive CSRD en vue de son application en 2025.

Fréquence et participation aux réunions du Conseil d'administration en 2024

Le taux de présence individuel des administrateurs aux séances et réunions du Conseil d'administration et des comités de la Société

est indiqué dans le tableau ci-dessous.

Assiduité Assiduité
Assiduitée au Comité des au Comité
au Conseil Assiduité au  rémunérations et stratégique et  Assiduité au
Administrateurs d'administration Comité d'audit des nominations d'investissement Comité RSE
Marie Cheval
Présidente-Directrice Générale 100% 100% 100%
Olivier Lecomte
Administrateur référent 100% 100% 100%
Sogecap
(rep. par Yann Briand) 89% /5%
Predica
(rep. par Emmanuel Chabas) 89% 100%
Caroline Dassié 100%
Séverine Farjon 100% 100% 100%
Maria Garrido 100% 100% 100%
Laurent Luccioni 100% 100%
Nadra Moussalem 100% 100%
Jérdme Nanty 78% 100% 100%
Claire Noél du Payrat 100% 100%
Elodie Perthuisot 0%
Cardif Assurance Vie
(rep. par Nathalie Robin) 100% 100% 50%
Laurent Vallée 78% 100% 100% 100%
Moyenne 88,10% 94% 100% 100% 90%
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Evaluation du Conseil d'administration

Conformément & son Reglement intérieur, le Conseil d'administration
procede régulierement & la revue de sa composition, son organisation
et son fonctionnement. Il réfléchit notamment & '‘équilibre souhaitable
de sa composition et de celle des comités, sa diversifé, et s'inferroge
périodiquemen‘r sur |'oo|équc1‘rion a ses taches de son organisation
et de son fonctionnement.

A cet effet, le Conseil d'administration prévoit une fois par an
un point de son ordre du jour dédié au débat sur son fonctionnement.

Ainsi, 'évaluation annuelle du Conseil d'administration de la Société
procede bien, chaque année, & l'appréciation de la contribution
individuelle de chacun de ses membres, en ce compris celle de
la Présidente-Directrice Générale.

Concernant l'exercice 2024, le Comité des rémunérations et
des nominations a supervisé une auto-évaluation du Conseil
d'administration avant de lui en présenter les résultats lors de la
séance du 6 mars 2025.

De maniere généro|e, la performonce et le fonctionnement du
Conseil et des Comités sont jugés trés satisfaisants par leurs
membres. Les Administrateurs estiment que le Conseil occomp|if
ses missions avec indépendance et en prenant en compte la
responsobih’ré qui lui incombe. lls estiment par ailleurs que le
suivi de la mise en uvre des décisions stratégiques est
correctement assuré.

La diversité des profi|s ainsi que la compétence des membres
du Conseil est reconnue, et permet des débats de qualité avec
la Direction Générale. A cet eﬁ(ef, les Administrateurs jugent le
réle de la Présidente-Directrice Générale ainsi que celui de
I'Administrateur référent comme ayant un impact trés positif sur
le fonctionnement du Conseil, en permettant notamment d'améliorer
et de fluidifier les échcmges entre les Administrateurs.

Parmi les pistes d'amélioration identifi¢es et afin de renforcer les
connaissances des membres du Conseil sur l'activité de la Sociéte,
il a été suggereé (i) d'organiser une session annuelle des administrateurs
indépendan‘rs/ (ii) d'augmen‘rer les rencontres entre le Conseil
d'administration et des membres de la Direction Générale en France
mais également des pays et (iii) dinviter des intervenants externes
pour nourrir la réflexion stratégique. Ces remarques seront prises
en compte pour l'exercice 2025.

5133 Les comités spécialisés

du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration de la Société dispose de quatre
comités spécialisés : le Comité d'audit, le Comité des nominations
et des rémunérations, le Comité stratégique et d'investissement

et le Comité RSE.

Ces comités spécialisés sont composés exclusivement d'administrateurs
nommés par le Conseil d'administration et ce pour la durée de
leur mandat. La Présidence de chaque comité est assurée par
un administrateur indépendonf.

Les comités rendent compte régulierement au Conseil
d'administration de leurs travaux et lui soumettent leurs
observations, avis, propositions ou recommandations.

Comité d'audit
COMPOSITION

Au 31 décembre 2024, le Comité d'audit est composé de
quatre (4) membres choisis parmi les administrateurs, dont trois
au moins sont des administrateurs indépendants, désignés, sur
proposition du Comité des rémunérations et des nominations,
par le Conseil pour la durée de leur mandat d'administrateurs.
Le Comité d'audit ne comprend aucun dirigeant mandataire
social exécutif.

Le Président du Comité d'audit est désigné par le Conseil, sur
proposition du Comité des rémunérations et des nominations en
considération d'une expertise particuliere en cette matiere. Cette
désignoﬂon doit faire |'objef d'un examen porficu|ier de la part

du Conseil.
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Le Comité d'audit de la Société est composé des personnes suivantes :

o M. Olivier Lecomte, administrateur indépendant et Administrateur
référent (Président du Comité) ;

e M. Yann Briand, administrateur indépendant, représentant
permanent de Sogecap ;

e M™ Maria Garrido, administratrice indépendante ; et

e M™ Claire Noél du Payrat, administratrice.
MISSIONS

Dans le cadre de sa mission de suivi des questions relatives &
I'¢laboration et au contréle des informations comptables et
financieres et de controle de I'efficacité du clisposifhc de suivi des
risques et de contréle interne opérationnel, le Comité d'audit
est notamment chorgé :

e d'examiner les méthodes comptables et les modalités d'évaluation
des actifs de la Société et de ses filiales et d'assurer le suivi du
processus d'¢laboration de linformation financiere en s'assurant
de la pertinence et de la permanence des méthodes compfob|es;

o d'examiner les projets de comptes sociaux et consolidés de la
Société avant leur présentation au Conseil ;

de piloter la procédure de sélection des commissaires aux
comptes de la Société conformément aux dispositions légales
et réglementaires, et de soumettre sa proposition ou son avis
au Conseil ;

e de mettre en |o|oce un processus de pré-opproboﬂon et de
suivi des missions hors certification des comptes réalisées par
les commissaires aux comptes, ainsi que les rég|es de
délégation & la direction de la Société, et de s'assurer que la
fourniture de ces prestations hors certification des comptes ne
remet pas en cause leur indépendance ;

e d'examiner les conventions réglementées visées par les
dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce,
& l'exception de celles ayant fait 'objet d'une revue préalable
par le Comité stratégique et d'investissement conformément
aux stipulations du Reglement intérieur ;

o d'émettre un avis sur :

* |a fixation ou la modification substantielle du cadre général
et des conditions financieres des missions portant sur la
gestion locative, l'asset management, la direction de centre,
la commercialisation ou le specio/fy /ectsfng relatifs aux actifs
immobiliers détenus par la Société et ses filiales lorsque ces
missions font \Vobjef d'un contrat avec un Actionnaire de
référence et/ou tout Affilie de cet Actionnaire de référence
et la résiliation anticipée ou le renouvellement de ces
contrats, étant précisé que la conclusion ou la modification
de ces contrats n'est pas soumise au Conseil deés lors qu'i|s
sont conformes au cadre général et aux conditions financieres
approuvées par le Conseil. Les administrateurs représentant
I'Actionnaire de référence ne prendront pas part au vote
sur ces décisions, et

e la conc|usion, la modification subsfomfie”e, la résiliation
anticipée ou le renouvellement entre (a) la Société et/ou
'une de ses H|io|es, d'une part, et (b) un Actionnaire de
référence et/ou tout Affilié de cet Actionnaire de référence,
d'autre part de (i) tout contrat portant sur des prestations
de services administratifs et comptables pour un montant
excédant un montant fixé par le Reglement intérieur,
(ii) tout contrat portant sur l'octroi de préts, avances, cautions,
avals, garanties, slretés ou privi|éges en faveur d'un Actionnaire
de référence et/ou tout Affilié de cet Actionnaire de
référence et (iii) tout autre contrat dont le montant total
excéde un montant fixé par le Rég|emen‘r intérieur, autre que
les contrats conclus ou les opérations réalisées en 0pp|icofion
de la Convention rénovations et déve|oppemen‘rs en date
du 16 avril 2014 conclue avec Carrefour et les conventions
conclues dans le cours normal des affaires. Les administrateurs
représentant |'Actionnaire de référence (autres que le
Président sauf |orsque le contrat concerné est relatif & l'exercice
de ses fonctions ou & sa rémunération) ne prendront pas
part au vote sur ces décisions ;
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e dassurer le contréle de la gestion et la vérification de la
clarté des informations qui seront fournies aux actionnaires et
au morché;

e d'assurer le suivi de lefficacité des systemes de controle
interne, de gestion des risques et de |'audit interne en ce qui
concerne les procédures relatives & l'¢laboration et au
traitement de I'information comptable et financiere ;

e d'examiner les risques, les niveaux de risque et les procédures
pour sen prémunir ainsi que les engagements hors bilan
significatifs et d'apprécier I'importance des dysfonctionnements
ou faiblesses qui lui sont communiqués, le cas échéant, et en
informer le Conseil ; et

e de prendre connaissance régu|iéremen‘r de l'é¢tat des
contfentieux importants.

Le Comité d'audit se penche également, lors de I'examen des

comptes, sur les opérations importantes & I'occasion desque”es

aurait pu se produire un conflit d'intéréts. L'examen des comptes

Travaux 2024 du Comité d'audit

par le Comité d'audit saccompagne de la présentation par les
commissaires aux comptes de la Société sur les points essentiels
des résultats de 'audit légal (notamment ajustement d'audit et
faiblesses significatives du contréle interne identifiées durant les
travaux pour ce qui concerne les procédures relatives & ['¢laboration
et au traitement de l'information comptable et financiere) et sur
les options compfob|es retenues. L'examen des comptes s‘accompagne
également d'une présentation par la direction décrivant |'exposition
aux risques, y compris ceux de nature sociale et environnementale,
et les engagements hors bilan de la Société ainsi que les options
compfub|es retenues.

Les commissaires aux comptes portent & la connaissance du
Comité d'audit les renseignements prévus par la loi, et notamment
par l'article L. 823-16 du Code de commerce.

La Présidente-Directrice Générale s'est toujours abstenue d'assister
aux réunions du Comité d'audit ou le cas échéant, a pu étre
conviée & participer & une partie de ces réunions & la demande
du Président du comité.

Le Comité d'audit s'est réuni quatre (4) fois au cours de I'exercice 2024, le taux de présence s'é¢levant & 94%.

4 ADMINISTRATEURS
.

Les réunions du Comité portaient principo|emenf sur :

e la revue des projets des comptes sociaux et consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 et des résultats semestriels
au 30 juin 2024 ainsi que les Rapports financiers et communiqués
de presse y afférents ;

* la présentation de |'e><posi’rion aux risques et engagements
hors bilan de la Société ;

e |'examen des conventions réglementées conclues ou poursuivies
durant l'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

e l'examen du rapport de gestion du Conseil d'administration
sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2023 sagissant
des procédures de contréle interne et de gestion des risques ;

e lamiseen p|ace de programmes de rachat d'actions pour un montant
total de 20 millions d'euros, répartis en deux programmes de
10 millions d'euros chacun, en vue de leur annulation ;

e |'examen de la po|iﬂque de refinancement et notamment le
refinancement de l'acquisition de Galimmo via la réalisation
d'une émission ob|igof0ire;

e |'examen du plan d'affaires ;

e |'examen du budget 2025 ;

e |'examen de la cartographie des risques et de l'audit du
contréle interne.

Le Président du comité a par ailleurs rendu compte au Conseil
d’administration des travaux du Comité d'audit.

Comité des rémunérations et des nominations

COMPOSITION

Au 31 décembre 2024, le Comité des rémunérations et des nominations
est composé de trois (3) membres choisis parmi les administrateurs,
dont deux (2) au moins sont des administrateurs indépendants,
dont sa Présidente, désignés par le Conseil pour la durée de
leur mandat d'administrateur.

Le Comité des rémunérations et des nominations ne comprend
aucun dirigeonf mandataire social exécutif.
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Réunions

94%

Taux de présence

Le Comité des rémunérations et des nominations de la Société
est composé des personnes suivantes :

o M™ Séverine Farjon, administratrice indépendante (Présidente
du comité) ;

e M. Olivier Lecomte, administrateur indépendant et administrateur
reférent ;

e M. Jérdme Nanty, administrateur.

MISSIONS

Le Comité des réemunérations et des nominations, dont la mission
principale est d'assister le Conseil d'administration, d'une part,
dans la détermination et l'appréciation réguliere de I'ensemble
des rémunérations et avantages des dirigeants mandataires sociaux
ou cadres dirigeonfs de la Société et, d'autre part, dans la composition
des instances dirigeantes de la Société, est notamment chargé :

e d'émettre des propositions de candidatures d'administrateurs
indépendants, d'organiser une procédure destinée & sélectionner
les futurs administrateurs indépendonfs et de réaliser ses
propres ¢tudes sur les candidats pofen‘rie|s avant toute
démarche aupres de ces derniers ainsi que de formuler un avis
sur les candidatures des autres administrateurs ;

o d'émettre des propositions de candidatures en quu|i‘ré de
membres des comités du Conseil d'administration et des
dirigeants mandataires sociaux ;

o d'émettre des propositions sur la po|iTique de rémunération et
d'intéressement du personnel et des mandataires sociaux
de la Société et de ses filiales et quant aux programmes de
stock-options et & l'attribution d'actions gratuites ou
de préférence ;

e de faire des propositions au Conseil quant aux modalités de
protection des dirigeants mandataires sociaux (assurance
responsobih’ré civile des mandataires socioux) ; et

o d'évaluer périodiquemenf le fonctionnement du Conseil.



5'ogissunf de la sélection des nouveaux odminisfrofeurs, le Comité
des rémunérations et des nominations a la charge de faire des
propositions au Conseil aprés avoir examiné de maniere
circonstanciée tous les éléments qu'il devra prendre en compte
dans sa o|é|ibéroﬂon/ notamment au vu de la composition et de
I'¢volution de l'actionnariat de la Société pour parvenir & une
composition équilibrée du Conseil : représentation des actionnaires
importants de la Société (étant précisé que les représentants de
I'Actionnaire de référence ne pourront étre quo|i1(iés d'administrateur
indépendant), représentation équilibrée des femmes et des hommes,
nationalité, dge, qualifications, expériences professionnelles, etc.
Il examine chaque année la situation de chaque administrateur
au cas par cas au regard des criteres d'mdépendance du Code

AFEP-MEDEF auxquels il se réefere.

Le Comité des rémunérations et des nominations peut estimer
qu'un administrateur, bien que remp|isson’r les criteres énoncés
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ci-dessus, ne devra pas étre quc1|ifié d'indépendon’r compte tenu
de sa situation particuliere ou de celle de la Société, eu égard a
son actionnariat ou pour tout autre motif. Inversement, le
Comité des rémunérations et des nominations peut estimer
qu'un administrateur ne remp|isscmf pas lesdits criteres est
cependant indépendant.

Il émet également une recommandation sur l'enveloppe et les modalités
de répartition de la rémunération allouée aux administrateurs.

Le Comité des rémunérations et des nominations est informé de
la politique des rémunérations des cadres reportant directement au
Directeur Général. A cette occasion, le Comité des rémunérations et
des nominations sadjoint les dirigeants mandataires sociaux exécutifs.
Le Comité des rémunérations et des nominations établit un plan
de succession des principaux dirigecmfs mandataires sociaux de
la Société, en vue de le présenter au Conseil d'administration.

Travaux 2024 du Comité des rémunérations et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations s'est réuni deux (2) fois au cours de l'exercice 2024. Le taux de présence s'élevait & 100%.

3 ADMINISTRATEURS
a4

Les principaux sujets suivants ont été examinés au cours de

I'exercice 2024 :

e I'examen du rapport sur le gouvernement d'enfreprise;

e |'examen annuel de la quc||i1cicofion d'odminisfro’reur(s)
indépendant(s) ;

e |'examen de la rémunération 2023 des dirigeants mandataires
sociaux et les politiques de rémunérations pour 2024 ;

e l'examen de la rémunération des administrateurs au titre
de 2023, et la détermination de la politique de rémunération
pour 2024 ;

e la mise en place d'un plan d'attributions gratuites d'actions
(PAG 2024) ;

e |la constatation des conditions de performonce et de présence
des plans d'actions gratuites du 18 mai 2021 ;

la revue de 'évaluation du Conseil d'administration ;

la revue de la composition, de l'organisation et du fonctionnement
du Conseil d'administration et de ses comités ;

e ['examen des p|c1ns de succession des mandataires sociaux, et
principaux cadres dirigeants ;

e le renouvellement des mandats d'administrateurs de Madame
Marie Cheval, Monsieur Olivier Lecomte, Monsieur Nadra
Moussalem et Monsieur Laurent Vallée pour une durée de
quafre ans ;

e la convocation de I'Assemblée générale des actionnaires du

24 avril 2024.

La Présidente du comité a rendu compte au Conseil d'administration
des travaux de chacune des réunions du Comité des rémunérations
et des nominations.

Comité stratégique et d'investissement

Composition

Au 31 décembre 2024, le Comité stratégique et d'investissement
est composé de six (6) membres choisis parmi les administrateurs,
désignés par le Conseil pour la durée de leur mandat d'administrateur.
Le Président du Comité stratégique et d'investissement est désigné
par le Conseil.

2

Réunions

100%

Taux de présence

Le Comité stratégique et d'investissement de la Société était
composé des personnes suivantes :

e M™ Nathalie Robin, administratrice indépendante (Présidente
du comité) ;

o M™ Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale ;
e M. Emmanuel Chabas, administrateur indépendant ;
e M. Nadra Moussalem, administrateur indépendant ;
o« M. Jéréme Ncm‘ry, odminis‘rrcfeur;

e M. Laurent Vallée, administrateur.

A compter du 17 février 2025, la société Predica est représentée
par Madame Florence Habib-Deloncle, en remplacement de
Monsieur Emmanuel Chabas.

Missions

Le Comité stratégique et d'investissement est notamment
chargé, préalablement & toute décision du Président-Directeur
Général (ou, le cas échéant, du Directeur Général Dé|égué) et/ou
du Conseil d'administration, selon le cas :

o d'examiner la stratégie d'investissement de la Société et de
ses filiales et de suivre les opportunités d'investissement ;

e d'examiner et de formuler un avis sur le budget annuel
d'investissements ;

o d'émettre un avis sur toute opération d'investissement ou de
désinvestissement lorsqu'il dépasse un montant supérieur &
15 millions d'euros ;

o d'examiner et d'émettre un avis sur les décisions relatives & tout
projet d'investissement ou de désinvestissement nécessitant
I'autorisation préalable du Conseil ; et

o d'examiner et d'émettre un avis sur les décisions relatives & la
conclusion, la modification substantielle, la résiliation anticipée
ou le renouvellement de la Convention Rénovations et
Déve|oppemen‘rs conclue avec Carrefour, et toute convention
de transfert d'actifs pour un montant supérieur & un montant
défini par le Reglement intérieur, entre (a) la Société et/ou
['une de ses Fi|i0|es, d'une part, et (b) un Actionnaire de référence
(entendu comme toute entité ayant directement ou indirectement
une influence notable sur la Société et/ou tout Affilié de cet
Actionnaire de référence) d'autre part.

Les administrateurs représentant I'Actionnaire de référence ne
prennent part & ces délibérations spécifiques du Comité stratégique
et d'investissement qu'avec voix consultative.
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Travaux 2024 du Comité stratégique et d'investissement

Le Comité stratégique et d'investissement s'est réuni & une (1) reprise au cours de 'exercice 2024, le taux de présence s'é¢levant & 100%.

6 ADMINISTRATEURS
.

Le comité s'est réuni afin d’'examiner les principaux sujets suivants :

e les opportunités et projets d'acquisition, de cession et d'extension
d'actifs de la Société ;

e des projets de mixité urbaine.

Le Président du comité a rendu compte au Conseil d'administration
des travaux de chacune des réunions du Comité stratégique et
d'investissement.

Comité RSE

Au 31 décembre 2024, le Comité RSE est composé de cing (5) membres
choisis parmi les administrateurs, désignés par le Conselil pour la
durée de leur mandat d'administrateur. Le Président du Comité
RSE est désigné par le Conseil.

Composition

Le Comité RSE de la Société est composé des personnes suivantes :

e M™  Séverine Farjon,
(Présidente du comité) ;

e M™ Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale ;

e M™ Nathalie Robin, administratrice indépendante ;

administratrice  indépendante

e M. Laurent Vallée, administrateur ;

e M™ Maria Garrido, administratrice indépendante.

Travaux 2024 du Comité RSE

Réunion

100%

Taux de présence

Missions
Le Comité RSE est notamment chargé :

o d'examiner les engagements et les orientations de la po\iﬂque
de la Société en matiere de RSE, leur cohérence avec les
attentes des parties prenantes, en suivre le c|ép|oiemenf et
plus généralement s'assurer de la prise en compte des sujets
relevant de la RSE dans la stratégie de la Société et dans sa
mise en cuvre ;

e de |’0pprécio‘rion des risques, lidentification de nouvelles
opportunités, la prise en compte de |’impc1cf de la po\iﬂque
RSE en termes de performance économique ;

o de I'examen du bilan annuel de la performcmce ex‘rrq-finonciére;

e de l'examen de la synfhése des notations réalisées sur la
Société par les agences de notation et par les analyses extra-
financiéres ; et

o d'identifier et discuter les tendances émergentes en matiere
de RSE, et s'assurer que la Société s’y prépare au mieux au
regord des enjeux propres a son activité et & ses objecﬂfs,

Le Comité RSE s'est réuni & deux (2) reprises au cours de I'exercice 2024, le taux de présence s'¢levant & 90%.

5 ADMINISTRATEURS
.

2

Réunions

90%

Taux de présence

Le comité s'est réuni afin de procéder au suivi de la stratégie RSE 2024 de la Société et proposer les projets de déploiement de
celle-ci, revoir la trajectoire carbone et la sobrieté énergétique de Carmila, faire un point d’éfupe sur les p|ons d'actions 2024, et suivre
la mise en euvre de la Directive CSRD en vue de son application en 2025.

La Présidente du comité a rendu compte au Conseil d'administration des travaux de chacune des réunions du Comité RSE.
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52 REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

La présentation de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux décrite ci-dessous, integre les informations issues de
'ordonnance n° 2019-1234 du 27 novembre 2019 prise en
application de la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 relative & la
croissance et la fransformation des entreprises (dite « Loi PACTE »).
Selon la nouvelle réglementation, I'Assemblée générale de la
Société appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024 est appelée & statuer sur les résolutions suivantes :

. opproboﬂon des informations relatives & la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l'article L. 22-10-9
du Code de commerce ;

. opproboﬂon des éléments fixes, variables et excepﬂonne\s
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2024
& Madame Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale ;

521

5211  Principes généraux relatifs a la fixation,

da la mise en ceuvre et a l'application
des politiques de rémunération
des mandataires sociaux

Détermination des politiques de rémunération

Les po|ifiques de rémunération des mandataires sociaux exécutifs
de Carmila sont fixées par le Conseil d'administration suivant les
recommandations du  Comité des rémunérations et des
nominations, et sont soumises au vote de I'Assemblée générale.
Conformément aux dispositions du Reglement intérieur de Carmila,
le Comité des rémunérations et des nominations est compétent
pour formuler toutes propositions en ce qui concerne les po|ifiques
de rémunération des mandataires sociaux exécutifs.

En ce qui concerne la rémunération du Directeur Général Délégué,
la politique de rémunération est proposée par le Président-
Directeur Général au Comité des rémunérations et des
nominations, |eque| apres cmo|yse, émet une recommandation
au Conseil d'administration.

Enfin, et sous réserve du respect de l'enveloppe votée par
I'Assemblée générale, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des
nominations, décide chaque année de la répartition de la
rémunération des membres du Conseil d'administration, en
fenant compte des éventuelles renonciations par ces derniers, et
de leur présence aux réunions du Conseil et Comités dont ils
sont membres.

Les principes qui régissent la détermination de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux sont établis conformément
aux exigences du Code AFEP-MEDEF auquel la Société se
réfere. Ainsi, le Conseil d'administration veille & ce que la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux soit adaptée
a la stratégie du Groupe, afin de promouvoir la performance et
la compétitivité de la Société sur le moyen et long terme, en
agissant de maniére responsable dans le respect de lintérét
social et des intéréts de toutes les parties prenantes.

Les politiques de rémunération de la Présidente-Directrice
Générale et du Directeur Général Délégué ont été débattues et
approuvées par le Conseil d'administration lors de sa séance du
11 février 2025, sur recommandation du Comité des rémunérations
et des nominations, conformément aux disposiﬂons des articles

L. 22-10-8, L. 22-10-9 et L. 22-10-34 du Code de commerce.

e approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou aftribués au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2024 & Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur
Général Délegué ;

approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur
Genéral ;

approbation de la politique de rémunération du Directeur Général
Délegué ;

o approbation de la politique de rémunération des administrateurs.
La prochoine section du rapport sur le gouvernement d'en‘rreprise,
détaille (i) une synthese des politiques de rémunération des
mandataires sociaux exécutifs (Section 5.2.1), (ii) I'ensemble des
¢léments de rémunération et avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2024
aux mandataires sociaux (Section 5.2.2.) et (iii) les politiques de

rémunérations opp|icob|es aux mandataires sociaux au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2025 (Section 5.2.3).

Synthése des politiques de rémunération des mandataires sociaux exécutifs

Révision des politiques de rémunération

Les politiques de rémunération sont revues annuellement par le
Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, apres l'arréte des comptes.
Le Comité des rémunérations et des nominations veille & la
compétitivité de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux, et & ce titre, peut avoir recours & des études de sociétés
comparob|es ou des opinions de cabinets extérieurs.

Lors de cette revue, le Comité des rémunérations et des nominations
prend en compte I'évolution des conditions de rémunérations et
cl'emp|oi des salariés de la Société pour formuler ses recommandations
et ses propositions au Conseil d'administration.

Par ailleurs, le Comité des rémunérations et des nominations
veille & ce que soient opp\iqués des criteres de performonce odopfés
4 la stratégie de la Société, et pour les criteres qualitatifs, aux
missions SpéciFiques de ces derniers.

Mise en cuvre des politiques de rémunération

Les politiques de rémunération des mandataires sociaux sont
mises en euvre par le Conseil d'administration conformément
aux résolutions votées par |'Assemblée générale. Sur les
recommandations du Comité des rémunérations et des
nominations, le Conseil d'administration fixe chaque année,
apres l'arrété des comptes de la Société, les objectifs associés
& chacun des criteres de performance, sous-tendant la rémunération
variable annuelle du Président-Directeur Général et du Directeur
Géneéral Délegue. Il définit par ailleurs les objectifs cibles, ainsi
que des objecﬁfs minimum et maximum, permettant d'a]us‘rer
& la hausse comme & la baisse le montant de la rémunération
variable en fonction des criteres de performance définis.

Sur les recommandations du Comité des rémunérations et des
nominations, et aprés autorisation de |'Assemblée générale
des actionnaires, le Conseil d'administration arréte les modalités des
rémunérations long terme des mandataires sociaux, par |'attribution
gratuite d'actions, ou d'actions de préférence et ce, en fonction
de la performance de la Société et des ambitions de cette derniere.

Conformément & larticle L. 22-10-8 Il alinéa 2 du Code de
commerce, en cas de circonstances excepﬁonne”es, le Conseil
d'administration pourra déroger & l'application de la politique
de rémunération, des lors qu'une telle dérogation est temporaire,
conforme & l'intérét social et nécessaire pour garantir la pérennité
ou la viabilité de la Sociéte.
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Les ¢éléments de rémunération concernés sont uniquement les
rémunérations variables annuelle et long terme.

Une telle dérogation serait strictement mise en euvre et exercée sur
proposition du Comité des rémunérations et des nominations et,
le cas échéant, d'autres comités spécialisés, étant précisé que
toute modification d'un élément de la politique de rémunération
sera rendue publique et motivée, en particulier au regard de
son alignement avec l'intérét social de la Société et les intéréts
des actionnaires.

Les éléements de rémunération variable resteront soumis au vote
contraignant de |'Assemblée générale et ne pourront étre
versés qu'en cas de vote positif de cette derniere conformément
aux dispositions des articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34 Il du Code
de commerce.

Gestion des conflits d'intéréts

La Société respecte les conditions édictées par le Code
AFEP-MEDEF relatives & la gestion des conflits d'intéréts. Ainsi,
conformément aux dispositions de l'article 166 du Reglement
intérieur de la Société, toute situation pouvant générer un
conflit d'intéréts doit étre portée & la connaissance du Conseil
d'administration, et pourra étre examinée en particulier par
I'administrateur référent.

Dans I'hypothese ol un conflit d'intéréts ne pourrait étre évité, le
mandataire social s'abstient de participer aux débats ainsi qu'a
toute décision sur les matieres concernées.

Application des politiques de rémunération

Nomination de nouveaux mandataires sociaux

Si un nouveau Président-Directeur Général est nommé, la politique
de rémunération applicable & l'actuelle Présidente-Directrice
Générale sera appliquée, en tenant compte des missions
complémentaires confi¢es par le Conseil d'administration.

Si un nouveau Directeur Général Délégué est nommé, la politique
de rémunération applicable au Directeur Général Délégué
sera appliquée.

Toutefois, la situation porficu|iére de choque mandataire social
et les responsabilités de sa fonction pourront étre prises en compte
par le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des
rémunérations et des nominations, et le Conseil d'administration
pourra ajuster la po|iﬂque de rémunération, dont la révision sera
soumise & l'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires.

Si un nouvel administrateur est nommé, la politique de rémunération
c1pp|ica|o|e aux actuels administrateurs du Conseil d'administration
sera appliquée.
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Méthode d'évaluation des critéres de performance

Les criteres de pen[ormonce opp\iqués a la rémunération variable
des mandataires sociaux, ainsi qu'a la rémunération |ong terme,
sont tous mesurables. Les criteres de performonce reposent sur
des criteres financiers et exfro-finonciers, dont la réalisation est
auditée par les commissaires aux comptes dans le cadre de l'audit
des comptes, mais égct|emenf de la Déclaration de performonce
extra-financiere de la Société, pour I'année considérée.

Application des politiques de rémunération en
fonction des différents statuts des mandataires
sociaux exécutifs

Les mandataires sociaux exécutifs de la société Carmila disposent
de statuts différents.

Madame Marie Cheval, précédemment Directrice Exécutive en
charge des Hypermarchés et des Services Financiers au sein du
groupe Correfour, a démissionné de ses Foncﬁons, lors de sa
nomination en qualité de Présidente-Directrice Générale de la
societé Carmila. Les rémunérations de Madame Marie Cheval
sont donc prises en charge intégralement par la Société au titre
de son mandat social.

A Tinverse, Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur Général
Délegué depuis le 24 octobre 2018, est salarié du groupe
Carrefour. Le montant de sa rémunération fixe et variable est
pris en charge par la Société & hauteur de 50% et est refacturé
par la societé Carrefour & ce||e-ci, en vertu d'une convention de
mise & disposition conclue avec la Société. Par ailleurs, depuis
2023, la Société prend également en charge un montant
complémentaire de 30 000 euros au titre de ses fonctions de
Directeur Général Délegueé.

Méme si la rémunération du Directeur Général Délégué n'est
pas payée administrativement par la Société, les éléments de
celle-ci (y compris le salaire de base) et les conditions de
performonce \ afférentes sont fixés et revus par le Conseil
d'administration de Carmila sur recommandation du Comité des
rémunérations, et la politique de rémunération qui en résulte
est soumise & |'c1pprobc1fion des actionnaires de Carmila dans
les conditions prévues & l'article L 22-10-8 du Code de commerce.

Application des politiques de rémunération des mandataires sociaux

exécutifs au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 (articles L. 22-10-9 |
et L. 22-10-34 |l du Code de commerce)

Les informations relatives aux éléments de rémunération versés
ou aftribués aux mandataires sociaux pour ['exercice 2024
présentées dans la présente section sont les informations requises
par larticle L. 22-10-9 | du Code de commerce et soumises au
vote des actionnaires conformément & larticle L. 22-10-34 1l
du Code de commerce.
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Les rémunérations et autres avantages de toute nature versés
au cours de 'année 2024 ou attribués au titre de I'année 2024
sont conformes aux po|iﬁques de rémunérations approuvées par
I'Assemblée générale de la Société du 24 avril 2024 en ce qui
concerne Madame Marie Cheval et Monsieur Sébastien Vanhoove.
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TABLEAU DE SYNTHESE DES ELEMENTS DE REMUNERATION VERSES AU TITRE DE 2024

Le tableau ci-aprés présente de maniére synthétique les éléments de rémunération auxquels ont le droit chacun des mandataires

sociaux au titre de sa politique de rémunération applicable pour I'exercice 2024 :

Elément de rémunération Marie Cheval Sébastien Vanhoove
Rémunération fixe N v
Rémunération variable v v
Rémunération exceptionnelle -
Rémunération & long terme v v
Avantages de toute nature v -
Rémunération allouée & raison du mandat d'administrateur v -
Régime de retraite supplémentaire -
Indemnité de cessation de fonction - Indemnité de départ - -
Indemnité de non-concurrence v -
5221 Eléments de rémunération
et avantages de toute nature versés Remunération
au cours ou attribués au titre de 2024 gous condition
\ L . . . L. e performance
a la Présidente-Directrice Générale . )
Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 13 février 2024, 0
sur recommandation du Comité des rémunérations et des 27% v 36%
nominations, a décidé de la politique de rémunération v
applicable & Madame Marie Cheval au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2024, laquelle a été approuvée par I'Assemblée
générale des actionnaires le 24 avril 2024. )
Madame Marie Cheval n'exerce aucune autre fonction exécutive /
en dehors de ses fonctions de Présidente-Directrice Générale
de Carmila.
Madame Marie Cheval ne détient pas de contrat de travail
avec la Sociéte.
| 4
37%
@ Rémunération fixe
@ Rémunération variable
@ Rémunération long terme
TABLEAU RECAPITULATIF DES ELEMENTS DE REMUNERATION ATTRIBUES AU TITRE OU VERSES AU COURS DES EXERCICES CLOS
LE 31 DECEMBRE 2024 ET LE 31 DECEMBRE 2023, A MADAME MARIE CHEVAL, PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE, AU PRORATA
DE LA DUREE DE SON MANDAT (TABLEAU N° 2 DU CODE AFEP-MEDEF)
Exercice 2024 Exercice 2023
Montants Montants Montants Montants
attribués au versés au attribués au versés au
titre de cours de titre de cours de
M™ Marie Cheval I'exercice I'exercice I'exercice I'exercice
Présidente-Directrice Générale ERERCTGUE | EIEREERCINIEEN  Base annuelle  Base annuelle
Rémunération fixe (base brute avant impdt) 550 000 € 550 000 € 500 000 € 500 000 €
Rémunération variable annuelle 613 660 €0 543 430 € @ 543 430 €@ 543 000 € @
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée & raison du mandat d'administrateur 45 000 € 45 000 € 45 000 € 45 000 €
Avantages en nature 16 754 € @ 16 754 € 16 005 € 16 005 €
TOTAL 1225 414 € 1155184 € 1104 435 € 1104 005 €

(1) Versement soumis & l'approbation de I'’Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

(2) Versement approuvé par [’Assemblée générale statuant sur les comptes de lexercice clos le
(3) Versement approuvé par ['Assemblée générole statuant sur les comptes de l'exercice clos le

31 décembre 2023.
31 décembre 2022.

(4) Le montant de l'avantage en nature versé en 2024 regroupe (i) le véhicule de fonction de Madame Marie Cheval et (ii) la cotisation & lassurance chémage

GSC, assimilée & un avantage en nature au titre de lexercice 2024.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

187



5 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

@m» Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

188

Rémunération fixe

La rémunération fixe de Madame Marie Cheval est prise en
charge en totalité par la Société & raison de son mandat de
Présidente-Directrice Générale au sein de la Société. En application
de ces principes et compte tenu du fait que la rémunération
fixe de Madame Marie Cheval n‘avait pas évolué depuis sa prise
de fonction le 3 novembre 2020, le Conseil d'administration a
décidé de porter sa rémunération fixe, au titre de l'exercice 2024
& 550 000 euros, représentant une hausse de 10% en trois ans.

Rémunération variable annuelle

MODALITES DE DETERMINATION

Le montant de la rémunération variable de la Présidente-Directrice
Générale & raison de ses fonctions au sein de la Société est fixé
par le Conseil d'administration de la Société, aprés avis du
Comité des rémunérations et des nominations et en fonction de
criteres de performance. La part variable de la Présidente-
Directrice Générale sélevera a 100% du montant brut de sa
rémunération fixe en cas d'atteinte des criteres de performance
& hauteur de 100%, et au maximum & 120% du montant brut de
sa rémunération fixe prise en charge par la Société en cas
d'atteinte des criteres de performance & hauteur de 200%, la
part variable de sa rémunération évoluant de maniére linéaire
en fonction de la courbe d'atteinte des criteres de performance.

Au titre de l'exercice 2024, afin de mieux prendre en compte les
pratiques de marché et dans un souci de transparence, les
criteres de performance aux fins de la détermination de sa
rémunération variable prise en charge par la Société fixés par
le Conseil d'administration de la Société, apres avis du Comité
des rémunérations et des nominations sont comme suit :

(i) des criteres financiers & hauteur de 45% (EPS, taux de
recouvrement, marge EBITDA) ;

(ii)  un critere ESG & hauteur de 25% (réduction des gaz
& effet de serre scopes 1 et 2 versus 2023) ;

(iii) des criteres de mise en @uvre de la politique stratégique
& hauteur de 30% (intégration de Galimmo : critere qualitatif,
gestion du bilan : critere qualitatif, taux d'occupation financier).
e Conseil d'administration, lors de sa séance du 11 février 2025
a constaté, apres avis du Comité des rémunérations et
des nominations, que les criteres de performcmce de la
rémunération variable de Madame Marie Cheval ont été
satisfaits & hauteur de :

e 159% concernant les critéres financiers,

e 145% concernant le critere ESG, et
° 167% concernant les criteres de mise en euvre de la
politique stratégique,
* soit un taux d'atteinte global de 158%.
Concernant les criteres financiers de l'exercice :
e 'EPS : 35%, correspondant & un taux d'atteinte de 164% ;

o le taux de recouvrement : 5%, correspondcm‘r & un taux d'atteinte
de 150% ;

o 'EBITDA : 5%, correspondant & un taux d'atteinte de 132%.
Concernant le critere ESG :

e réduction des gaz & effet de serre scopes 1 & 2 versus 2023 -
25% soit un taux d'atteinte de 145%.

Concernant les criteres de mise en euvre de la pohfique

stratégique :

e l'acquisition et lintégration de Galimmo : 10% correspondant
& un taux d'atteinte de 150% ;

e la gestion du bilan :
de 150% ;

e taux d'occupation financier :
d'atteinte de 200%.

Le montant de la rémunération variable annuelle de Madame
Marie Cheval pour l'exercice 2024 s'¢leve & 613 660 euros.

MODALITES DE VERSEMENT

Le versement des éléments de rémunération variable est
conditionné & l'approbation de |'Assemblée générale annuelle
qui statuera sur les comptes de l'exercice devant se clore le
31 décembre 2024.

10% correspondant & un taux d'atteinte

10% correspondant & un taux

Rémunération & long terme

Lors de la séance du Conseil d'administration du 24 avril 2024,
faisant usage de l'autorisation conférée par |'Assemblée générale
du méme jour, il a été décidé sur recommandation du Comité
des rémunérations et des nominations, d'attribuer sous réserve de
conditions de présence et de performance, 44 248 actions gratuites
(correspondant & douze mois de salaire), & Madame Marie Cheval.
Le détail des criteres de performance et modalités d'attribution des
actions & Madame Marie Cheval figure & la Section 5223
« Attributions d'actions gratuites aux dirigeants mandataires
sociaux en 2024 » du présent Document d'enregistrement universel.

La valorisation des actions attribuées gratuitement & Madame Marie Cheval est détaillée dans le tableau ci-dessous :

Exercice 2024

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice N/A
Valorisation des actions Carmila attribuées gratuitement au cours de l'exercice (PAG 2024 du 24 avril 2024) 440 710 € M
TOTAL 440710 €O

(1) Montant calculé sur la base d'une valorisation IFRS du PAG 2024 au 24 avril 2024

Avantages de toute nature
Madame Marie Cheval peut bénéficier d'avantages de toute nature.

Madame Marie Cheval bénéficie d'avantages en nature parmi
|esque|s (i) un véhicule de fonction et (ii) des cotisations
d'assurance chémage dans le cadre de son affiliation au régime
privé d'assurance chémage des dirigeants souscrit aupres de GSC.
La valorisation de ces deux avantages au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2024 représente un montant de 16 754 euros.

Rémunération exceptionnelle

Madame Marie Cheval n'a pas percu de rémunération exceptionnelle.
Dans tous les cas, & compter de l'exercice 2024, cette rémunération
exceptionnelle ne pourra dépasser 100% de la rémunération fixe
sur deux ans de la Présidente-Directrice Générale.
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Rémunération allouée & raison
du mandat d’administrateur

En tant qu'administratrice et membre de comités, la Présidente-
Directrice Générale peut percevoir une rémunération selon les
mémes regles déterminées par la politique de rémunération
opphcob\e aux membres du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, a attribué & Madame
Marie Cheval, en sa qualité d'administratrice, Présidente du
Conseil d'administration et membre du Comité stratégique et
d'investissement et du Comité RSE, pour l'exercice 2024, une
rémunération d'un montant de 45 Q00 euros.



Autres éléments de rémunération

Madame Marie Cheval n‘a pas bénéfici¢, au titre de la cessation
de son mandat social au sein de la Société, d'indemnités de
départ (départ volontaire, révocation, départ contraint et départ
en retraite), d'indemnité relative & une clause de non-concurrence
ou de régime de retraite supplémentaire.

Obligation de détention des actions

Il est rappelé que larticle 163 du Reglement intérieur du
Conseil d'administration de Carmila prévoit une obligation de
détention des actions de la Société par le Président-Directeur
Général pendant la durée de son mandat, & hauteur de
10 OO0 actions.

A la date du présent Document d'enregistrement universel, Madame
Marie Cheval détient 50 187 actions ordinaires de la Société.

Eléments de rémunération et
avantages de toute nature versés

au cours ou attribués au titre de 2024
& Monsieur Sébastien Vanhoove,
Directeur Général Déléegué

52292

Suite & la nomination de Madame Marie Cheval en qualité de
Présidente-Directrice Générale de la Société, le mandat de
Directeur Général Délégué de Monsieur Sébastien Vanhoove a
été confirmé, sur proposition de cette derniere. Le Conseil
d'administration, lors de sa séance du 13 février 2024, a par
ailleurs décidé de la politique de rémunération de Monsieur
Sébastien Vanhoove au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
laquelle a été approuvée par I'Assemblée générale des actionnaires
le 24 avril 2024.

Monsieur Sébastien Vanhoove exerce la fonction de Président de
Carrefour Property France. A ce titre, il a la responsabilité
de Carrefour Property France et ses filiales. Il bénéficie d'un contrat
de travail avec la societé Carrefour Management qui encadre
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ces fonctions. Une convention de mise & disposiﬂon a éte
conclue entre le groupe Carrefour et la Société au titre de
laguelle Monsieur Sébastien Vanhoove est mis & disposition de
la Société & hauteur de la moitié de son temps avec refacturation
de ses réemunérations fixe et variable & compter du ler aott 2018.
Cette convention de mise & disposition a été approuvée par
I'Assemblée générale des actionnaires le 16 mai 2019 au titre de
la procédure des conventions réglementées et son renouvellement
jusqu'a la date du 31 juillet 2026 a été soumis & |'autorisation de
I'Assemblée générale des actionnaires appelée & statuer sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2022.

Rémunération
sous condition
de performance

28% v

32%

@ Rémunération fixe
@ Rémunération variable
® Rémunération long terme

TABLEAU RECAPITULATIF DES ELEMENTS DE REMUNERATION ATTRIBUES AU TITRE OU VERSES AU COURS DES EXERCICES |
CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 ET LE 31 DECEMBRE 2023, A MONSIEUR SEBASTIEN YANHOOVE, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

(TABLEAU N° 2 DU CODE AFEP-MEDEF)

Exercice 2024*

M. Sébastien Vanhoove
Directeur Général Déléegué

Base annuelle Base annuelle

Exercice 2023*

Montants Montants Montants Montants
attribués au versés au attribués au versés au
titre de cours de titre de cours de
I'exercice I'exercice I'exercice I'exercice

Base annuelle Base annuelle

Rémunération fixe (base brute avant impét) 215 000 € 215 000 € 215 000 € 165 000 €
Rémunération variable annuelle 169 713 € 1) 153 859 €@ 153 859 € 95 000 €
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée & raison du mandat d'administrateur N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée au titre du mandat

de Directeur Général Délégué d'Almia Management N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
TOTAL 384 713 € 368 859 € 368 859 € 260 000 €

* Montants de rémunération fixe et variable pris en charge par Carmila.

(1) Versement soumis & [approbation de [Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

(2) Versement approuvé par [Assemblée générale statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023.

(3) Versement approuvé par |'Assemblée générale statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022.
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Les montants de rémunération fixe et variable pris en charge
par la Société & raison des fonctions exercées par Monsieur
Sébastien Vanhoove au sein de la Société sont refacturés par le
groupe Carrefour & cette derniere selon les principes décrits
ci-dessous.

Rémunération fixe

La rémunération fixe de Monsieur Sébastien Vanhoove au titre de
son contrat de travail avec Carrefour Management est prise en
charge pour moitié par la Société & raison de ses fonctions au sein
de la Société, et pour moitié par le groupe Carrefour & raison
des fonctions qu'i| exerce au sein de Carrefour Property France.

Au titre de l'exercice 2024, la quote-part de la rémunération fixe
de Monsieur Sébastien Vanhoove prise en charge par la
Société s'éleve & 185 000 euros (50%).

Il beénéficie, par ailleurs, d'un montant complémentaire de
30 000 euros au titre de ses fonctions de Directeur Général
Délegué, intégralement pris en charge par la Société, soit un
montant total pris en charge par la Société de 215 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Le montant de la rémunération variable de Monsieur
Sébastien Vanhoove & raison de ses fonctions au sein de la
Société est fixé en fonction de criteres de performance se
rapportant uniquement au périmetre du groupe Carmila.

Au titre de l'exercice 2024, la part variable de Monsieur
Sébastien Vanhoove séleve & 50% du montant brut de sa
rémunération fixe prise en charge par la Société en cas
d'atteinte des criteres de performcmce & hauteur de 100%, et au
maximum & 100% du montant brut de sa rémunération fixe
prise en charge par la Société en cas d'atteinte des criteres de
performance & hauteur de 200%, la part variable de sa
rémunération évoluant de maniére linéaire en fonction de la
courbe d'atteinte des criteres de performance.

Au titre de l'exercice 2024, afin de mieux prendre en compte les
pratiques de marché et dans un souci de tfransparence, les
criteres de performance aux fins de la détermination de sa
rémunération variable prise en charge par la Société fixés par
le Conseil d'administration de la Société, apres avis du Comité
des rémunérations et des nominations sont déterminés comme suit :

(i) des criteres financiers & hauteur de 45% (EPS, taux de
recouvrement, marge EBITDA) ;

(ii)  un critere ESG & hauteur de 25% (réduction des gaz
& effet de serre scope 1 et 2 versus 2023) ;

(iii) des criteres de mise en @uvre de la politique stratégique
& hauteur de 30% (intégration de Galimmo : critere qualitatif,
avancée des projets (agiles, grands projets, mixité) : critere
quo|i’rofhc, taux d'occupo’rion financier). Les montants de
rémunération variable percus par Monsieur Sébastien
Vanhoove & raison des fonctions opéroﬁonne”es qu'i| exerce
au sein de Carrefour et pris en charge par Carrefour
Management sont fixés selon des criteres de performcmce
établis au sein du groupe Carrefour.

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 11 février 2025

a constaté, apres avis du Comité des rémunérations et des

nominations, que les criteres de performunce de la rémunération

variable de Monsieur Sébastien Vanhoove ont été satisfaits

& hauteur de :

e 159% concernant les critéres financiers,

e 145% concernant le critere ESG, et

e 167% concernant les criteres de mise en cuvre de la politique
stratégique,

e soit un taux d'atteinte global de 158%.

Concernant les criteres financiers de l'exercice :

e 'EPS : 35%, correspondant & un taux d'atteinte de 164% ;

e le taux de recouvrement : 5%, correspondon’r & un taux d'atteinte
de 150% ;

o 'EBITDA : 5%, correspondant & un taux d'atteinte de 132%.

Concernant le critere ESG -

e réduction des gaz & effet de serre scopes 1 et 2 versus 2023 -
25% soit un taux d'atteinte de 145%.

Concernant les criteres de mise en uvre de la politique stratégique :

e |'acquisition et l'intégration de Galimmo : 10% correspondant
& un taux d'atteinte de 150% ;

e |'avancée des projets : 10% correspondonf & un taux d'atteinte

de 150% ;

e taux d'occupation financier : 10% correspondant & un taux
d'atteinte de 200%.

Le montant de la rémunération variable annuelle de Monsieur
Sébastien Vanhoove pour l'exercice 2024 s'¢leve & 169 713 euros.

Rémunération a long terme

Lors de la séance du Conseil d'administration du 24 avril 2024,
faisant usage de l'autorisation conférée par I'Assemblée générale
du méme jour, il a eté décidé sur recommandation du Comité
des rémunérations et des nominations, d'attribuer sous réserve de
conditions de présence et de performance, 15 000 actions gratuites,
& Monsieur Sébastien Vanhoove. Le détail des criteres de performance
et modalités d'attribution des actions & Monsieur Sébastien Vanhoove,
figure & la Section 5223 « Attributions d'actions gratuites aux
dirigeants mandataires sociaux en 2024 » du présent Document
d'enregistrement universel.

La valorisation des actions attribuées gratuitement & Monsieur Sébastien \/cmhoove, est détaillée dans le tableau ci-dessous :

Exercice 2024

Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice N/A
Valorisation des actions Carmila attribuées gratuitement au cours de I'exercice (PAG 2024 du 24 avril 2024) 149 400 @
TOTAL 149 400 M

(1) Montant calculé sur la base d'une valorisation IFRS du PAG 2024 au 24 avril 2024.
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Avantages de toute nature

Monsieur Sébastien Vanhoove n'a bénéficié d'aucun avantage
en nature.

Rémunération exceptionnelle

Il n'a été attribué aucune rémunération exceptionnelle au cours
de l'exercice. Dans tous les cas, & compter de l'exercice 2024,
cette rémunération exceptionnelle ne pourra dépasser 100% de
la rémunération fixe sur deux ans du Directeur Général Délegué.

Autres éléments de rémunération

Monsieur Sébastien Vanhoove n'a pas bénéficié, au titre de la
cessation de son mandat social au sein de la Société, d'indemnités
de départ (départ volontaire, révocation, départ contraint et départ
en re‘rrai‘re)/ d'indemnité relative & une clause de non-concurrence
ou de régime de retraite supplémentaire.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

Obligation de détention des actions

Il est rappelé que larticle 163 du Reglement intérieur du
Conseil d'administration de Carmila prévoit une obhgoﬂon de
détention des actions de la Société par les Directeurs Généraux
Délégués pendant la durée de leurs mandats, & hauteur de

5 000 actions.

Le Conseil d'administration lors de sa séance du 13 février 2019,
a décidé dautoriser ce dernier & acquérir un minimum de
1 000 actions Carmila et & consacrer, conformément aux
dispositions de l'article 22 du Code AFEP-MEDEF, 100% des
attributions gratuites d'actions dont il serait bénéﬁcioire, a l'atteinte
du seuil des 5 000 actions.

Monsieur Sébastien Vanhoove détient & la date du présent
Document d'enregistrement universel 17 637 actions ordinaires
de la Societe.

RECAPITULATIF DES INDEMNITES ET/OU DES AVANTAGES AU PROFIT DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS AU TITRE

DE L'EXERCICE 2024 (TABLEAU N° 11 DU CODE AFEP-MEDEF)

Contrat de travail
avec la Sociéte

Indemnité
ou avantages dus
ou susceptibles
d'étre dus a raison
de la cessation
de retraite ou du changement
supplémentaire de fonctions

Indemnités
relatives a
une clause de
non-concurrence

Régime

Dirigeants mandataires sociaux Oui

Non Oui  Non Oui  Non Oui  Non

Madame Marie Cheval
Présidente-Directrice Générale

& compter du 2 novembre 2020
2 novembre 2020

Fin de mandat : Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice 2027

1" nomination :

Monsieur Sébastien Vanhoove
Directeur Général Délegue
1"* nomination : 27 juillet 2018

Fin de mandat : Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice 2027

v v Y v

(1) Monsieur Sébastien Vanhoove est lié par un contrat de travail avec le groupe Carrefour.

5223 Attributions d’'actions gratuites aux
dirigeants mandataires sociaux en 2024

Au cours de l'exercice 2024, la Société a mis en place par décision
du Conseil d'administration du 24 avril 2024 un nouveau plan
(ci-apres le « PAG 2024 ») prenant la forme d'attribution
gratuite d'actions sous réserve de conditions de présence et de
perFormonce, en faveur de ses dirigeonfs et sc1|c1rié5, & hauteur
d'une enveloppe globale de 242 323 actions gratuites, dont
44 248 & Madame Marie Cheval et 15 000 & Sébastien Vanhoove.

Ce p|on prévoit (i) une condition de présence au terme d'une
période d'acquisition de trois (3) ans, soit le 26 avril 2027 et
(i) les conditions de performonce suivantes évaluées sur trois

exercices (2024-20927) :

* condition de performance n° 1 (25% de 'attribution) : 'évolution
du taux de rendement complet (TSR) correspondant & l'‘évolution
de l'actif net « EPRA Net Tangible Asset » au 31 décembre 2026
de la Société, apres réintégration des distributions intervenues
sur la période 2024-2026, et IEPRA Net Tangible Asset au
31 décembre 2023, comparé & celui d'un panel de sociétés
foncieres cotées comporob|es ;

condition de performance n® 2 (25% de l'attribution) : croissance
du résultat récurrent par action & périmétre constant sur trois ans ;

e condition de performance n° 3 (25% de |'attribution) : critere
RSE portant sur la réduction des gaz & effet de serre de la
Société, avec un objectif d'atteindre le 31 décembre 2026, une
réduction de 54% d'émission de gaz & effet de serre par rapport
a I'émission de gaz & effet de serre émis au 31 décembre 2019 ;

condition de performance n° 4 (25% de l'attribution) : taux de
rendement complet boursier (TSR boursier) de Carmila
correspondant & I'évolution du cours de bourse de la Sociéte
sur la période d'acquisition, et comparé & celui d'un panel de
sociétés foncieres cotées comparables. Le TSR de Carmila
sera calculé en rapportant la moyenne des cours de la Société
des 40 derniers jours de bourse de l'exercice 2026 & laquelle
on aura ajouté les distributions éventuellement réalisées entre
le 1* janvier 2024 et le 31 décembre 2026 ; et d'autre part, la
moyenne du cours de cléture de la Société des 40 derniers
jours de bourse de 2023.

Chaque critere est évalué entre O et 120%, avec une extrapolation
linéaire entre les bornes. Le taux d'atteinte global sera la moyenne
des quatre criteres, plafonnée & 100%.

Le nombre maximum total d'actions gratuites attribuées dans le
cadre de plan ne pourra représenter plus de 1% du capital social
de la Société & la date de I'Assemblée générale du 24 avril 2024
et plus de 0,5% pour la part attribuée aux mandataires sociaux.
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SYNTHESE DE L'ATTRIBUTION DES ACTIONS GRATUITES DE PREFERENCE AU TITRE DU PAG 2024

Date de I'Assemblée générale

24/04/2024

Date d'attribution par Carmila

Nombre de bénéficiaires

Nombre d'actions Carmila attribuées a l'origine du plan
e dont Marie Cheval

o dont Sébastien Vanhoove

 dont autres salariés

Nombre résiduel d'actions a attribuer au 31/12/2024
Date d'acquisition définitive des actions gratuites

Date de disponibilitée

24/04/2024
50

242 323

44 248

15 000

183 075
233 548
26/04/2027
27/07/2027

5224 Ratios d'équité
(article L. 22-10-9 du Code de commerce)

En application des dispositions de larticle L. 22-10-9 du
Code de commerce, le présent rapport présente les informations
relatives aux ratios entre le niveau de la rémunération du
Président-Directeur Général, ainsi que du Directeur Général
Délégué et la rémunération moyenne sur une base équivalent
temps p|ein des salariés.

La socié¢té Carmila S.A. n‘employant pas de salariés, il n'a pas
été possible de la retenir pour la détermination des ratios
d'équité. En conséquence, le périmetre retenu sest porté sur
I'entité Almia Management, regroupant l'intégralité des effectifs
présents sur le territoire frongcﬂs, en |igne avec les disposiﬂons

de la recommandation 27.2 du Code AFEP-MEDEF.

Le périmetre retenu comprend uniquement les collaborateurs
bénéficiant d'un contrat de travail francais & durée indéterminée et
a temps p\em, présents sur 12 mois pour chacun des exercices ono\ysés.

Les différents ratios ont été calculés sur la base de la rémunération
brute versée au titre de I'exercice fiscal considéré, et prennent
en compte la rémunération fixe et la rémunération variable versées
au cours de 'année considérée, l'intéressement et la participation
versés au cours de I'année, les p|ans d'actions gratuites ou d'actions
de performonce attribués dans l'exercice & leur valeur nominale
ainsi que les chorges pofrono|es afférentes.

Le calcul du ratio d'équité fait I'objet des ajustements préconisés
par les éventuelles recommandations du Code AFEP-MEDEF
et tient compte, le cas échéant, des éventuelles évolutions |égis|ofive5
ou réglementaires applicables.

Marie CHEVAL

Ratio - Rémunération moyenne
Ratio - Rémunération médiane
Sébastien VANHOOVE
Ratio - Rémunération moyenne

Ratio - Rémunération médiane

2024 2023 2022
14,98 14,40 15,62
17,64 17,38 20,15
4,89 4,27 3,89
576 515 5,02

Eléments de rémunération

et avantages de toute nature
versés au cours ou attribués
au titre de 2024 aux membres
du Conseil d'administration

5225

La politique de rémunération applicable aux membres du
Conseil d'administration pour l'exercice 2024 a été approuvée
par I'Assemblée générale du 24 avril 2024. Le montant global
maximal annuel de la rémunération pouvant étre alloué aux
membres du Conseil d'administration avait été fixé & la somme
de 445 000 euros.

La rémunération des administrateurs comporte un montant fixe,
calcule prorata temporis pour les mandats ayant pris fin ou
ayant pris effet en cours d'exercice et un montant variable,
réparti  par le Conseil d'administration en fonction de la
présence effective aux réunions du Conseil et des Comités.
Conformément au Code AFEP-MEDEF, la rémunération des

membres du Conseil comporte une part variable prépondérante.
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Les modalités de répartition de la rémunération entre les membres
du Conseil d'administration s'effectuent de la maniére suivante :
e pour le Conseil d'administration :

e une rémunération fixe de 5 000 euros est versée par
administrateur,

* une rémunération variable de 10 000 euros en fonction de
la présence effective aux réunions du Conseil et du tfemps
consacré aux travaux du Conseil,

* une rémunération de 35 000 euros est versée & l'administrateur
désigné en qualité d'administrateur référent ;

 pour les comités :

* une rémunération fixe de 5 000 euros est versée par
odminis‘rra‘reur/

* une rémunération variable de 10 000 euros en fonction de
la présence effective aux réunions du comité et du temps
consacré aux travaux du comité.

La qualité de Président de comité donne également lieu & une
rémunération additionnelle de 10 000 euros.
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Le tableau ci-dessous récopi’ru|e I'ensemble des rémunérations attribuées et versées aux membres du Conseil au titre des exercices
2023 et 2024, y compris les membres dont le mandat a pris fin pendant |'exercice :

(montants bruts en euros)

Exercice 2024

Exercice 2023

M™ Marie Cheval

Sogecap représenté par M. Yann Briand
Predica représenté par M. Emmanuel Chabas
M™e Séverine Farjon

M™ Maria Garrido

M. Olivier Lecomte

M. Laurent Luccioni

M. Nadra Moussalem

M. Jérédme Nanty

M Claire Noél du Payrat

M Elodie Perthuisot

Mme Caroline Dassié

Cardif Assurance Vie représenté par M™ Nathalie Robin
M. Laurent Vallée

Montants Montants Montants Montants
attribués e attribues @ versés @
45 000 45 000 45 000 45 000

26 250 28 889 28 889 30 000

28 750 Q7778 27778 27 500

65 000 65 000 65 000 63 750

45 000 45 000 45 000 45 000

90 000 85 000 85 000 85 000

22 500 27778 27778 30 000

30 000 30 000 30 000 30 000

Renonciation  Renonciation  Renonciation  Renonciation

Renonciation  Renonciation  Renonciation  Renonciation

Renonciation  Renonciation  Renonciation  Renonciation

Renonciation N/A N/A N/A
50 000 51 667 51 667 53 750

Renonciation  Renonciation  Renonciation  Renonciation

(1) Montants dus sur la base de la présence effective au titre de l'exercice.
(2) Montants payés durant lexercice.

523

Politiques de rémunération attribuables aux mandataires sociaux

au titre de lI'exercice clos le 31 décembre 2025

Tenant compte notamment du dio\ogue actionnarial, des
résultats des votes en Assemblée généro|e des actionnaires, des
recommandations d'ogences de conseil en vote et d'agences de
notation extra-financiere ainsi que des meilleures pratiques
de place, le Conseil d'administration a mené une réflexion sur
les évolutions qui pourraient étre apportées a la gouvernance
de l'entreprise.

Dans ce cadre, et & la suite de roadshows gouvernance organisés
début 2025 avec la participation de |'Administrateur Référent
Indépendant, le Conseil d'administration, sur recommandation
du Comité des rémunérations et des nominations, a souhaité
procéder & certaines modifications et/ou préciser certains éléments
de la politique de rémunération applicable aux mandataires
sociaux pour |'exercice 2025.

5231

Celles-ci portent sur :

(i) lo possibilite pour le Conseil d'administration de déroger
a la politique de rémunération, uniquement sur la part de
rémunération variable annuelle ou |ong terme ;

(ii)  la fixation d'un plafond correspondant & un maximum de
deux années de rémunération fixe, s'agissant de la capacité
du Conseil d'administration d'allouer une rémunération
exceptionnelle & la Présidente-Directrice Générale et au
Directeur Général Délégué ; et

(iii) la simplification des criteres de performance utilisés pour
la fixation de la rémunération variable annuelle des
mandataires sociaux.

Ces évolutions de la politique de rémunération des mandataires

sociaux pour l'exercice 2025 sont plus amplement décrites ci-dessous
au sein des Sections 5.2.3.1 et 5.2.3.2.

Politique de rémunération du Président-Directeur Général,

applicable & Madame Marie Cheval, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025

STRUCTURE DE LA REMUNERATION DE MADAME MARIE CHEVAL POUR 2025

Rémunération fixe et variable annuelle

La rémunération comporte une part fixe et une part variable
annuelle. Cette rémunération est le reflet des responsabilités du
Président-Directeur Général, de son niveau d'expérience/ de ses
compétences et des pratiques de marché.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle est revue & échéances relativement
longues. Elle peut éventuellement faire I'objet d'un réexamen par
le Conseil d'administration en fonction des circonstances, et
notamment & l'occasion d'un renouvellement de mandat.
En application de ces principes, au titre de I'exercice 2025, la
rémunération fixe de Madame Marie Cheval prise en charge
par la Société s'éleve & 550 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Le montant de la rémunération variable annuelle ne peut excéder
un maximum exprimé en pourcentage de la rémunération fixe
annuelle de référence (telle que visée ci-dessus).

Cette rémunération variable ne peut représenter plus de 120%
de la rémunération fixe annuelle du Président-Directeur Général.

Le montant de la rémunération variable annuelle est subordonné
& la réalisation de conditions de performcmce lices & l'atteinte
d'objectifs financiers, d'un objectif ESG, et d'objectifs de mise en
euvre de la po\iﬂque stratégique.

Le niveau de réalisation attendu des objectifs utilisés pour la
détermination de la rémunération variable annuelle des mandataires
sociaux exécutifs est établi de maniere précise par le Conseil
d'administration, sur recommandation du Comité des rémunérations
et des nominations.
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Ces criteres permettent d'apprécier tant la performance individuelle
de la Présidente-Directrice Générale que celle de la Société.
Ainsi, les réemunérations variables sont lices aux résultats d'ensemble
de la Société, permettant le respect de lintérét social et le
développement de la stratégie du Groupe. La rémunération variable
annuelle ne peut, en application de larticle L. 22-10-34 llI,
alinéa 2 du Code de commerce, étre versée qu'apres opprobofion
par I'Assemblée générale ordinaire.

MODALITES DE DETERMINATION

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 11 février 2025,
a décidé que la part variable de la rémunération de Madame
Marie Cheval s'élevera, comme les années précédenfes, a 100%
du montant brut de sa rémunération fixe en cas d'atteinte des
criteres de per{'ormonce & hauteur de 100%, et au maximum &
120% du montant brut de sa rémunération fixe prise en charge
par la Société en cas d'atteinte des criteres de performance &
hauteur de 200%, la part variable de sa rémunération évoluant
de maniere linéaire en fonction de la courbe d'atteinte des
criteres de performance

Au titre de 'exercice 2025, les criteres de performance aux fins
de la détermination de sa rémunération variable prise en
charge par la Societé fixés par le Conseil d'administration de la
Société, apres avis du Comité des rémunérations et des
nominations sont déterminés comme suit :

(i)  des criteres financiers & hauteur de 45% (EPS, taux de
recouvrement, marge EBITDA) ;

(ii)  un critere ESG & hauteur de 25% (réduction des gaz
& effet de serre scope 1 et 2 versus 2024) ;

(iii) des criteres de mise en euvre de la politique stratégique
& hauteur de 30% (rotation d'actifs, projets M&A : critere
quo|ifc1fhc, gestion du  bilan critere quo|if0fif, taux
d'occupation financier). Ces critéres ont été choisis pour
leur contribution & la croissance moyen terme de Carmila.

MODALITES DE VERSEMENT

Le versement des éléments de rémunération variable est
conditionné & l'approbation de |'Assemblée générale annuelle
qui statuera sur les comptes de l'exercice devant se clore le
31 décembre 20925.

Rémunération & long terme

Le Président-Directeur Général peut bénéficier d'attributions
gratuites d'ocﬂons, sur décision du Conseil d'administration et
aprés avis du Comité des rémunérations et des nominations
dans la limite des autorisations consenties par I'Assemblée
générale des actionnaires, et dans les conditions suivantes :

e la rémunération & long terme ne peut excéder 12 mois de la
rémunération brute fixe maximum pour le Président-Directeur
Général ;

e le bénéfice est subordonné & la réalisation sur une période
pluriannuelle de conditions de performance & prépondérance
quantitative déterminées par le Conseil d'administration, sur
recommandations du Comité des rémunérations et
des nominations ;

e le bénéfice est subordonné & une condition de présence & la
cléture des exercices considérés.

En cas d'attribution d'actions gratuites, le Conseil d'administration
fixe la quantitée d'actions & conserver par le Président-Directeur
Général jusqu'a la cessation de son mandat social, conformément
aux disposiﬂons du Code de commerce.

Le Président-Directeur Général qui bénéficie d'actions gratuites
doit prendre I'engagement de ne pas recourir & des opérations
de couverture du risque sur ces actions gratuites et ce, jusqu'a la
fin de la période de conservation des actions fixée par le
Conseil d'administration.

Madame Marie Cheval est soumise & une ob|igofion de conservation
de 50% du nombre total d'actions gratuites attribuées dans la
limite de 1,5 année de rémunération fixe brute, tel que cela est
détaillée dans le porogrophe « Po\i‘rique de conservation d'actions
opp|icc1|o|e aux dirigecmfs mandataires sociaux » ci-dessous.
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L'attribution d'une rémunération variable en actions permet
d'associer le Président-Directeur Général aux résultats de la Société
et & la variation de son cours de bourse.

Le Conseil d'administration lors de sa séance du 14 mars 2025
a décidé de soumettre & I'Assemblée générale des actionnaires
appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
une autorisation & l'effet de procéder & des attributions d'actions
gratuites existantes ou & émettre au profif du personne| salarié
et des mandataires sociaux du Groupe ou de certains d'entre eux.

Avantages de toute nature

Le Président-Directeur Geénéral peut bénéficier d'avantages de
toute nature, sur décision du Conseil d'administration et sur
recommandations du Comité des rémunérations et des
nominations. Cette attribution peut étre déterminée au regord
des besoins qu'engendre 'exercice du mandat.

Madame Marie Cheval bénéficie d'avantages en nature et
notamment d'un véhicule de fonction et de cotisations assurance
chémoge dans le cadre de son affiliation au régime prive
d'assurance chémage des dirigeants souscrit aupres de GSC.

D'autres avantages en nature peuvent étre prévus en vertu d'une
situation spécifique.

Rémunération exceptionnelle

En cas de circonstances por’ricuhéres le jusfifionf, le Conseil
d'administration peut décider de I'attribution d'une rémunération
exceptionnelle & la Présidente-Directrice Générale. Les circonstances
particulieres dans lesquelles cette rémunération exceptionnelle
peut étre attribuée par le Conseil d'administration s'entendent
notamment comme la réalisation d'une opération fortement
transformante de |’orgonisc1fion.

Le versement de cette rémunération doit étre motivé et la réalisation
de I'événement ayant conduit & son versement explicitée.

Dans tous les cas, cette rémunération exceptionnelle ne pourra
dépasser 100% de la rémunération fixe sur deux ans de la
Présidente-Directrice Générale.

Au titre de l'exercice 2024, Madame Marie Cheval n'a pas percu
de rémunération exceptionnelle.

En cas de versement en numéraire, la rémunération exceptionnelle
ne pourra, en application de l'article L. 22-10-34 llI, alinéa 2 du
Code de commerce, étre versée qu'aprés approbation par
I'Assemblée générale ordinaire.

Rémunération allouée & raison
du mandat d’administrateur

Le Président-Directeur Général bénéficie d'une rémunération en
sa qualité d'administrateur, de Président du Conseil d'administration
et de membre de comités spécialisés.

La rémunération allouée & raison du mandat d'administrateur
est versée selon la politique de rémunération des administrateurs
telle que décrite & la Section 5.2.3.3 « Politique de rémunération
des administrateurs au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 »
du présent Document d'enregistrement universel. Cette rémunération
est notamment composée d'une part fixe et d'une part variable
en fonction de l'assiduité aux réunions du Conseil d'administration
et de ses comités spécialisés.

Régime de retraite

Le Président-Directeur Général ne bénéficie d'aucun régime de
retraite supplémentaire. Il est affilié au régime collectif obligatoire
de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime
de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour I'ensemble
des collaborateurs. Il bénéficie également de la garantie sociale
des chefs d'entreprise.

Indemnité de cessation des fonctions
- Indemnité de départ
Le Président-Directeur Général ne bénéficie pas, au titre de la

cessation de son mandat social au sein de la Société, d'indemnité
de départ ni d'indemnité de cessation de fonction.



Indemnité de non-concurrence

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, peut décider de la conclusion
d'un engagement de non-concurrence du Président-Directeur Général.

En contrepartie d'un engagement de non-concurrence d'une
durée d'un an afin de protéger les intéréts de la Sociéte, le
Conseil d'administration a décidé que Madame Marie Cheval
percevra, pendant la durée d'une année, une indemnité mensuelle
forfaitaire d'un montant e’go\ a 50% de la rémunération fixe
mensuelle brute (hors rémunération variable) percue le mois
précédant l'expiration de son mandat social. La Société pourra
renoncer & la mise en euvre de cet engagement dans les 15 jours
suivants |'e><piro‘rion du mandat social.

Le versement de lindemnité de non-concurrence sera exclu si le

dirigeant fait valoir ses droits & la retraite, ef, en tout état de
cause, cefte indemnité ne pourra étre versée au-deld de 65 ans.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 5

Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux e

Autres éléments de rémunération
Neéant.

Politique de conservation d’actions applicable
au Président-Directeur Général

Les dirigecm’rs mandataires sociaux sont soumis & une ob|igc1ﬂon
de conservation des actions gratuitement attribuées. Le Conseil
d'administration a décidé de fixer les ob|igc1fions de conservation
du Président-Directeur Général, & 50% du nombre total d'actions
gratuites attribuées dans la limite de 1,5 année de rémunération
fixe brute.

Par ailleurs, l'article 163 du Reglement intérieur du Conseil
d'administration de Carmila prévoit une ob|igo’rion de détention
des actions de la Société par le Président-Directeur Général
pendomf la durée de son mandat, & hauteur de 10 000 actions.

5232 Politique de rémunération du Directeur Général Délégué, applicable
& Monsieur Sébastien Vanhoove, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025

STRUCTURE DE LA REMUNERATION DE MONSIEUR SEBASTIEN VANHOOVE POUR 2025

Rémunération fixe et variable annuelle

La rémunération comporte une part fixe et une part variable
annuelle. Cette rémunération est le reflet des responsabilités du
Directeur Général Délégué, de son niveau d'expérience, de ses
compétences et des pratiques de marché.

Rémunération fixe annuelle

Monsieur Sébastien Vanhoove a été nommé Directeur Général
Délégué de la Société lors de la réunion du Conseil d'administration
qui sest tenue le 27 juillet 2018. Le mandat de Directeur Général
Délégué de Monsieur Sébastien Vanhoove a été confirmé lors de
la séance du Conseil du 24 avril 2024, suite au renouvellement
du mandatde Madame Marie Cheval en qualité de Présidente-
Directrice Générale.

Monsieur Sébastien Vanhoove exerce la fonction de Président
de Carrefour Property France. A ce titre, il a la responsabilité
de Carrefour Property France et ses filiales. || bénéficie d'un
contrat de travail avec la société Carrefour Management qui
encadre ces fonctions. Une convention de mise & disposition a été
conclue entre le groupe Carrefour et la Société au titre de
laquelle Monsieur Sébastien Vanhoove est mis & disposition de
la Société & hauteur de la moitié de son temps avec refacturation
de ses rémunérations fixe et variable & compter du 1° aott 2018.
Cette convention de mise & disposition a été approuvée par
I'Assemblée générale des actionnaires le 16 mai 2019 au titre de
la procédure des conventions rég|emenfées, et son renouvellement
jusqu’au 31 juillet 2026 a été soumis & 'Assemblée générale des
actionnaires oppe\ée & statuer sur les comptes de l'exercice clos

le 31 décembre 2022.

Les montants de rémunération fixe et variable pris en charge
par la Société & raison des fonctions opérationnelles exercées par
Monsieur Sébastien Vanhoove au sein de la Société sont refacturés
par le groupe Carrefour & cette derniere selon les principes
décrits ci-dessous.

En application de ces principes, au titre de l'exercice 2025, la
quote-part de la rémunération fixe de Monsieur Sébastien Vanhoove
prise en charge par la Société séleve & 185 000 euros. Il benéficie,
par ailleurs, d'un montant complémentaire de 30 000 euros au
titre de ses fonctions de Directeur Général Délégué, intégralement
pris en chorge par la Société, soit un montant total pris en
charge par la Société de 215 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Le montant de la rémunération variable annuelle ne peut excéder
un maximum exprimé en pourcentage de la rémunération fixe
annuelle de référence (telle que visée ci-dessus).

La rémunération variable percue par le Directeur Général Délegué
& raison de ses fonctions exécutives au sein de la Société ne peut
représenter plus de 100% de la rémunération fixe annuelle du
Directeur Général Délegué.

Le montant de la rémunération variable annuelle est subordonné
& la réalisation de conditions de performance liées & I'atteinte
d'objectifs financiers, d'un objectif ESG et dobjectifs de la
politique stratégique.

Le niveau de réalisation attendu des objecﬂFs utilisés pour la
détermination de la rémunération variable annuelle du Directeur
Général Délégué est établi de maniere précise par le Conseil
d'administration, sur recommandation du Comité des rémunérations
et des nominations.

Ces criteres permettent d'oppréder tant la performcmce individuelle
du Directeur Général Délégué que celle de la Société. Ainsi, les
rémunérations variables sont liées aux résultats d'ensemble de la
Société, permettant le respect de l'intérét social et le développement
de la stratégie du Groupe. La rémunération variable annuelle
ne peut, en application de l'article L. 22 IlI, alinéa 2 du Code de
commerce, étre versée qu'apres approbation par |'Assemblée
générale ordinaire.

MODALITES DE DETERMINATION

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 11 février 2025,
a décidé que la part variable de la rémunération de Monsieur
Sébastien Vanhoove, Directeur Général Délégué, s'éleve a 50%
du montant brut de sa rémunération fixe en cas d'atteinte des
criteres de performance & hauteur de 100%, et au maximum
& 100% du montant brut de sa rémunération fixe en cas
d'atteinte des criteres de performance & hauteur de 200%, la
part variable de sa rémunération évoluant de maniere linéaire
en fonction de la courbe d'atteinte des criteres de performance.
Au titre de l'exercice 2025, afin de mieux prendre en compte les
pratiques de marché et dans un souci de fransparence, les
criteres de performance aux fins de la détermination de sa
rémunération variable prise en charge par la Société fixés par
le Conseil d'administration de la Société, apres avis du Comité
des rémunérations et des nominations sont déterminés comme suit :
(i)  des criteres financiers & hauteur de 45% (EPS, taux de
recouvrement, marge EBITDA) ;
(i) un critere ESG & hauteur de 25% (réduction des gaz
& effet de serre scope 1 et 2 versus 2024) ;

(iii) des criteres de mise en euvre de la politique stratégique
& hauteur de 30% (renouvellement des mandats : critere
quo|ifofif, avancée des projets (ogi|es, grcmds projets,
mixité) : critere quc1|i‘rc1ﬁ{, taux d'occupo‘rion Fincmcier).
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5 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

@m» Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

MODALITES DE VERSEMENT

Le versement des éléments de rémunération variable est conditionné
a l'approbation de 'Assemblée générale annuelle qui statuera
sur les comptes de 'exercice devant se clore le 31 décembre 2025,

Les montants de rémunération variable percus par Monsieur
Sébastien Vanhoove & raison des fonctions opérationnelles qu'il
exerce au sein de Carrefour et pris en charge par Carrefour
Management seront fixés selon des criteres de performance

¢tablis au sein du groupe Carrefour.

Rémunération a long terme

Le Directeur Général Délégué peut bénéficier d'attributions gratuites
d'actions, sur décision du Conseil d'administration et apres avis
du Comité des rémunérations et des nominations dans la limite
des autorisations consenties par ['Assemblée généro|e des actionnaires,

et dans les conditions suivantes :

e la rémunération & long terme ne peut excéder neuf mois de la

rémunération brute fixe maximum ;

e le bénéfice est subordonné & la réalisation sur une période
pluriannuelle de conditions de performance & prépondérance
quantitative déterminées par le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations ;

e |le bénéfice est subordonné & une condition de présence & la

cléture des exercices considérés.

Le Directeur Général Délégué qui bénéficie d'actions gratuites
doit prendre |’engagemen+ de ne pas recourir & des opérations
de couverture du risque sur les actions issues des actions gratuites
ou actions de préférence et ce, jusqu'a la fin de la période de
conservation des actions fixée par le Conseil d'administration.

Monsieur Sébastien Vanhoove est soumis & une obligation de
conservation de 50% du nombre total dactions gratuites
attribuées dans la limite d'une année de rémunération fixe
brute, telle que cela est détaillé dans le paragraphe « Politique
de conservation d'actions applicable au Directeur Général
Délégué » ci-dessous. L'attribution d'une rémunération variable
en actions permet d'associer le Directeur Général Délégué aux
résultats de la Société et a la variation de son cours de bourse.

Le Conseil d'administration lors de sa séance du 14 mars 2025
a décidé de soumettre a I'Assemblée générale des actionnaires
oppe\ée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2024, une autorisation & l'effet de procéder & des
attributions d'actions gratuites existantes ou a émettre au proFif
du personnel salari¢ et des mandataires sociaux du Groupe ou

de certains d'entre eux.

Avantages de toute nature

Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur Général Délégué, peut
bénéficier d'avantages de toute nature, sur décision du Conseil
d'administration et sur recommandation du Comité des rémunérations
et des nominations. Cette attribution peut étre déterminée au regard

des besoins qu'engendre I'exercice du mandat.
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Rémunération exceptionnelle

En cas de circonstances particulieres le justifiant, le Conseil
d'administration peut décider de l'attribution d'une rémunération
exceptionnelle au Directeur Général Délégué. Les circonstances
porficu|iéres dans |e5que||es cette rémunération excepﬂonne”e
peut étre attribuée par le Conseil d'administration s'entendent
notamment comme la réalisation d'une opération fortement
transformante de |'orgcmisc1ﬁon.

Le versement de cette rémunération doit étre motivé et la réalisation
de I'événement ayant conduit & son versement explicitée.

Dans tous les cas, cette rémunération exceptionnelle ne pourra
dépasser 100% de la rémunération fixe sur deux ans du
Directeur Général Délegué.

Au titre de I'exercice 2024, Monsieur Sébastien Vanhoove n'a pas
percu de rémunération exceptionnelle.

En cas de versement en numéraire, la rémunération excepfionne”e
ne pourra, en application de l'article L. 225-100 IlI, alinéa 2 du
Code de commerce, étre versée qu'apres opproboﬂon par
I'Assemblée générale ordinaire.

Rémunération allouée & raison de mandats

au sein du Groupe

Le Directeur Général Délegué peut bénéficier d'une rémunération
au titre de mandat de direction ou d'administrateur au sein de
sociétés du Groupe.

Monsieur Sébastien Vahnoove ne bénéficie pas de rémunération
allouée & raison de mandats au sein du Groupe.

Régime de retraite

Monsieur Sébastien Vanhoove ne bénéficie pas, au titre de son mandat
social au sein de la Société, de régime de retraite supplémentaire.

Indemnité de cessation de fonction
- Indemnité de départ

Le Directeur Général Délégué ne bénéficie pas, au titre de la
cessation de son mandat social au sein de la Société, d'indemnité
de départ.

Indemnité de non-concurrence

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, peut décider de la conclusion
d'un engagement de non-concurrence du Directeur Général Délégué.

Monsieur Sébastien Vanhoove ne bénéficie pas, au titre de la
cessation de son mandat social au sein de la Société, d'indemnités
de non-concurrence.

Politique de conservation d’actions applicable
au Directeur Général Délégué

Les dirigeants mandataires sociaux sont soumis & une obligation de
conservation des actions gratuitement attribuées. L'article 163 du
Reglement intérieur du Conseil d'administration de Carmila
prévoit une obligation de détention des actions de la Société,
& hauteur de 5 000 actions pour le Directeur Général Délégué
tout au |ong de son mandat.



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

52.3.3

Conformément au Reglement intérieur du Conseil d'administration,
la rémunération versée & chaque administrateur ou & chaque
membre des comités, dans la limite du montant arrété par
['Assemblée générale des actionnaires de la Société, est déterminée,
sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations,
par le Conseil d'administration et comporte (i) un montant fixe,
calculé prorata temporis pour les mandats ayant pris fin ou
ayant pris effet en cours d'exercice et (ii) un montant variable,
réparti par le Conseil d'administration en fonction de la présence
effective aux réunions du Conseil et des Comités.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
la rémunération des administrateurs comporte une part variable
prépondérante.

Cette rémunération est adaptée au niveau des responsabilités
encourues par les administrateurs et au temps qu'i|s doivent
consacrer & leurs fonctions. Ce montant a été déterminé & la
lumiere de sociétés comparables.

Les modalités de répartition de la rémunération entre les
membres du Conseil d'administration s'effectuent de la maniere
suivante :
e pour le Conseil d'administration :
* une rémunération fixe de 5 000 euros est versée par
administrateur,

Politique de rémunération des administrateurs au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025

* une rémunération variable de 10 000 euros en fonction de
la présence effective aux réunions du Conseil et du temps
consacré aux travaux du Conseil,

* une rémunération de 35 000 euros est versée & |'administrateur
désigné en qualité d'administrateur référent ;

* pour les comités :

* une rémunération fixe de 5 000 euros est versée par
odminisfro‘reur,

* une rémunération variable de 10 000 euros en fonction de
lo présence effective aux réunions du comité et du temps
consacré aux travaux du comité.

La qualitée de Président de comité donne également lieu & une
rémunération additionnelle de 10 000 euros.

Il sera proposé & I'Assemblée générale appelée & statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024, d'approuver une
enveloppe d'un montant de 445 OO0 euros, inchangée depuis 2022,

Chaque administrateur peut chaque année, lors de la séance du
Conseil d'administration décidant les modalités d'attribution,
renoncer & la perception de leur rémunération en sa qualité de
membre du Conseil.

53 CONVENTIONS REGLEMENTEES VISEES AUX ARTICLES
L. 225-38 ET SUIVANTS ET L. 225-42-1 DU CODE DE COMMERCE

Deux nouvelles conventions ont fait l'objet d'une autorisation du
Conseil d'administration au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2024,
|esque||es portent sur les contrats de préts conclus au pro\ci’r de
la société Galimmo. Par ailleurs, le Conseil d'administration, au
cours de sa séance du 11 février 2025, a examiné les conventions
conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs dont |'exécution
a été poursuivie au cours de l'exercice 2024.

Procédure d’évaluation des conventions
courantes et réglementées

Le Conseil d'administration, lors de sa séance du 2 avril 2020,
a odop‘ré une Charte interne au groupe Carmila permettant de

quo|ifier les conventions & soumettre & la procédure des conventions
réglementées et ainsi de les distinguer des conventions portant
sur des opérations courantes conclues & des conditions normales.

Cette charte prévoit, outre un roppe| du cadre rég|emenfoire
applicable aux différentes conventions susceptibles d'étre conclues,
une procédure d'évaluation réguliere par la Société des conditions
de conclusion des conventions courantes conclues au sein du
Groupe, les personnes directement ou indirectement intéressées
& l'une de ces conventions ne participant pas & son évaluation.

5.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Cf. Rapport figurant a la Section 6.6 du présent Document d'enregistrement universel.
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6 ETATS FINANCIERS

em» Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024

6.1 COMPTES CONSOLIDES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2024

6.11 Etat du résultat global consolidé

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023
Revenus locatifs 404 053 368 604
Refacturations aux locataires 102 887 93 443
Total Revenus de l'activité locative 506 940 462 047
Charges du foncier -28 520 -26 786
Charges locatives -95 174 -85 528
Charges sur immeuble (propriétaire) -12 561 -7 33]
Loyers nets 8.1 370 684 342 402
Frais de structure 82 -59 786 -52 995
Revenus de gestion, d'administration et d'autres activités 14 750 12 541
Autres produits 12 168 1476
Frais de personnel -37 210 -39 814
Autres charges externes -49 494 -44128
Dotations aux amortissements et provisions des immobilisations incorporelles
et corporelles et aux provisions 8.3 -2 994 2 381
Autres charges et produits opérationnels 8.4 146 889 -3 456
Résultat de cession d'immeubles de placement et de titres cédés 8.5 -3 286 164
Solde net des ajustements de valeurs 52 -35 166 -206 873
Quote-part de résultat net des entreprises mises en équivalence 7.3 3 647 3736
Résultat opérationnel 419 987 85 101
Produits financiers 40 190 28 041
Charges financieres -123 738 -95 340
Colit de I'endettement financier net -83 549 -67 299
Autres produits et charges financiers -20 683 -8 346
Résultat financier 6.1 -104 231 -75 645
Résultat avant impéts 315 756 9 456
Impbts sur les sociétés 91 -1 608 -6 731
RESULTAT NET CONSOLIDE 314 148 2 725
Part du Groupe 313 839 2778
Participations ne donnant pas le contréle 310 -53
Nombre moyen d'actions composant le capital social de Carmila 784 141 936 622 142 825 882
Résultat par action, en euro (part du Groupe) 2,21 0,02
Nombre moyen d'actions dilué composant le capital social de Carmila 784 141 936 622 142 825 882
Résultat dilué par action, en euro (part du Groupe) 2,21 0,02
Etat du résultat global consolidé
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023
Résultat net consolidé 314 148 2725
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net -3 456 -30 630
Couverture des flux de trésorerie (partie efficace) -3 456 -30 630
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net -9 -148
Ecarts actuariels sur régimes & prestations définies -9 -148
RESULTAT NET GLOBAL CONSOLIDE 310 572 -28 053
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612 Etat de la situation financiére consolidée

ACTIFS

(en milliers d'euros)

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

Notes EHM:ZI 31/12/2023

Immobilisations incorporelles 71 1992 19492
Immobilisations corporelles 72 14 649 12 817
Immeubles de placement évalués & la juste valeur 51 6 232 318 5519 034
Immeubles de placement évalués au colit 51 22 000 19 905
Participations dans les entreprises mises en équivalence 7.3 77 816 77 232
Autres créances non courantes 7.4 43 114 48 462
Impots différés actifs 9.4 5 860 6 1M
Actifs non courants 6 397 748 5 685 504
Créances clients et comptes rattachés 75 106 019 106 598
Autres créances courantes 7.6 84 444 78 248
Trésorerie et équivalents de trésorerie 77 154 317 860 194
Actifs courants 344 780 1 045 040
TOTAL ACTIF 6 742 529 6 730 544
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023
Capital social 849 567 854 646
Primes li¢es au capital 1504 909 1646 975
Actions propres -5 480 -3162
Autres éléments du résultat global 17 836 20 184
Réserves consolidées 733 204 766 396
Résultat consolidé 313 839 2778
Capitaux propres, part du Groupe 3 413 874 3 287 816
Participations ne donnant pas le contréle 5448 5443
CAPITAUX PROPRES 78 3 419 321 3 293 259
Provisions non courantes 79 5 815 49278
Dettes financiéres non courantes 6.2 2 679 438 2 480 639
Dépbts et cautionnements 93 611 81 118
Dettes non courantes d'impéts et Impéts différés passifs 93&94 260 954 137 202
Passifs non courants 3 039 817 2 703 237
Dettes financieres courantes 6.2 77 318 574 462
Concours bancaires 62 &77 19 13
Provisions courantes 93
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 710 38 585 19 403
Dettes sur immobilisations 7.0 30 003 3 062
Dettes fiscales et sociales 7n 52 203 49 736
Autres dettes courantes 71 85 262 87 279
Passifs courants 283 390 734 048
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 6 742 529 6 730 544
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6 ETATS FINANCIERS

em» Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024

613 Tableau des flux de trésorerie consolidé

(en milliers d'euros) Notes .’umﬂl 31/12/2023

Résultat net total consolidé 314 148 2725
Résultat des sociétés mises en équivalence 73 -3 647 -373%6
Elimination des amortissements et provisions 3992 5 871
Elimination de la variation de juste valeur au résultat 51& 621 41 825 207 449
Elimination des résultats de cession 3 080 -859
Autres produits et charges sans incidence trésorerie -156 927 1803
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et d'impét 202 402 213 253
Elimination de la charge (produit) d'impét 91 1608 6 73]
Elimination du cotit de I'endettement financier net 79 2392 67 299
Capacité d'autofinancement avant coiit de I'endettement financier net et impot 283 241 287 283
Variation du besoin de fonds de roulement d'exploitation 11170 -5 863
Variation des dépéts et cautionnements 1068 21
Impdts payés 808 -5 388
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 296 287 276 053
Incidence des variations de périmetre 11 172 472

Variation des dettes sur fournisseurs d'immobilisations 17 199 -8 798
Acquisition d'immeubles de placement 51 -84 680 -60 448
Acquisitions d'autres immobilisations -3 052 -5 705
Variation des préts et avances consentis 1750
Cession d'immeubles de placements et autres immobilisations 11 526 128 307
Dividendes recus 2243 1562
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -229 236 56 668
Opérations sur le capital 78 -14 301 -20 000
Cession (acquisition) nette d'actions propres -2 998 -466
Emission d'emprunts obligataires 398 612 518 290
Emission d'emprunts bancaires 6.2 42 000 276 000
Remboursement d'emprunts 62 -943 038 =372 447
Intéréts versés -121 439 -82 940
Intéréts encaissés 38 465 19 3923
Dividendes et primes distribuées aux actionnaires -171 013 -166 987
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -772 935 170 773
Variation de trésorerie -705 884 503 494
Trésorerie d'ouverture 860 181 356 687
Trésorerie de cloture 77 154 297 860 181

202 Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



ETATS FINANCIERS 6

614 Tableau de variation des capitaux propres consolidés
Autres Participa-
éléments Capitaux tions ne
Primes Titres du propres donnant Total

lices au auto- résultat Réserves Résultat part du pas le capitaux
(en milliers d'euros) Notes Capital capital détenus global consolidées consolidé  Groupe contréle propres
SITUATION AU
31 DECEMBRE 2022 863 094 1825 225 -2 696 50 962 545 755 219 328 3 501 668 5784 3 507 453
Opérations sur capital -8 448 -11 552 -20 000 -20 000
Opérations sur titres
auto-détenus -466 1803 1337 1337
Dividende verse -166 698 -166 698 -289  -166 987
Affectation du résultat 2022 219 329 -219 329
Résultat net de la période 2778 2778 -53 2725
Recyclage des OCI
en résultat 2 854 2 854 2 854
Variation de juste valeur sur
instruments de couverture -33 484 -33 484 -33 484
Ecarts actuariels sur
indemnités de départ
a la retraite -148 -148 -148
Autres éléments
du résultat global -30 778 -30 778 -30 778
Autres variations -491 -491 2 -489
SITUATION AU
31 DECEMBRE 2023 854 646 1646 975 3162 20184 766 396 2778 3 287 816 5443 3 293 259
Opérations sur capital 88 -5079 -9 2292 -14 301 -14 301
Opérations sur titres
auto-détenus 883 -2 318 -1 518 -3 836 -3 836
Dividende versé 2.3 -132 844 -37 864 -170 708 -305 -171 013
Affectation du résultat 2023 2778 2778
Résultat net de la période 313 839 313 839 310 314 148
Recyclage des OCI
en résultat 1900 1900 1900
Variation de juste valeur sur
instruments de couverture -5 357 -5 357 -5 357
Ecarts actuariels sur
indemnités de départ
a la retraite 13.31 -119 -119 -119
Autres éléments
du résultat global -3 576 -3 576 -3 576
Autres variations 1228 3413 4 641 4 641
SITUATION AU
31 DECEMBRE 2024 849 567 1504 909 -5 480 17 836 733 204 313 839 3 413 874 5448 3 419 321

La ligne « Opérations sur capital » de 2023 reflete d'une part
(i) I'annulation de 1 394 980 actions propres dans le cadre des
programmes de rachats d'actions initiés par la Société le

28 février 2023 et d'autre part (i) la conversion de 144 647 actions
de catégorie D en 131 658 actions de catégorie A dans le cadre
des p|cms d'attribution gratuite d'actions de préférence aux
salariés-clés et aux mandataires sociaux du Groupe.

La ligne « Opérations sur capital » de 2024 reflete I'annulation
de 846 573 actions propres dans le cadre des programmes de
rachats d'actions.
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NOTE 1

Carmila a finalisé I'acquisition de Galimmo SCA. Voir Note § 2.1.

Carmila a maintenu une bonne dynamique de commercialisation
avec 942 baux signés en 2024, en ligne avec les valeurs locatives
du portefeuille.

Les loyers nets de I'année 2024 atteignent 370,7 millions d'euros
et marquent une hausse de +8,3% : cette hausse est prindpo|emem
la conséquence d'une croissance organique des loyers de +4,2%,
y compris un effet indexation et un effet périmetre de +4,1%
suite & l'acquisition de Galimmo en 2024, et aux cessions d'actifs
en France et en Espagne en 2023.

Au 31 décembre 2024, sur les 100% de |oyers facturés en 2024,
97,0% ont été recouvrés.

La valorisation du patrimoine, droits inc\us, atteint 6,7 milliards
d'euros au 31 décembre 2024. Les taux de capitalisation sont en
hausse sur l'exercice avec un taux de capitalisation global
(NPY) de 6,85% au 31 décembre 2024 (contre 6,68% au
31 décembre 2023). La variation & périmetre constant de la valeur
du patrimoine est de +0,9% par rapport au 31 décembre 2023.

Par ailleurs, au cours de I'exercice 2024, Carmila a procédé
& l'optimisation de sa dette, telle que décrite ci-apres en § 2.4.

Note 11 Acquisition de Galimmo

Note 1.11 Prise de contrdle de Galimmo

Le 17 juillet 2024, Carmila a annoncé la finalisation de I'acquisition
de 93% des actions et des droits de vote de Galimmo SCA pour
un prix total de 272 millions d'euros, soit 9,02 euros par action.
L'acquisition a été réalisée simultanément & l'acquisition de

ETATS FINANCIERS

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024

FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2024

Cora France par Carrefour. Cette acquisition a été principalement
financée par I'émission obligataire réalisée en octobre 2023
L'acquisition fait suite & la décision de I'autorité de la concurrence
francaise du 6 juin 2024, ayant accordé & Carmila une dérogation
a leffet suspensif du contréle des concentrations, permettant
l'acquisition de Galimmo SCA, sans attendre le terme de son
analyse concurrentielle, qui devrait étre finalisée d'ici la fin du
premier trimestre 2025.

Avant ces opérations, Galimmo SCA a cédé & son actionnaire
contrélant sa participation minoritaire de 15% dans sa filiale
be|ge, et le prét accordé & cette derniere pour un montant total
de 76,5 millions d'euros. La complémentarité géographique des
porTefeui”es de Carmila et de Galimmo, ainsi que leurs succes
respectifs en matiere de gestion d'actifs, offrent l'opportunité
d'in’régrer un por’refeui”e de qu0|ifé dans une p|o’reforme performonfe
et de déployer la stratégie de Carmila sur un périmetre plus large.

Les 51 actifs de Galimmo, situés principalement dans le nord-est
de la France, étaient valorisés & 676 millions d'euros & fin
juin 2024, dont 13 sites de destinations commerciales de référence
dans leurs zones de cho|cmc|ise, représentant 80% de la va|eur,
soit 541 millions d'euros.

Les comptes consolidés de Carmila au 31 décembre 2024 integrent
la contribution des activités acquises de Galimmo depuis le
1 juillet 2024, date de la prise de contréle. Conformément &
la norme IFRS 3, la Direction de Carmila a procédé & l'allocation
du prix d'acquisition & travers la mise & juste valeur des actifs
acquis ef des possiFs assumés dans un délai de 12 mois suivant
la date d'acquisition, en considérant notamment les informations
nouvelles éventuelles relatives aux faits et circonstances qui
prévalent & la date d'acquisition et la rationalisation du

badwill résiduel.

En conséquence, l'allocation du prix dvccquisiﬂon aux actifs et pcssifs de Galimmo peut étre résumé comme suit, déterminée de

Fogon provisoire :

Allocation du prix d'acquisition

(en milliers d'euros)

Galimmo & la date d’acquisition

Contrepartie transférée pour l'acquisition 271 635
Immeubles de placement 676 149
Immobilisations incorporelles 123
Titres et investissements dans les soci¢tés MEE

Autres actifs corporels (dont IFRS 16) 9929
Actifs financiers 2 215
Créances clients 33 565
Autres créances 79 002
Impéts différés actifs

Impbts actifs courants -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 50 562
Actifs nets identifiés a la juste valeur 842 545
Part non courante des emprunts et dettes financiéeres -
Part courante des emprunts et dettes financieres 206 183
Impéts différés passifs 120 219
Autres passifs non courants 11 351
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5975
Dettes sur immobilisations 9 588
Dettes fiscales et sociales 10 474
Autres dettes courantes 17 435
Provisions pour risques et charges 1200
Passifs identifiés a la juste valeur 382 426
Total des actifs nets identifiés a la juste valeur (100%) 460 120
QP minoritaire des actifs nets identifiés -33 076
ECART D'ACQUISITION -155 408
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La juste valeur des immeubles de placement a été déterminée
par la méthode des flux de trésorerie actualisés sur la base des
expertises immobilieres de Cushman & Wakefield et BNP Paribas
Real Estate Valuation.

Ce badwill, li¢ & la décote entre le prix d'acquisition et I'actif
net, s'exp|ique par la situation tres spéciFique de |’ocquisiﬂon
concomitante des magasins Cora par Carrefour et des galeries
commerciales par Carmila pour I'ensemble du por’refeui”e et de
['activité en France. Le badwill est comptabilisé dans le poste
« Autres chorges et produi’rs opéro’rionne|s ».

Le prix d'acquisition des titres qui s¢leve a 272 millions d'euros
est intégralement payé en numéraire. Le total des frais de
fransaction encourus par le Groupe représente un montant de
5,2 millions d'euros, enregistrés dans le compte de résultat consolidé
au 31 décembre 2024 en « Autres charges opérationnelles ».

Voir la Note § 9.4.

Dans les comptes consolidés du Groupe, la contribution de
Galimmo depuis la date d'acquisition séleve & 24,2 millions
d'euros de |oyers bruts et & 6,9 millions d'euros au résultat net.
Sila prise de contréle de Galimmo par Carmila était intervenue
le 1¥ janvier 2024, les loyers bruts de Carmila auraient été de
4981 millions d'euros et le résultat net de 320,9 millions d'euros.

Note 112  Acquisition des intéréts minoritaires

de Galimmo

Le 25 juillet 2024, Carmila a acquis l'intégralité de la participation
détenue par Primonial REIM France dans Galimmo SCA (environ
7% des actions et des droits de vote) pour un montant de 27 millions
d'euros, soit 11,93 euros par action, portant sa détention dans
Galimmo & 99,8%.

Le 9 octobre 2024, Carmila a finalisé une offre publique d'achat
simplifice (OPAS) visant les 59 005 actions restantes de Galimmo
au prix de 14,83 euros par action. 50 199 actions ont été apportés
a OPAS pour un montant de 744 451,17 euros. Carmila détenait,
& la suite de cette offre, 99,97% des actions et des droits de
vote. Le retrait obligatoire des titres non apportés a 'OPAS sur
les actions Galimmo a pris effet le 31 octobre 2024. La mise en
euvre du retrait obligatoire a ainsi porté sur les 8 806 actions
restantes, aux mémes conditions que 'OPAS, pour un montant
total de 130 592,98 euros.

Ces opérations, distinctes de la prise de contréle intervenue le
1" juillet 2024, constituent des acquisitions de titres d'une entreprise
déja contrélée. En conséquence, la différence entre le prix payé
pour augmenter le pourcentage d'intéréts et la quote-part
complémentaire de capitaux propres ainsi acquise est comptabilisée
en capitaux propres part du Groupe.

Cette acquisition a été principalement financée par I'émission
obligataire réalisée en octobre 2023.

Note 1.2 Cession

Le 19 décembre 2024, Carmila a cédé un actif & Beaurains en
France. Le prix de cession est de 5,6 millions d'euros, droits inclus,
en ligne avec la valeur d'expertise & fin 2023.

Note 1.3 Distribution de dividendes

Le 24 avril 2024, I'Assemblée générale des actionnaires a approuvé,
sur proposition du Conseil d’administration, la distribution d'un
dividende de 1,20 euro par action au titre de l'exercice 2023.
Ce dividende a été payé en numéraire.

DETAIL DES INSTRUMENTS DE COUVERTURE

(en milliers cl/euros)

Le dividende global en numéraire versé aux actionnaires s'é¢leve
& 171 millions d'euros et a été versé le 2 mai 2024. Cette distribution
de dividendes permet de couvrir les obligations de distribution
du régime SIIC au titre de l'exercice 2023.

Note 1.4 Evolution de la dette
et financement

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé l'obligataire
arrivé & échéance pour un montant de 539 millions d'euros.
Ce remboursement permet de solder en totalité Iémission
obligataire réalisée par Carmila en 2016.

Le 16 septembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur ses
obligations existantes venant & échéance en mai 2027, mars 2028,
octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal total valablement
apporté et accepté pour rachat est de 200,1 millions d'euros.
La totalite des ob|igo‘rions ainsi rachetées par Carmila sont
annulées. La date de reglement a eu lieu le 26 septembre 2024.
Cette opération permet & Carmila de gérer de maniere proactive
et d'étendre davantage le profil d'échéance de sa dette et
d'op‘rimiser la structure de son bilan.

En parallele de l'offre de rachat sur ses obligations existantes,
Carmila a procédé, le 17 septembre 2024, & |'émission de sa
premiére « obligation verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturité légerement supérieure
& sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon annuel
de 3,875%. Le financement a été levé avec une marge de 160 points
de base au-dessus du taux de référence et sans prime d'émission.

En octobre 2024, Carmila a réalisé un tap obligataire d'un
montant de 100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques
que le « Green Bond ».

L'encours de dette obligataire de 2 164 millions d'euros au
3] décembre 2023 a ainsi été porté & 1 825 millions d'euros
au 31 décembre 2024.

Aprés ces opérations, la maturité moyenne de la dette de
Carmila s'établit & 4,5 années au 31 décembre 2024 (4,8 années
au 31 décembre 2023).

Le Groupe dispose a la cléture de huit swaps actifs payeurs de
taux fixe contre Euribor 3 mois pour un notionnel de 585 millions
d'euros couvrant une période allant, pour le p|us |ong d'entre eux,
jusquen janvier 2032. Cette stratégie a été mise en place en
cohérence avec le p|cm d'endettement futur du Groupe.

A cela sajoutent un cap de 100 millions d'euros & échéance
janvier 2026 souscrits en 2022 ainsi que trois tunnels de swaptions
pour un notionnel de 150 millions d'euros & échéance 2033 et 2034.
Enfin, Carmila dispose également d'un tunnel pour un notionnel
de 75 millions d'euros & échéance 2031.

Ces instruments ont été souscrits auprés de partenaires bancaires
de premier rang et couvrent les intéréts futurs & taux variable du
financement du Groupe dont le caractéere hautement probable
est confirmé notamment par le crédit bancaire de 550 millions
d'euros et par le crédit hypothécaire de 276 millions d'euros.

Ces instruments de couverture ont été appréhendés en
cash flow hedge.

Carmila dispose égo|emenf d'un swap payeur de taux variable
pour un notionnel de 160 millions d'euros appréhendés en
fair value hedge.

31/12/2024

Notionnels par type Justes valeurs (net par
d’instrument type d'instrument)

Swaps payeurs de taux fixe
Swap payeur de taux variable
Cap

Tunnels de swaptions

Collar

585 000 27 566
160 000 5920
100 000 1182
150 000 -1 010

75 000 -103
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NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

En date du 11 février 2025, le Conseil d'administration a arrété
et autorisé la publication des états financiers consolidés de Carmila
pour la période du 1¥ janvier 2024 au 31 décembre 2024.
Ces comptes seront soumis & l'approbation de Assemblée générale
le 14 mai 2025.

Note 2.1

Le groupe Carmila (« le Groupe » ou « le groupe Carmila »)
a pour obje’r de valoriser des centres commerciaux attenants
principalement aux hypermarchés Carrefour et implantés en France,
en Espagne et en ltalie.

Présentation du Groupe

Au 31 décembre 2024, le Groupe emploie 260 personnes dont
178 en France, 64 en Espagne et 18 en ltalie (hors CDD et
ex-Galimmo). Le Groupe détient un portefeuille de 251 galeries
commerciales et retail parks provenant principalement
d'opérations réalisées en 2014 et de |'acquisition de Galimmo en
2024. En avril 2014, Carmila a acquis 126 sites en France, en
Espagne et en ltalie aupres du groupe Klépierre et plus tard
dans l'année six galeries commerciales situées en France aupres
d'Unibail-Rodamco. La méme année, le Groupe a bénéficié de
['apport par le groupe Carrefour de 47 sites en France, ainsi que
de divers lots et d'une participation en Espagne. En 2024,
Carmila a acquis la société Galimmo qui détenait 51 actifs.

Carmila SA. (« la Société »), la maison-mere du Groupe, est
une société d'investissement immobilier cotée (« SIC ») de
droit francais. Son siege social est situé au 25, rue d'Astorg
& Paris (75008).

Initialement, la societé Carmila SAS a été créée le 4 décembre 2013
par Carrefour SA. aux seules fins des opérations décrites ci-dessus
et réalisées en 2014. Le 12 juin 2017, cette derniere a fusionné
avec Cardety SA, alors cotée & Paris, et renommée Carmila S.A.
suite & cette opération. Depuis cette date, les comptes consolidés
du Groupe traduisent 'acquisition inversée de l'opération.

Note 2.2 Actionnariat, cotation boursiére
et partenariat stratégique

Le capital de Carmila est réparti entre les mains d'actionnaires
stables. Au 31 décembre 2024, le premier d'entre eux est le groupe
Carrefour qui détient une participation de 36,6% du capital
de Carmila, mise en équivo|ence dans ses comptes consolidés.
Carrefour développe avec Carmila un partenariat stratégique
visant a redynomiser et transformer les centres commerciaux
attenants & ses hypermarchés en France, en Espagne et en ltalie.
Le solde du capital - 63,4% - est essentiellement détenu par
des investisseurs & |ong terme émanant d'impor‘ran‘res compagnies
d'assurance ou d'acteurs financiers de premier rang. Ce sont
principalement Prédica, qui détient 9,9% du capital de Carmila ;
Cardif Assurance Vie, 9,1% ; et Sogecap, 6,1%.

Les actions de Carmila S.A. sont admises aux négociations
sur le compartiment A d'Euronext Paris depuis le 1°" janvier 2018.

Note 2.3 Référentiel comptable

Référentiel IFRS appliqué

Les comptes consolidés au 31 décembre 2024 du groupe Carmila
sont établis conformément au référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) publié par ITASB  (International
Accounting Standards Board), tel qu'adopté par ['Union
européenne & cette date, et comprenant les normes IFRS, les
normes |AS (International Accounting Standards) ainsi que leurs

interprétations (SIC et IFRS 1C).

Les normes, interprétations et amendements suivants, d'application
obligatoire & compter du 1° janvier 2024, ont été adoptés par
I'Union européenne :

o modification d'TAS 1 relative au classement des passifs en tant

que |oc1ssi1c courants ou non courants ;

e modifications d'IFRS 16 relatives au passif de location relatif
& une cession-bail ;

modifications d'lAS 7 et IFRS 7 relatives aux accords de
financement des fournisseurs ;

Ces amendements n'ont aucun impact significofif dans les comptes

au 31 décembre 2024.

Par ailleurs, aucune norme n'a été appliquée par anticipation
dans les comptes du Groupe.

Note 2.4 Principales estimations
et jugements du management

La préparation des états financiers consolidés imp\ique le recours
& des jugements, estimations et hypotheéses de la part de la
Direction du Groupe qui peuvent affecter la valeur comp’rob|e
de certains ¢léments d'actifs et de passifs, de produits et de
chorges, ainsi que les informations données dans les notes annexes.
La Direction du Groupe revoit ses estimations et hypotheses de
maniere régu|iére afin de s'assurer de leur pertinence au regord
de l'expérience passée et de la situation économique actuelle.
En fonction de I'évolution de ces hypotheses, les éléments figurant
dans les futurs états financiers pourraient étre différents des
estimations actuelles.

Les principaux jugements et estimations ouxque\s la Direction
a eu recours pour |'établissement des états financiers concernent :

e I'évaluation de la juste valeur des immeubles de placement
(Note 6 « Immeubles de placement »). Le Groupe fait procéder
& une évaluation semestrielle de ses actifs immobiliers par des
experts indépendants selon les méthodes décrites & la Note 6.
Les experts utilisent des hypotheses de flux futurs et de taux
qui ont un impact direct sur la valeur des immeubles ;

I'évaluation des instruments dérivés. Le Groupe évalue la
juste valeur des instruments dérivés qu'il utilise conformément
aux modeles standards pratiqués sur le marché et & la norme
IFRS 13. L'évaluation de la juste valeur est réalisée par un tiers ;

* le montant des provisions pour risques et autres provisions
lices a l'activité (Note § 8.9 « Provisions ») ;

les hypotheéses retenues pour le calcul et la reconnaissance
des impots différés (Note 10 « Impéts ») ;

les coiits des engagements RSE sont notamment inclus dans
les investissements de maintenance, reflétés dans 'évaluation
de la juste valeur des immeubles de p|ocemenf;

e les dépréciations des comptes clients et comptes rattachés

(Note § 8.5).

Note 2.5 Autres principes de présentation

des états financiers

Conversion des états financiers
des sociétés étrangeres

Note 2.5.1

Le Groupe présente ses états financiers en milliers d'euros. Des écarts
d'arrondi peuvent générer des différences mineures entre les états.
La devise fonctionnelle d'une entité est celle dans laquelle elle
réalise |'essentiel des flux liés & son activité. Toutes les entités dans
le périmetre du Groupe se trouvent en zone euro et ont l'euro
comme devise fonctionnelle.
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Note 2.5.2 Conversion des opérations réalisées
en devises

Lorsqu'une entité du Groupe réalise des opérations libellé¢es
dans une devise différente de sa devise fonc’rionne”e, celles-ci sont
initialement converties au taux en vigueur, au jour de la transaction.
En fin d'exercice, les actifs et les possifs monétaires financiers libellés
en devises sont convertis en euro, au taux de cloture de la devise
concernée. L'écart de change est enregistré en résultat.

Note 25.3 Transactions éliminées dans
les états financiers consolidés
Les soldes bilanciels et les produi‘rs et chorges résultant des

transactions intragroupes sont ¢liminés lors de la préparation
des états financiers consolidés.

Note 254 Classement au bilan

Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le
cadre du cyc|e normal d'exp|oifo’rion ou dans les douze mois
suivant la cléture, sont classés en « actifs courants », de méme
que les actifs détenus dans le but d'étre cédés, la trésorerie ou
les équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs sont classés
en « actifs non courants ».

Les posshcs devant étre rég|és dans le cadre du cyc|e normal
d'exploitation ou dans les douze mois suivant la cléture sont classés
en « possifs courants ».

Le cyc|e normal c|'e><p|oifoﬂon du Groupe est de douze mois.

Les impots différés sont toujours présentés en actifs ou passifs
non courants.

Note 2.5.5

Le Groupe a opté pour une présentation de la quote-part des
sociétés mises en équivalence au sein du résultat opérationnel,
considérant que leur activité s'inscrit dans la continuité de celle
du Groupe.

Classement au compte de résultat

NOTE 3 PERIMETRE ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Note 3.1

METHODES DE CONSOLIDATION

Détermination du contréle

La méthode de consolidation est déterminée en fonction du
contréle exercé, tel que défini par la norme IFRS 10 - Etats
financiers consolidés.

Contrbéle exclusif : consolidé par intégration globale

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe.
Un investisseur contrdle une entité |orsqu'i| détient le pouvoir sur
les activités pertinentes, qu'il est exposé ou qu'il a droit & des
rendements variables en raison de ses liens avec lentité, et
quil a la capacité dinfluer sur ces rendements du fait du
pouvoir qu'il détient sur celle-ci. Le Groupe détient le pouvoir
sur une entité lorsqu'elle a les droits effectifs qui lui conferent
la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes, soit les
activités qui ont une incidence importante sur les rendements
de l'entité. Les états financiers des filiales sont inclus dans les
états financiers consolidés a compter de la date du transfert
du controle effectif, jusqu'a la date ou le contréle cesse d'exister.

Contrbéle conjoint et influence notable :
mise en équivalence

Le controle conjoint s'entend du partage contractuellement
convenu du contréle exercé sur une entité, qui n'existe que
dans le cas ou les décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consentement unanime des parties partageant le
contrdle. Conformément & la norme IFRS 11 - Partenariats,
les intéréts dans les partenariats peuvent étre classés soit en
tant qu'activité conjointe soit en co-entreprise.

Activité conjointe : les partenaires (« joint operators ») d'une
activité conjointe (JO) ont des droits directs sur les actifs et
assument des ob|igo’rions directes relatives aux possifs du
partenariat. Les activités conjointes entrainent la comptabilisation
pour choque coparticipant des actifs dans |esque|s il a des droits,
des passifs dans lesquels il a des obligations, des produits et
des charges relatifs aux intéréts dans l'activité conjointe.
Ce cas ne se présente pas au sein du groupe Carmila.
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Co-entreprise : les co-entrepreneurs (« joint venturers » ) d'une
co-entreprise (JV) ont uniquement des droits sur l'actif net de
celle-ci. Les coentreprises sont comp‘robihse’es selon la méthode
de la mise en équivo|ence.

L'influence notable est présumée qucmc| le pourcentage de
droits de vote détenus est supérieur ou égal & 20%. Chaque
participation, que| qu’en soit le pourcentage de détention, fait
I'objet d'une analyse pour déterminer si la Société exerce une
influence notable.

La participation du Groupe dans l'entreprise associée et
co-entreprise est initialement comp‘rctbi|isée au colt augmenté
ou diminué des changements, postérieurs & l'acquisition, dans la
quote-part d'actif net de l'entreprise associée. L'écart d'acquisition
lié¢ & une entreprise associée est inclus dans la valeur comptable
de la participation.

Pour les entreprises en contréle conjoint et sous influence notable,
la quote-part de résultat de la période est présentée dans la ligne
« Quote-part de résultat des entreprises associées ». Au bilan,
ces participations sont présentées sur la |igne « Participations
dans les entfreprises associées ».

Les états financiers des entreprises associées sont préparés
sur la méme période de référence que ceux du Groupe et des
corrections sont apportées, le cas échéant, pour homogénéiser
les méthodes comptables avec celles du Groupe.

Les informations sur les investissements dans les entreprises
associées sont présentées conformément & la norme IFRS 12
- Informations & fournir relatives aux participations.

Regroupements d'entreprises/acquisitions d'actifs

Pour déterminer si une transaction est un regroupement
d'entreprises, le Groupe considére notamment si un ensemble
d'activités est acquis en plus des actifs immobiliers. Ainsi, si
['achat de titres d'une société dont le seul objet est la détention
d'immeubles de p|ocemenf, et en labsence de tout autre
service auxiliaire (contrat connexe & l'actif, personnel, savoir-faire),
|'ocquisiﬂon est compTobihsée comme une acquisition
d'actifs selon les dispositions du paragraphe 2(b) d'IFRS 3
- Regroupement d'entreprises.



Note 3.2 Principales évolutions

de périmetre de I'année
Au cours de l'exercice, le Groupe a procédé a l'acquisition de la
société Galimmo le 1% juillet 2024. Voir Note § 2.1. Par ailleurs,
la société Galimmo Services France, acquise dans le cadre de la

transaction avec Galimmo, a fusionné dans la société Galimmo
le 24 décembre 2024 avec effet rétroactif au 1° janvier 2024

Note 3.3 Description des
principaux partenariats

Note 3.3.1

Les parts et les droits de vote de la société espagno|e As Cancelas sont
détenus & parts égales par Carmila et son partenaire Grupo Realia.
Toutes les résolutions sont adoptées & la majorité de 50,0% des voix.

As Cancelas - Espagne

La gestion immobih\ere, la commercialisation et la direction du centre
sont assurées par le Groupe ; la gestion administrative par Grupo
Realia. Carmila considere que le contréle est assuré conjointement.
La société est donc comptabilisée par mise en équivalence.

Note 3.3.2 Magnirayas - France

Carmila détient 20% des parts et les droits de vote de la société
Frongaise Magnirayas. Les autres partenaires sont les sociétés
Batipart et Atland Voisin. La plupart des décisions sont adoptées
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4 la majorité de 50,0% des voix. Quelques décisions dites
« Unanimes » requierent l'unanimité des membres du Comité
Stratégique. Les décisions unanimes accordent des droits protecteurs
& Carmila sans lui donner le pouvoir de diriger ou de codiriger
les activités pertinentes. Cette disposition ne donne en aucun cas
un contréle exclusif sur aucune décision relative aux activités
pertinentes. Les décisions unanimes portent sur des chcmgemems
fondamentaux de Magnirayas.

La gestion locative et la commercialisation sont assurées par
Carmila. Le portfolio management est assuré par Batipart.
Carmila considére exercer une influence notable sur la sociéte,
qui est donc compfobihsée par mise en équivo|ence.

Note 3.3.3 HDDB Holding - France

Carmila Retail Development (CRD) détient 30% dans HDDB
Holding. Le reste est détenu par la socié¢t¢é DMVB Holding.
HDDB Holding a pour activité le développement et 'exploitation
de fonds de commerce de vente de cigarettes é|ec’rroniques,
de e-liquide et de divers accessoires pour cigarettes électroniques.

Compte tenu des regles de majorité (y compris pour les décisions
importantes), CRD n'a pas le contréle exclusif de la Société.
En revanche, compte tenu du pourcentage de détention et de
son imp|icofion dans le Comité (notamment via les décisions
importantes relatives aux activités pertinentes), CRD participe
aux décisions de politiques financiere et opérationnelle de HDDB
Holding. CRD exerce une influence notable sur HDDB Holding.

La société est donc comptabilisée par mise en équivalence.

NOTE 4 INFORMATIONS SECTORIELLES

Définition des secteurs
et des indicateurs retenus

Note 4.1

Le Comité Exécutif du Groupe a été identifie comme le
« principal décideur opérationnel » au sens d'IFRS 8 - Secteurs
opérationnels. Les secteurs opérationnels qui ont été identifiés
par le Comité de Direction correspondent aux trois pays dans
|esque|s le Groupe exerce ses activités :

e France ;

e Espagne;

e ltalie.

Le Groupe utilise les indicateurs suivants pour évaluer la
performance et l'activité du Groupe :

e les revenus \ocoﬁfs;

e les |oyers nets par secteur ;
» EBITDA.

Afin d'o|igner la communication financiere du Groupe et les données
sectorielles, le Groupe retient comme indicateur de performonce
'EBITDA en lieu et place du Résultat opérationnel courant
& partir de 'exercice 2023.

Selon la définition retenue par le Groupe, 'EBITDA correspond
au résultat opéra‘rionne| avant prise en compte des variations
de juste valeur sur les immeubles de p\ocemenf et retraité des
charges et produi‘rs non récurrents tels que :

o les p|us ou moins-values de cessions des immeubles de p|ocemen‘r,~

* fout autfre procluif ou dépense a caractere non récurrent.

L'EBITDA du Groupe integre la quote-part de IEBITDA des sociétés

partenaires mises en équivalence.

Les frais de structure de chaque secteur correspondent aux charges
qui sont encourues directement par les secteurs. Les frais communs
qui sont pris en chorge par le secteur France sont refacturés aux
autres secteurs au prorata des services rendus.

De p|us, le Comité de Direction examine égo|emenf les variations
de juste valeur des immeubles de placement par secteur lorsque
ces informations sont disponib|es (deux fois par exercice).

Sur les deux périodes présentées, aucun client individuel
ne représente p|us de 5% des revenus locatifs du Groupe.
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Note 4.2 Résultat opérationnel par secteur opérationnel

France Espagne ltalie Total
(en milliers d'euros) VAPIDILES  31/12/2023 [BAVAPIPIPYN 31/12/2023 BeiVAPIPILER 31/12/2023 BEjVALILILESN 31/12/2023
Revenus locatifs 283 050 250 401 95 477 93 654 25 526 24 549 404 053 368 604
Charges du foncier -3 564 -3628 -1 221 -1 203 -971 -925 -5756 -5756
Charges locatives non
récupérées -8 575 -6 239 -5795 -5 956 -682 -997 -15 052 -13115
Charges sur immeubles
(propriétaire) -11 372 -5 119 -826 -2132 -364 -80 -12 561 -7 331
Loyers nets 259 540 235 422 87 635 84 363 23 509 22 617 370 684 342 402
Frais de structure -44 239 -36 814 -12 699 -13127 -2 849 -2 984 -59 786 -52 995
Revenus de gestion,
d'administration et
d'autres activités 12 426 10 335 1665 1514 659 692 14 750 12 541
Autres produits 12 066 1279 9 38 93 159 12 168 1N 476
Frais de personnel -29 312 -24 589 -6 217 -6 585 -1 681 -1 640 -37 210 -32 814
Autres charges -39 418 -33 839 -8 156 -8 094 -1 920 -2 195 -49 494 -44128
Quote-part des
EBITDA des
entreprises mises en
équivalence 2 904 2 892 2 904 2 892
EBITDA 215 301 198 608 77 839 74128 20 660 19 633 313 802 292 369

Dotations aux
amortissements et
provisions des
immobilisations
incorporelles et
corporelles et aux

provisions -2 383 2 720 -392 -290 -220 -49 -2 994 2 381

Autres charges et
produifs opéroﬂonne\s

courants 147 002 -2796 -319 -175 146 683 -2 971

Résultat de cession

d'immeubles de

placement et de titres

cédeés -3 286 -1 465 1301 -3 286 -164

Résultat de cession
d'immobilisations
incorporeHes et

corporelles -74 -485 280 206 -485
Solde net des
ajustements de valeurs -17 496 -191 157 -9 203 11183 -8 468 -4 533 -35 166 -206 873

Ajustement & la
hausse des valeurs

des actifs 58 205 3503 18 271 12 654 374 66 76 850 16 223

Ajustement & la
aisse des valeurs

des actifs -75 701 -194 660 -27 474 -23 837 -8 842 -4 599 -112 017 -223 096

Quote-part (hors
EBITDA) de résultat

net des entreprises

mises en équivalence 2199 1346 -9 -462 -1 447 -40 743 844
RE’SIULTAT
OPERATIONNEL 341 264 6 771 68 197 63 319 10 526 15 Ol 419 987 85 101
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Note 4.3 Ventilation des immeubles de placement par secteur opérationnel

La valeur des immeubles de p\ocemen’rs par pays est présentée distinctement qu'i| s'agisse d'actifs & la juste valeur, ou d'actifs au cofit.

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Immeubles de placement évalués a la juste valeur 6 232 318 5 519 034
France 4 636 526 3 917 993
Espagne 1262 883 1262193
ltalie 332 909 338 848
Immeubles de placement évalués au codit 22 000 19 905
France 15 007 19 308
Espagne 6 915 313
ltalie 77 284
TOTAL 6 254 317 5 538 939

Au 31 décembre 2024, au regard de la valeur des actifs, 74,4% des immeubles de placement & la juste valeur du Groupe sont
implantés en France (contre 71,0% au 31 décembre 2023) ; 20,3% en Espagne (contre 22,8% au 31 décembre 2023) et 5,3% en ltalie

(contre 6,1% au 31 décembre 2023).

Note 4.4

Investissements ventilés par secteur opérationnel

Les investissements immobiliers de I'exercice sont présentés par pays et distinctement qu'i| s‘agisse d'ocquisiﬁons/ de déve|oppemen‘rs
et d'extensions, ou d'investissements sur le por’re?eui”e a périmetre constant.

France Espagne Italie Total
(en milliers deuros)
Acquisitions 15 743 3 293 5 491 1762 21 235 5 055
Développements 3 416 3 416
Portefeuille a
périmetre constant 44 692 41 334 12 882 11 959 2 456 2100 60 030 55 393
Extension 19294 11 360 1 400 1305 1760
Restructurations 14 364 9196 2 806 17 171 9196
Avantages consentis
aux preneurs 5 867 3 887 2 530 4946 8 398 8 833
Rénovation 2 644 5158 4249 39925 849 7734 9 083
Capex de maintenance 20 523 11733 3 304 3 088 1595 1700 25 422 16 521
TOTAL
INVESTISSEMENTS 63 851 44 627 18 374 13 721 2 456 2 100 84 680 60 448

Le poste acquisitions comprend principalement l'acquisition de
lots en France (Vitrolles pour 7,7 millions d'euros, Auchy-les-Mines
pour 1,9 million d'euros, Bourg-en-Bresse pour 1,6 million d'euros,
Epinal pour 1,2 million d'euros, Reims Cernay pour 1,0 million
d'euros, Barentin pour 0,4 million d'euros et Puget pour
0,3 million d'euros), l'acquisition de lots en Espagne (Burgos
pour 4,7 millions d'euros), I'acquisition de terrains en France
(0,7 million d'euros) pour I'exploitation des antennes et les droits
de servitude pour |’e><|o|oifc1fion des antennes en Espagne
(0,7 million d'euros).

Le poste Développements est constitué des travaux de
constructions des py|6nes et des antennes pour |'exp|oifoﬂon des
antennes en France.

Le poste extensions concerne des acomptes sur vente en ['état
futur d'achévement : essentiellement Orléans pour 0,2 million
d'euros et Vitrolles pour 0,2 million d’euros.

e poste restructurations concerne plusieurs projets tels que ceux
des centres commerciaux de Lobége (3,4 millions d'euros),
d'Orléans (1,5 million d'euros) dans le cadre du projet de
restructuration du cinéma, de El Paseo (1,4 million d'euros), de
Santander (0,9 million d'euros), de Quimper (0,9 million d'euros),

de Port-de-Bouc (0,6 million d'euros), de Vitrolles (0,6 million d'euros),
de Rosaleda (0,5 million d'euros) et de Saran (0,5 million d'euros).

Le poste rénovation concerne des travaux de rafraichissement
et de modernisation sur les parties existantes. Ce poste se
compose dopérations en France et en Espagne dont les plus
significatives sont celles de Gran Via (2,5 millions d'euros), La
Sierra (1,1 million d'euros), Nichelino (0,9 million d'euros), Villers
Semeuse (0,7 million d'euros), Lunéville (0,7 million d'euros),
Manresa (0,5 million d'euros) et Hérouville (0,4 million d'euros).

Enfin, le poste de capex de maintenance inclut plusieurs projets
dont les p|us significoﬁfs sont ceux de Thionville (2,7 millions
deuros), Calais-Coquelles (1,6 million deuros), Collégien
(1,4 million d'euros), Vitrolles (1,0 million d'euros), Val d'Yerres
(1,0 million d'euros), Hérouville (0,9 million d'euros), Antibes
(0,9 million d'euros), Paderno (0,7 million d'euros) et Nancy
(0,6 million d'euros). Ce poste comprend notamment les
investissements au titre des engagements de Carmila sur la
diminution des émissions de gaz & effet de serre. Les investissements
a périmetre constant incluent égo|emenf les avantages consentis
aux preneurs.
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PRINCIPES COMPTABLES

Méthode retenue : juste valeur

Un immeuble de p\ocemenf est un bien immobilier détenu en
vue de la |ocaﬁon, ou pour en valoriser le copif0|, ou les deux.
Les go|eries commerciales sont considérées par le Groupe
comme des immeubles de p|ocemenf. En c1pp|icc1ﬂon d'une
des méthodes proposées par la norme IAS 40 et selon les
recommandations de 'EPRA (European Public Real Estate
Associafion), les immeubles de p|ocemenf sont initialement
comptabilisés et évalués individuellement au codt, puis
ultérieurement & la juste valeur.

La juste valeur exclut les droits et frais de mutation (les droits
étant évalués sur la base d'une cession directe de lactif,
méme si ces frais peuvent por{ois étre réduits du fait d'un schéma
de cession des titres de la société portant I'actif concerné).

Selon la norme IFRS 13, la juste valeur se définit comme le prix
qui serait recu pour la vente d'un actif ou paye lors du transfert
d'un passif dans une transaction normale, réalisée entre
intervenants de marché, & la date d'évaluation.

Le Groupe n'a aucune restriction relative & la possibilité de réaliser
les immeubles de placement ni de récupérer les produits de leur
location ou cession.

Coiit de revient des immeubles de placement

- généralités

Les colits d'acquisition d'un immeuble de placement sont
capitalisés dans la valeur de limmeuble de placement.

Pendant la durée de vie de I'immeuble, les dépenses telles que
les travaux, les frais de commercialisation et d'autres colts
internes dans le cadre de développement de projets sont
également capitalisées.

Par ailleurs, les droits au bail ou les droits d'exp|oifuﬂon d'espaces
communs pour |'activité de specialty leasing (service de location
d'un emplacement & fort trafic en centre commercial pour
une durée limitée) sont prises en compte dans la valorisation
des experts, et donc incorporées a la valeur de l'actif dans les
comptes consolidés.

Les indemnités d'éviction versées au locataire lors de la résiliation
d'un bail en cours sont compfobi\isées de maniere différente selon
les cas de figure suivants :

o Restructuration d'un site : si le versement de l'indemnité s'inscrit
dans le cadre de travaux de rénovation d'un immeub|e, cette
dépense est incluse dans le cotit de revient des travaux réalisés ;

e Remplacement d'un locataire : si le versement de l'indemnité
est réalisé¢ afin d'obtenir un niveau de loyer supérieur & celui
de l'ancien locataire et de permettre ainsi d'ougmen‘rer
la valeur de |'o1dhc, cette dépense est incluse dans le codt
de |'c1cfif; dans le cas contraire, cette dépense est comp‘robihsée
en charge de l'exercice.

Coiit de revient des immeubles de placement
- en cours de construction

Concernant les immeubles de p|ocemenf en cours de construction
(y compris les extensions), les dépenses capitalisées incluent le
colit des travauy, le coiit des emprunts directement attribuables
a l'acquisition, la construction ou la production de l'actif, des
lors qu'il s'agit d'un préalable & I'utilisation de cet actif, ainsi
que les frais de premiere commercialisation.

Les frais financiers capitalisés sont déterminés en appliquant
le cotit moyen pondéré des emprunts du Groupe, pour les
pays considérés, au montant de l'encours moyen des fravaux
réalisés ou le cas échéant sur la base des frais financiers
payés pour les emprunts spéciﬁques, La capitalisation des
intéréts cesse des lors que l'actif en cours de construction est
mis en service.
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Les immeubles de placement en cours de construction peuvent
étre évalués a la juste valeur. Lorsque la juste valeur ne peut
étre déterminée de maniere fiable, ces projets continuent & étre
valorisés & leur colt jusqu'a ce qu'il soit possible de déterminer
une juste valeur de facon fiable. Au méme titre que les autres
actifs a la juste valeur, ils sont éga|emenf valorisés & leur valeur
de marché par un expert indépendant.

Le Groupe estime qu'un projet de développement peut étre
évalué de facon fiable & la juste valeur si les trois conditions
suivantes sont toutfes remp|ies :

e toutes les autorisations administratives nécessaires a la
réalisation de I'extension ont été obtenues ;

e le contrat de construction a été signé et les travaux ont
débuté ; et
e [incertitude sur le montant des loyers futurs a été levée.

Des lors, la marge sur projet est comptabilisée (IPUC)
sur la ligne « Immeubles de placements évalués & la juste valeur ».

Méthode d'évaluation des expertises

La juste valeur est déterminée en respectant les r‘eg\es
d‘évaluation de la norme IFRS 13 ; compte tenu de la complexité
des évaluations des actifs immobiliers et de la nature de
certaines données non observables publiqguement (notamment
taux de croissance des |oyers, taux de copi‘rchsuﬁon), les justes
valeurs ont été classées en niveau 3 conformément & la hiérarchie
des justes valeurs, établie par la norme selon le type de données
d'entrée utilisées pour I'évaluation.

La totalité du patrimoine est revue par des experts indépendants,
dont la rotation est réalisée sur trois années. Les justes valeurs
retenues sont celles déterminées & partir des conclusions de
ces experts indépendants qui réalisent |'évaluation du patrimoine
du Groupe & chaque fin de semestre. Lors de ces campagnes
d'exper’rise, les actifs sont visités. Les évaluations des experts
sont conformes aux regles contenues dans le RICS Appraisal
and Valuation Manual, publié par la Royal Institution of
Chartered Surveyors (« Red Book »). Pour rédliser leurs travaux,
les experts ont eu acces a toutes les informations nécessaires
a la valorisation des actifs, notamment la liste de baux, le taux
de vacance, les aménagements de |oyers/ les principaux agrégats
concernant les locataires (chiffre d'affaires).

lls établissent de maniere indépendante leurs estimations
de cash-flows présents et futurs en opp|iqu0n’r des facteurs de
risque soit sur le taux de capitalisation du revenu net, soit
sur les cash-flows futurs.

A partir des données fournies, deux opproches sont retenues
pour |'évaluation des actifs

Méthode par capitalisation du revenu net

Cette méthode consiste & appliquer un taux de rendement
au revenu total triple net.

Le revenu total triple net est déterminé, pour les lots loués, sur
la base des loyers mentionnés dans la base locative auxquels
sont retirées les éventuelles charges non récupérables.
S'agissant des locaux vides, est retenu un loyer de marché
en tenant compte d'une période de vacance appropriée.

Le taux de rendement retenu correspond a celui pratique sur
le marché immobilier pour un bien comparable et prend en
compte notamment la surface de vente, des facteurs spécifiques
comme la localisation, les acceés, la visibilité, la concurrence
commerciale, le mode de détention de la go|erie (en p|eine
propriété, en copropriété, etc.), le potentiel locatif et d’extension
et les transactions récentes sur cette méme ’rypo|ogie d'actifs.

De la valeur ainsi obfenue, est ensuite déduit 'ensemble des valeurs
actuelles nettes des |oyers prenant en compte les avantages
accordés aux preneurs, de toutes les charges sur locaux vides
et autres colts ou travaux non récurrents.



Méthode des flux de trésorerie actualisés

Selon cette méthode, la valeur actualisée d'un bien immobilier
est égale a la somme des revenus futurs net disponibles sur
un horizon donné (en général dix ans). Le revenu net disponible
pour chaque année est calculé de la méme maniere que le
revenu net défini pour la méthode par capitalisation auquel
sont intégrées les dépenses non récurrentes (travaux, paliers
et autres) indexées au fur et & mesure des années. Une valeur
de revente de limmeuble est calculée sur la base du dernier
loyer indexé & la date de revente apres déduction des frais
correspondants auquel est appliqué un taux de rendement.

Le taux dactualisation correspond & un taux sans risque
(OAT TEC 10 ans) augmenté d'une prime de risque et de
liquidité du marché immobilier ainsi que de primes propres
a l'actif (nature du bien, risque locatif, prime d'obsolescence).
Les experts mandatés par Carmila sont les suivants :

e Cushman & Wakefield, Catella et BNP Paribas Real Estate

en France ;
o Cushman & Wakefield et Catella en Espagne ;
e BNP Paribas Real Estate en ltalie.

Les experts utilisent une ou p|usieurs méthodes décrites ci-
dessus. Cushman & Wakefield ainsi que BNP Paribas Real
Estate retiennent principalement la méthode des flux de
trésorerie actualisés alors que Catella fait systématiquement
une moyenne enfre les deux méthodes.

La rémunération versée aux experts, arrétée pré0|ob|emenf
aux campagnes d'évaluation, est fixée sur une base forfaitaire
en fonction du nombre de lots et de la comp|exi’ré des actifs
évalués. Elle est entierement indépendante de la valorisation
des actifs. Au titre de la campagne d'expertise 2024,
la rémunération des experts est la suivante :

Honoraires d'expertise 2024

(en milliers d'euros)

Cushman & Wakefield 239
Catella 204
BNP Paribas Real Estate 69
TOTAL 505

Les valorisations réalisées par les experts indépendants sont
revues en interne par la Direction en chorge ainsi que par les
personnes compétentes au sein de choque division opéroﬂonne”e.
Ce processus inclut des discussions sur les hypo‘rhéses retenues
par les experts indépendonfs, ainsi que la revue des résultats
des évaluations. Ces revues du processus de valorisation ont
lieu entre la direction des investissements et les experts
indépendonfs tous les semestres.

L'écart entre la juste valeur ainsi déterminée & la date de cléture
et celle de l'ouverture augmentée des travaux et dépenses
capitalisés sur I'exercice est enregistré en compte de résultat.
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Les immeubles en construction, évalués au colt, font |‘objef de
tests de dépréciation déterminés par rapport & la valeur
recouvrable du projet. La valeur recouvrable du projet est
évaluée en interne par les équipes Développement, sur la
base d'un taux de copifohsoﬁon de sortie, des loyers nets
prévus a la fin du projet et des colits de développement
budgétés. Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la
valeur comptable, une dépréciation est constatée.

Les immeubles de p|ocemenf évalués au colt subissent un test
de valeur au 30 juin et au 31 décembre de chaque année,
des qu'i| y aun indice de perte de valeur. Quand ce type dindice
existe, la nouvelle valeur recouvrable est comparée & sa valeur
compf0b|e, et une perte de valeur est reconnue, le cas échéant.

Contrats de location en tant que preneur

Les contrats de location du Groupe sont compfobihsés
en application de la norme IFRS 16 - Contrats de location,
en tenant compte des termes et conditions des contrats et de tous
les faits et circonstances pertinents.

A la date de conclusion d'un contrat, le Groupe détermine si
ce contrat est (ou contient) un contrat de location, c'est-a-dire
sil confere le droit de controler I'utilisation d'un bien déterminé
pour un certain temps moyennant une contrepartie. Lors de
la prise & bail d'un ensemble immobilier, le terrain et le batiment
font l'objet d'une analyse séparée.

Les contrats de location sont comp’rabihsés au sein de l'état
de la situation financiere chez le preneur et se traduisent par
la comptabilisation au bilan de Carmila d'un droit d'utilisation
de l'actif loué, en contrepartie d’'une dette de location sur
les baux & construction.

Les flux futurs de paiements de |oyers garantis sont actualisés.
Les actifs sont amortis selon les mémes durées que les
immobilisations corporelles dont le Groupe est propriétaire ou
sur la durée du contrat si elle est inférieure & la durée d'utilité
des biens. Les redevances payées au titre de la location sont
ventilées entre une charge financiere et un amortissement de
la dette.

Immeubles de placement destinés a la vente

Les actifs sous promesse, sous mandat de vente ou dont le
désinvestissement a été approuvé en Comité d'investissement
sont présentés, conformément aux dispositions d'IFRS 5 -
Actifs destinés & étre cédés sur une ligne distincte dans |'état
de situation financiere & la derniere juste valeur expertisée.

Contrat de location bailleur
Cf Note § 91 « Loyers nets ».

Résultat de cession

Enfin, la plus-value de cession est déterminée par la différence
entre le produif de la vente et la valeur compfob|e du bien
immobilier au début de la période comptable ajustée
des dépenses d'investissement de la période.
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Note 51 Détail des immeubles de placement évalués a la juste valeur et au colit

(en milliers d'euros)

Immeubles de placement évalués a la juste valeur - 31/12/2022 5 784 937
Acquisitions 5055
Investissements 55 393
Cessions et sorties de périmetre -131 080
Autres mouvements, reclassements 8 506
Application IFRS 16 3 096
Variation de juste valeur -206 873
Immeubles de placement évalués a la juste valeur - 31/12/2023 5 519 034
Acquisitions 21 235
Investissements 63 446
Cessions et sorties de périmetre -9 731
Entrée de périmetre 675 988
Autres mouvements, reclassements -4 639
Application IFRS 16 - Reclassement franchises et droits d'entrée en immobilisations 2151
Variation de juste valeur -35 166
Immeubles de placement évalués & la juste valeur - 31/12/2024 6 232 318

(en milliers d'euros)

Immeubles de placement évalués au codt - 31/12/2022 28 509
Autres mouvements, reclassements -8 604
Immeubles de placement évalués au coiit - 31/12/2023 19 905
Entrée de périmetre 161
Autres mouvements, reclassements 1933
Immeubles de placement évalués au codt - 31/12/2024 22 000
Note 511 Immeubles de placement évalués a la juste valeur
La \igne « Investissements » comprend essentiellement les Enfin, la |igne « Variation de juste valeur » enregistre les p|u5
investissements réalisés & périmetre constant et les restructurations ou moins-values de la valeur des actifs, constatée au compte de
valorisées par les experts. résultat, & partir des évaluations réalisées par les experts immobiliers

indépendants. La variation de juste valeur est analysée par pays

La ligne « Entrée de périmetre » correspond & l'acquisition
dans la Note § 62 « Hypofhéses de valorisation et sensibilités ».

de Galimmo.

La |igne « Autres mouvements, reclassements » représente le solde
net des mises en services de |'exercice et du passage dactifs évalués
au coit au 31 décembre 2024 et & présent évalués & la juste valeur.

Note 512 Immeubles de placement évalués au coiit
La |igne « Autres mouvements, reclassements » représente la variation d'actifs évalués au colit maintenant évalués & la juste valeur.
Au 31 décembre 2024, aucun indice de perte de valeur n'a été identifié sur ces immeubles de placement évalués au codt.

Le rcpprochemenf entre les investissements ventilés par pays (Note § 54 « Investissements ventilés par secteur opérofionne| »)
et les données ci-dessus se fait de la maniere suivante :

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024

Immeubles de placement évalués & la juste valeur - Acquisitions 6.1 21 235
Immeubles de placement évalués au colit - Acquisitions 6.1

TOTAL ACQUISITIONS 21 235
TOTAL ACQUISITIONS - INVESTISSEMENTS VENTILES PAR PAYS 5.4 21 235
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(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024

Immeubles de placement évalués & la juste valeur - Investissements 6.1 63 446
Immeubles de placement évalués & la juste valeur - Intéréts capitalisés 6.1

Immeubles de placement évalués au colit - Investissements 6.1

Immeubles de placement évalués au colit - Intéréts capitalisés 6.1

TOTAL INVESTISSEMENTS ET INTERETS CAPITALISES 63 446
Développements et extensions 54 4721
Portefeuille & périmetre constant (extensions, rénovations restructurations) 54 58 725
TOTAL ACQUISITIONS - DEVELOPPEMENTS ET EXTENSIONS

& PORTEFEUILLE A PERIMETRE CONSTANT 5.4 63 446

Note 52 Hypotheses de valorisation

Au 31 décembre 2024, la totalité du patrimoine du Groupe évalué en juste valeur a fait I'objet d'une expertise.
Le tableau ci-dessous présente I'information quantitative utilisée pour déterminer les justes valeurs des immeubles de p|ocemenf,
hors l'activité de tours mobiles de Next Tower (0,5% du patrimoine) :

Taux de  Loyer en € Taux Taux de TCAM des
31/12/2024 - moyenne pondérée rendement par m2 W d'actualisation ¥  capitalisation ®  loyers nets
France 6,3% 291 7,6% 6,6% 2,3%
Espagne 7,4% 236 10,4% 7.1% 1,8%
ltalie 6,8% 256 7.9% 6,7% 2,0%

Taux de rendement : ce taux correspond au Net Initial Yield.

(1) Le loyer est un loyer annuel moyen par m? occupé.
(2) Taux utilisé par les experts pour calculer la valeur actualisée des flux futurs de trésorerie par la méthode DCF (discount rate).

(3) Taux utilisé par les experts pour capitaliser les revenus en année de sortie pour calculer la valeur de sortie de l'actif (exit yield).

(4) Taux de croissance annuel moyen des /oyers nets & dix ans utilisé par les experts.

En ltalie, les données sont stables pour le taux de rendement et
le TCAM des loyers nets, en baisse pour le loyer en euros par m?
et en baisse pour le taux d'actualisation et le taux de copi‘rohsa‘rion.

En France et en Espagne, ces données moyennes sont en légere
augmentation par rapport au 31 décembre 2023, & |'exception
du taux de capitalisation pour les deux pays et du taux de
croissance annuel moyen des loyers nets a dix ans en Espagne,
qui sont moins élevés.

Tauxde Loyeren € Taux Taux de TCAM des
31/12/2023 - moyenne pondérée rendement par m2 ¥ d'actualisation @ capitalisation ) loyers nets ¢
France 6,1% 278 7,5% 6,8% 2,1%
Espagne 7.3% 236 10,0% 7,3% 2,0%
ltalie 6,8% 288 8,2% 7,0% 2,0%

Taux de rendement : ce taux correspond au Net Initial Yield.

(1) Le loyer est un loyer annuel moyen par m? occupé.
(2) Taux utilisé par les experts pour calculer la valeur actualisée des flux futurs de trésorerie par la méthode DCF (discount rate).

(3) Taux utilisé par les experts pour capitaliser les revenus en année de sortie pour calculer la valeur de sortie de l'actif (exit yield).

(4) Taux de croissance annuel moyen des foyers nets & dix ans utilisé par les experts.
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Le tableau ci-dessous résume les impacts de variation de juste valeur des immeubles de p|acemen’r compfobihsés au compte de résultat,

par pays :

France

(en milliers d'euros)

Solde net des

Espagne

VAPIDIPEN  31/12/2023 REJVAPIDILEN 31/12/2023 BEVAPIDILEN 31/12/2023 BEVAPIPIPZN 31/12/2023

Italie Total

ajustements de valeur -17 496 -191 157 -9 203 -11183 -8 468 -4 533 -35 166 -206 873
Ajustement & la hausse
des valeurs des actifs 58 205 3 503 18 271 12 654 374 66 76 850 16 223
Ajustement & la baisse
des valeurs des actifs -75 701 -194 660 -7 474 -23 837 -8 842 -4 599 -112 017 -293 096

Note 5.3 Analyses de sensibilité des immeubles de placement

Le tableau ci-dessous présente |'évolution en pourcentage de la
valeur du porfefeui”e de centres commerciaux dans son ensemble
en cas de variation des principales hypotheses que sont le taux
d'ocfuohsoﬂon, le taux de sortie et le taux d'indexofion, par
rapport aux hypotheses utilisées par les experts, ainsi qu'une

[I est & noter que, concernant les centres commerciaux valorisés
par Catella, qui fait systématiquement une moyenne entre la
méthode par capitalisation et la méthode par flux de trésorerie
oc’ruc1|isés, les sensibilités de taux d'ocfuohso’rion, de taux de sortie et
de taux dindexation, ne concernent que la méthode des flux de
trésorerie actualisés.

sensibilité g|obc1|e sur la base d'un taux de copifohsoﬂon moyen.

Variation des taux par rapport aux taux utilisés par les experts

31/12/2024 - Analyses de sensibilité -100 pts -50 pts -25 pts +25 pts +50 pts +100 pts
Taux d'actualisation 6,1% 2,8% 1,2% 1,7% -39% -6,0%
Taux de capitalisation 8,4% 4,5% 1,6% -2,0% -37% -6,8%
Taux de rendement 17,1% 79% 3,8% -3,5% -6,8% -12,7%

-4,4% -2,2% -1,1% 1,1% 2,5% 4,6%

TCAM des loyers nets

A noter que le \oyer moyen au metre carré est une hypofhése sous-jacente comp0r0b|e au taux de rendement, car il reflete le niveau
actuel des |oyers du patrimoine de Carmila. Sur cette base, le tableau ci-dessous présente |'ono|yse de sensibilité du niveau de |oyer

moyen au metre carré.

Variation du patrimoine par rapport au loyer
(en euros par m?)

266 287 297 318
3,8% -3,5% -6,8% -12,7%

31/12/2024 - Analyses de sensibilité 234 255
17,1% 7,9%

Valeur du patrimoine

Note 5.4 Immeubles de placement destinés a la vente

Au 31 décembre 2024, il n'y a aucun immeuble de placement desting & étre cédé dans les douze prochains mois.
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NOTE 6 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS

PRINCIPES COMPTABLES

Les emprunts et autres possifs financiers sont évalués au coit
amorti calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les primes de remboursement des emprunts ob|igu‘roires et
les frais d'émission sont comptabilisés en déduction du nominal
des emprunts concernés et comp‘rctbihsés en colt amorti, venant
majorer le taux d'intérét nominal.

Le groupe Carmila a mis en place une politique de couverture
de sa dette visant & sécuriser les cash-flows relatifs aux besoins
de financement matérialisés par la dette en euro, IFRS 9 -
Instruments financiers, définit trois types de relations de couverture :

e la couverture de juste valeur : une couverture de |'e><posiﬂon
aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé ou d'un engagement ferme non comptabilisé
(ou d'une portion, identifiée des éléments décrits ci-avant)
et attribuable & un risque porﬂcu|ier et qui peut affecter
le résultat ;

la couverture de flux de trésorerie : une couverture de I'exposition
aux variations de flux de trésorerie qui : 1) est attribuable
& un risque particulier associé & un actif ou un passif
compfobihsé (par exemp|e, tout ou partie des paiements
d'intéréts futurs sur une dette & taux variable) ou & une
transaction prévue hautement probable et 2) pourrait affecter
le résultat ;

e la couverture d'un investissement net dans une activité
a l'étranger, tel que défini dans IAS 21 - Effets des variations
des cours des monnaies étrangéres.

S'agissant de Carmila, l'ensemble des dérivés de taux en
porfefeui”e est documenté en couverture de flux de trésorerie
(« Cash Flow Hedge ») & I'exception du swap payeur de taux
variable comp’robihsé en juste valeur par résultat.

L'application de la comptabilité de couverture de flux de
trésorerie a les conséquences suivantes : a la date de c|6‘rure,
linstrument dérivé de taux d'intérét (swap) est enregistré
au bilan pour sa juste valeur, la partie efficace de la variation

de juste valeur est enregistrée directement en capitaux propres
(« Autres éléments du résultat global ») et en compte de
résultat pour la partie inefficace. Le montant comptabilisé en
« Autres éléments du résultat global » est par la suite comptabilisé
en résultat de maniere symétrique aux flux d'intéréts couverts.

La méthode retenue par Carmila pour mesurer l'efficaciteé
est la méthode dite « dollar offset ».

Méthode de détermination de la juste valeur
des instruments financiers

Les valeurs de marché des instruments de taux sont déterminées
sur la base de modeéles d'évaluation reconnus sur le marche,
ou par recours aux cotations établies par des établissements
financiers tiers.

Les valeurs estimées par des modeles de valorisation sont
basées sur 'actualisation des flux de trésorerie futurs attendus
pour les instruments & terme ferme et sur les modeles Black-
Scholes pour les instruments op’rionne|s. Ces modeles utilisent
des parametres calibrés & partir de données de marché
(courbes de taux, taux de chonge) obtenus de fournisseurs de
données financieres reconnus.

L'¢valuation de la juste valeur des instruments financiers dérivés
infegre une composante « risque de contrepartie » pour les
instruments dérivés actifs et une composante « risque de
crédit propre » pour les instruments dérivés possi\cs. Le risque
de contrepartie est calculé selon la méthode dite des « pertes
attendues » (« Expected loss ») et tient compte de |'exposition
au risque de défaut, de la probabilité de défaut ainsi que du
taux de perte en cas de défaut. La probabilité de défaut est
déterminée sur la base des données de marché disponibles
pour chaque contrepartie (approche dite « des CDS implicites » ).

La juste valeur de la dette & long terme est estimée & partir
de la valeur boursiere des emprunts obligataires, ou & partir
de la valeur de tous les flux futurs actualisés sur la base des
conditions de marché sur un instrument similaire (en termes
de devise, échéance, type d'intérét et autres facteurs).
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Note 6.1 Résultat financier

Note 6.1.1 Colit de I'endettement financier net

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Produits financiers 40 190 28 041
Intéréts sur prét et compte courant Groupe 1438 1602
Produits financiers sur équivalents de trésorerie 20 856 17 054
Produits d'intéréts sur swap 17 286 8 872
Autres produits financiers 609 513
Charges financiéres -123 738 -95 340
Charge d'intéréts sur emprunts obligataires -59 569 -46 041
Charge d'intéréts sur emprunts aupres des établissements de crédit -45 943 -38 266
Etalement des frais et primes d'émissions d'emprunt et des soultes 9163 -7 981
Charge d'intérét sur swaps -4 568 -478
Autre charge d'intérét d'emprunt et assimilés -1 470 -1 200
Autres charges financiéeres -3 026 -1 374
COUT DE LENDETTEMENT NET -83 549 -67 299

L'augmentation du coit de l'endettement net de 16,3 millions
d'euros s'explique principalement par la hausse des charges
financieres pour 28,4 millions d'euros partiellement compensées
par la hausse des produits financiers pour 12,1 millions d'euros.

La variation des charges financiéres est principalement li¢e & la
hausse des intéréts sur emprunts obligataires de 13,5 millions
d'euros en raison de I'émission obligataire de 500 millions
réalisée en octobre 2023, L'augmentation des charges financieres
s'explique également par la hausse des intéréts sur emprunts
bancaires de 7,7 millions d'euros lice & la hausse des taux et & leffet
année pleine des emprunts hypothécaires souscrits en avril 2023.

Note 612  Autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros)

La hausse des chorges d'intéréts sur instruments de couverture
pour 4,1 millions d'euros contribue également & I'augmentation
des chorges financieres.

Cette hausse est porﬂe”emen’r compensée par la variation des

produi‘rs financiers qui se décompose comme suit :

e une hausse des produi‘rs de p\ccemenfs de trésorerie de
3,8 millions d'euros liée & un solde de trésorerie élevé au
premier semestre et p|océe dans des bonnes conditions ;

e la hausse des produifs d'intéréts sur instruments de couverture
de 8,4 millions d'euros.

Eum‘ 31/12/2023

Autres produits financiers 2 377 2 698
Produits financiers de participation 2
Variation de valeur des instruments financiers 466 2978
Autres produits financiers 191 418
Autres charges financieres -23 060 -11 044
Commissions de non-utilisation des lignes de crédit -1972 -2 036
Variation de valeur des instruments financiers -2 064 -44
Autres charges financiéeres -19 024 -8 964
AUTRES PRODUITS ET AUTRES CHARGES FINANCIERES -20 683 -8 346

Le poste des « Autres produifs et chorges financieres » présente
une charge de 20,7 millions d'euros, en hausse de 12,3 millions
d'euros sur l'exercice. Cette variation s'explique par la hausse des
autres charges financieres pour 10,1 millions d'euros. Ce poste est
principo\emen’r constitué de :
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« dotations aux provisions financieres sur des créances rattachées
& des participations pour 10,5 millions d'euros, en hausse de
1,6 million d'euros ;

e frais et primes de remboursement relatifs aux rachats des
obligations existantes (Voir Note § 2.4) pour 8,1 millions d'euros.



Note 6.2 Passifs financiers courants et non courants

Le 24 octobre 2024, S&P a confirmé la notation BBB de Carmila avec une perspective « stable ».

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

Au 31 décembre 2024, I'Interest Cover Ratio ressort & 4,5x, la Loan-to-Value & 38,9% et la maturité de la dette & 4,5 années.
Au 31 décembre 2023, I'lnterest Cover Ratio ressortait & 4,7x, la Loan-to-Value & 36,6% et la maturité de la dette & 4,8 années.

Note 6.21 Evolution de I'endettement
Entrée de Rembour- Autres  Mise a la

(en milliers deuros) ~ 31/12/2023  périmetre  Variation Souscription sement Reclassement mouvements juste valeur [ELVAPIPIoDZE
Dettes financieres

non courantes 2 436 526 -610 396 279  -192 904 -2 299 41 2637 036
Emprunts

obligataires 1630 964 400 000 -200 100 -2 300 41 1828 605
Primes d'émission

obligataire -9 333 -1 388 3063 -7 659
Emprunts aupres

des établissements

de credit 826 000 826 002
Frais d'émission

ob|igofc1ire et

d'emprunts -15 160 -2 333 4133 -13 359
Instruments

dérivés passifs 4 056 -610 1 3 447
Dettes financieres

courantes 573 151 206 183 -1 375 217 619 -922 809 2 299 75 068
Emprunts

obligataires 539 100 -539 100 2 300 2 300
Emprunts auprés

des établissements

de credit 204 705 -204 705

Effet du taux

d'intéret effectif

Intéréts courus

sur emprunts 33 4929 97 -381 -3 004 30 141
Autres emprunts

et dettes assimilées 218 000 -176 OO0 42 000
Instruments

dérivés passifs 609 -1 608
Concours bancaires 13 1381 -1 375 19
Autres dettes

financieres liées

a IFRS 16 45 437 -2 196 1430 44 671
Autres dettes

financieres IFRS 16

- non courant 44 M3 -2 196 -945 1430 49 402
Autres dettes

financieres IFRS 16

- courant 1324 945 2 269
ENDETTEMENT

BRUT 3 055 114 206 183 -1 985 613 899 -1117 909 1430 41 2756775
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) Profil de
Devise Taux de Echéance rembour- Montant BT ERTTH S
(en milliers d'euros) Emprunteur d'émission  référence finale sement  d'origine CIREAVAPTSTob X
Emprunts obligataires 2 025 000 1824 900
Carmila SA. EUR 1,625% Mai 2027 in fine 300 000 246 500
Carmila SA. EUR 2,125% Mars 2028 in fine 350 000 334 300
Carmila SA. EUR 5,500% Octobre 2028 in fine 500 000 369 100
Carmila SA. EUR 1,625% Avril 2029 in fine 325 000 325 000
Carmila SA. EUR 3,000% Juin 2029 in fine 100 000 100 000
Carmila SA. EUR 1,890% Novembre 2031 in fine 50 000 50 000
Carmila SA. EUR 3,875%  Janvier 2032 in fine 400 000 400 000
Crédits bancaires 550 000 550 000
Euribor 3M
Carmila SA. EUR +1,8% Juillet 2029 in fine 550 000 550 000
Crédits hypothécaires 276 000 276 000
Euribor 3M
Carmila Saran EUR +1,75% Avril 2030 in fine 33750 33750
) Euribor 3M
Carmila Evreux EUR +1,75% Avril 2030 in fine 53 056 53 056
Euribor 3M
Carmila Nice EUR +1,75% Avril 2030 in fine 78 443 78 443
Euribor 3M
Carmila Coquelles EUR +1,75% Avril 2030 in fine 10 751 110 751
Montant ~ Montant utilisé
maximum au 31/12/2024
Billets de trésorerie 540 000 42 000
Carmila SA. EUR 540 000 42 000
Revolving Credit Facility 540 000
Carmila SA. EUR Octobre 2028 540 000
TOTAL 3 931 000 2 692 900
Note 6.23 Emprunts obligqfqires Au 31 décembre 2024, I'encours de dette obligataire de Carmila

Carmila bénéficie de sept emprunts obhgofoires, souscrits en
2018, 2019, 2020, 2021, 2023 et 2024 pour un montant total de
1 825 millions d'euros. Ceux-ci sont amortissables in fine & des

échéances allant de 2027 & 2032.

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé l'obligataire arrivé
& échéance pour un montant de 539 millions. Ce remboursement
permet de solder en totalité |'émission obligataire réalisée par
Carmila en 2016.

Le 16 septembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur
ses obligations existantes venant & échéance en mai 2027,
mars 2028, octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal total
valablement apporté et accepté pour rachat est de 200,1 millions
d'euros. La totalité des obligations ainsi rachetées par Carmila sont
annulées. La date de reglement a eu lieu le 26 septembre 2024.

En parallele de l'offre de rachat sur ses obligations existantes,
Carmila a procedé, le 17 septembre 2024, & I'émission de sa
premiére « obligation verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturité légerement supérieure
a sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon
annuel de 3,875%.

En octobre 2024, Carmila a réalisé un tap obligataire d'un
montant de 100 millions d'euros aux mémes caractéristiques que
le « Green Bond ».
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atteint donc 1 825 millions d'euros. Le montant des primes et des
frais d'émission séleve & 13 065 milliers d'euros restant & amortir
sur la durée résiduelle des dettes sous-jacentes.

Note 6.24 Emprunts auprés des
établissements de crédit

Carmila a signé, le 21 juillet 2022, une ligne de creédit bancaire
de 550 millions d'euros, arrivant & maturité en 2027, avec deux
options d'extension d'un an chacune. Le 25 juin 2024, Carmila
a exercé la deuxieme option d'extension d'un an de sa |igne de
crédit bancaire et a obtenu l'accord de I'ensemble des banques
pour repousser la maturité de cette ligne au 20 juillet 2029.

Le 17 avril 2023, Carmila a signé un crédit hypothécaire
de 276 millions d'euros, arrivant & maturité en 2030. Cette |igne
de crédit est sous forme d'un prét Hypofhécoire souscrit par quatre
filiales de Carmila France (Carmila Nice, Carmila Evreux,
Carmila Saran et Carmila CoqueHes) et securisé par leurs actifs.

Au 31 décembre 2024, 7 952 milliers d'euros de frais d'émission
de ces emprunts restent & amortir sur la durée des dettes sous-jacentes.
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Note 6.2.5 Respecf des covenants bancaires Au 31 décembre 2024, le Groupe respecte les covenants
au 31 décembre 2024 bancaires applicables, et n‘anticipe aucun élément qui conduirait
au non-respect de ces covenants dans les mois & venir.

La convention de crédit, ainsi que celles des lignes de credit

confirmées,\sonf condiﬂonn%es par le respect clAes/ covenorﬁs Note 6.2.6 Autres Financemenfs

bancaires & la date de cléture de chaque arrété semestriel

et annuel :

e Interest Cover : le ratio EBITDA / Colit net de I'endettement
financier doit &tre supérieur & 2,00 aux dates de test.
Au 31 décembre 2024, ce ratio s'¢leve & 4,5x (contre 4,7x par
rapport au 31 décembre 2023) ;

e Loan-to-Value : le ratio Dette nette financiere consolidée /
Juste valeur des actifs de p|ocemenf, droits inc|us, ne doit pas

Le Groupe est attentif & diversifier ses sources de financement
et ses échéances et a mis en p|oce des programmes de titres de
créances & court ferme (NEU CP) et moyen terme (NEU MTN) pour
un montant maximum de 540 millions d'euros, enregistrés aupres
de la Banque de France le 29 juin 2017 et actualisé annuellement.

L'encours & fin décembre 2024 séleve & 42 millions d'euros. L'encours
maximum tiré sur la période s'est élevé & 190 millions d'euros.

excéder 55% aux mémes dates, avec la possibilité de dépasser Carmila o‘é‘go|emlenf négocié une ligne de credit renouve|gb|e
ce ratio pour une durée d'un semestre. Au 31 décembre 2024, ce _Ole 540 m||||on§ d'euros, & échéance octobre 2028. Cette ligne
ratio s'est établi & 38,9% (contre 36,6% au 31 décembre 2023). inclut deux criteres de développement durable congus pour

soutenir la stratégie de Carmila de réduction de 50% de ses
émissions de gaz & effet de serre d'ici 2030 et de certification

BREEAM de 100% de son patrimoine d'ici fin 2024. Au cours
Selon les Conventions de crédit, Carmila peut donner des siretés de la période, Carmila n'a pas tiré sur sa ligne de RCF.

tant que le montant maximal de la dette concernée par les
shiretés n'excede pas 20% du montant global de la juste valeur des
immeubles de placement. Par ailleurs, cette derniere doit atteindre
& tout moment un montant minimal de 2 500 millions d'euros.

Le non-respect de ces ratios donne aux préteurs la faculté
d'exiger le remboursement immédiat de leurs concours.

Note 6.27 Répartition des dettes financieres par échéances

Au 31 décembre 2024, les échéances de dette se répartissent comme suit :

Moins 5 ans
(en milliers d'euros) 31/12/2024 de 1an 2 ans 3 ans 4 ans et plus

Emprunts obligataires 1840 512 21 937 -3 042 243 624 704 760 873 233
Emprunts obligataires - non courant 1828 605 246 500 707 105 875 000
Dont emprunts obligataires
(valeur nominale) 1824 900 246 500 703 400 875 000
Dont réévaluation de la juste
valeur de la dette 6 005 6 005
Emprunts obligataires - courant 2 300 2 300
Primes d'émission obligataire -
non courant -7 659 -1 815 -1818 -1725 -1 467 -834
Intéréts courus sur emprunts
obligataires 292 673 292 673
Frais d'émission d'emprunts
obligataires -5 407 -1 291 -1 295 -1151 -877 -932
Emprunts bancaires 867 517 47 211 -2 144 -1 414 -984 824 848
Emprunts auprés des établissements
de crédit - non courant 826 002 826 002
Frais d'émissions d'emprunt bancaire -7 953 -2 957 -2 144 -1 414 -984 -1154
Intéréts courus sur emprunts
bancaires 7 468 7 468
Autres emprunts et dettes assimilées
- courant 42 000 42 000
Autres dettes financiéres liées & IFRS 16 44 671 2 269 2 277 2 353 2 433 35 339
Autres dettes financieres IFRS 16 -
non courant 49 402 2277 2 353 2 433 35 339
Autres dettes financieres IFRS 16 -
courant 2 269 2 269
EMPRUNTS BANCAIRES
ET OBLIGATAIRES 2 752 700 71 417 -2 910 244 563 706 209 1733 421
Instruments dérivés passif 4 056 612 612 612 612 1608
Concours bancaires 19 19
ENDETTEMENT BRUT
PAR ECHEANCE 2 756 775 72 048 -2 298 245 175 706 821 1735 029
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Les échéances & moins d'un an sont couvertes par la trésorerie disponible et la ligne de crédit revolving.

Les flux contractuels incluant prmcipo| et intéréts se ventilent par date de maturité de la maniere suivante :

2024
Année de remboursement -
(en milliers d'euros) 2025 2026 2027 2028 2029 2030+ Total
Principal 42 000 246 500 703 400 975 000 726 000 2 692 900
Intéréts 102 352 102 769 100 432 90 052 53 351 21 600 470 557
TOTAL GROUPE = |
(PRINCIPAL + INTERETS) 144 352 102 769 346 932 793 452 1028 351 747 600 3163 457
2023
Année de remboursement
(en milliers d'euros) 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Total
Principal 539 100 300 000 1400 000 751 000 2 990 100
Intéréts 104 148 105 503 95 900 93 057 67 847 19 827 486 282
TOTAL GROUPE |
(PRINCIPAL + INTERETS) 643 248 105 503 95 900 393 057 1467 847 770 827 3 476 382

Les intéréts ont été déterminés sur la base de I'Euribor au 31 décembre (hors effet des couvertures).

Note 6.3 Gestion des risques financiers
et stratégie de couverture

Note 6.3.1

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour
le Groupe dans le cas ou un client ou un débiteur viendrait
& mangquer & ses obligations contractuelles. Ce risque provient
essentiellement des créances c|ienfs, des investissements financiers
réalisés pour placer des excédents de trésorerie, des contrats de
couverture ayant pour contrepartie des ¢tablissements financiers
et des comptes courants d'associés investis dans les participations
minoritaires du Groupe.

Risque de crédit

En France, comme en Espagne ou ltalie, les créances clients
sont détenues sur des locataires dont aucun ne représente un
pourcentage ¢levé des revenus concernés. En outre, les locataires
versent & la signature des contrats de bail des dépéts de garantie
ou cautions qui représentent en moyenne trois mois de |oyer.
Par ailleurs, le Groupe euvre & la mise en place de procédures
de vérification de la solidité financiere de ses c|ienfs, de suivi et
de relance systématique en cas d'impayés.

Les placements de trésorerie sont effectués sur des instruments
de quc1|ifé, excluant tout p|c1cemen’r spécu|ofif ou a risque.

Les contrats de couverture sont destinés & la couverture du risque
de taux dintérét et sont réservés & des opérations de couverture
non 5pécu|oﬂves. Ces opérations ont pour contrepartie des bonques
de premier plan.

Note 6.3.2 Risque de liquidité

Le risque de |IquidHé représente le risque encouru par le Groupe
dans I'hypothése ol il rencontrerait des difficultés & rembourser
ses dettes arrivées & échéance.

La po|ifique de Carmila est de sassurer que les |iquidifés dont
le Groupe dispose permettent de couvrir ses ob|ig0ﬁons. A court
terme, le risque de liquidité est maitrisé car la trésorerie et les
placements financiers (ainsi que les lignes de credit mobilisables
fres rcpidemenf) couvrent tres |orgemenf les pctssifs courants.

A fin décembre 2024, Carmila dispose d'une ligne de crédit
renouvelable (sous forme d'un crédit revolving) de 540 millions.
Cette ligne de crédit n'a pas été tirée sur |'exercice.

Le solde de trésorerie et équivalents de trésorerie nette & fin
décembre 2024 s'¢leve & 154 millions d'euros.
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Note 6.3.3 Autres risques financiers

On distingue les risques de contrepartie, les risques induits par
les variations des taux de chonge, des taux d'intéréts ou de variations
sur le marché d'actions de sociétés cotées.

Carmila faisant appel & des institutions bancaires de premier plan
pour ses p|ocemenfs de trésorerie, le Groupe n'a pas d'exposiﬂon
spécifique au risque de contfrepartie.

Carmila exercant ses activités exclusivement en zone euro, le Groupe
n'est pas exposé au risque de change.

S'agissant du risque dintéréts, Carmila a mis en cuvre une politique
de couverture avec la mise en p|oce d'instruments dérivés (swaps
de taux et option plain vanilla).

Afin d'optimiser sa couverture, le 16 janvier 2024, Carmila a souscrit
& un tunnel de swaptions (départ 2026, échéance 2034) d'un
nominal de 50 millions d'euros.

Au 31 décembre 2024, le portefeuille d'instruments dérivés de
Carmila mis en p|ace aupres de partenaires bancaires de premier
rang est constitué de :

o huit swaps payeurs de taux fixe contre Euribor 3 mois pour un
notionnel de 585 millions d'euros couvrant une période
jusqu'a décembre 2032 pour le plus long d'entre eux ;

e un swap payeur de taux variable pour un notionnel de
160 millions d'euros & échéance octobre 2028 ;

e un cap pour un nominal de 100 millions d'euros & échéance 2026 ;

trois tunnels de swaptions pour un nominal de 150 millions
couvrant une période jusqu'a janvier 2034 pour le plus long
d'entre eux ;

e un tunnel pour un nominal de 75 millions d'euros & échéance 2031.

Les instruments de couverture ont été appréhendés en
cash flow hedge, a |'e><cep’rion du swap payeur a taux variable,
non qualifié et traité en fair value hedge. Cette comptabilité de
couverture des flux de trésorerie imp|ique la reconnaissance des
instruments dérivés au bilan de cléture & leur valeur de marche
avec la variation de juste valeur sur la partie efficace de la
couverture enregistrée en capitaux propres (OCl) et la partie
inefficace en résultat.

La position & taux fixe représente 92% de la dette brute au
3] décembre 2024, avec la prise en compte des six swaps et des
deux cap en vigueur a fin 2024.

Le Groupe ne détenant aucune action de sociétés cotées
& l'exception de ses propres ftitres, il n'est pas exposé au risque
de variation de cours boursier.

Le Groupe est exposé sur risque de variation de la valeur des titres
des sociétés non cotées et non consolidés qu'il détient.



Note 6.4 Classification et valorisation
des instruments financiers
et opérations de couverture

En sa qualité de soci¢té téte du Groupe, Carmila assure la
quosi-fofohfé du financement du Groupe et centralise la gestion
du risque de taux.

Ainsi, le Groupe distingue trois catégories d'instruments
financiers & partir des différents modes de valorisation utilisés et
s‘appuie sur cette classification en conformité avec les normes
comp’rob|es internationales afin d'exposer les caractéristiques
des instruments Fincmciers/ comp‘robihse’s au bi|cm, a la juste
valeur, et & la date d'arréteé :

* catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant l'objet
de cotations sur un marché actif ;

Juste valeur
par capitaux

ETATS FINANCIERS
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e catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont |'évaluation
& la juste valeur fait appel & des techniques de valorisation
reposant sur des parametres de marchés observables ;

® catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I'évaluation
& la juste valeur fait appel & des techniques de valorisation
reposant sur des paramétres non observables (parametres
dont la valeur résulte d'hypothéses ne reposant pas sur des
prix de transactions observables sur les marchés sur le méme
instrument ou sur des données de marché observables disponibles
en date de cléture) ou qui ne le sont que por’rie”emen’r.

Juste propres Actifs Passifs Valeur au

Niveau valeur par - impact au colit Passifsau  Actifsala ala juste bilan au
(en milliers d'euros) ~ d'évaluation résultat période  amorti colit amorti juste valeur valeur 31/12/2024
Actif 242 446
Dépot de garantie 14 699 14 699
Titres de
participation non
consolidés 6 071 6 071
Créances clients 106 019 106 019
Autres actifs
financiers courants 11 557 11 557
Instruments
dérivés actifs Niveau 2 -1 598 -5 357 33 080 33 080
Trésorerie et
équivalents Niveau 1 71 019 71 019
Passif 2 681 944
Emprunts
obligataires 1811 834 6 005 1817 839
Emprunts et dettes
aupres des
¢tablissements
de crédit 818 050 818 050
Billets de trésorerie 42 000 42 000
Instruments
dérivés passifs Niveau 2 4 055 4 055

Pour les actifs autres que les actifs financiers : les valeurs compfob\es
refenues sont des estimations raisonnables de leur valeur de marché.

Pour les instruments financiers dérivés, la juste valeur est déterminée
par des méthodes standard d'évaluation intégrant les conditions
de marché en date de cléture.

Pour les valeurs mobilieres de p|ocemen‘r et les autres créances
financieres courantes, la valorisation est basée sur le dernier
cours connu.

Carmila a mis en p\oce une po|i‘rique de couverture de sa dette
& taux variable avec \Vobjecﬂf de sécuriser les cash-flows futurs
en figeant ou plafonnant le taux d'intérét payé. Cette politique
s‘appuie sur la mise en p|oce de produifs 5imp|es, swaps de taux
d'intéréts ou options et swaptions, é|igib|es a la comp‘robih‘ré
de couverture.

La position & taux fixe représente 92% de la dette brute au
31 décembre 2024, avec la prise en compte des six swaps et des
deux cap en vigueur & fin 2024.

Cette compfobihfé de couverture de flux de trésorerie a pour
conséquence la reconnaissance des instruments dérivés au bilan
de c|6fure, & leur valeur de marché avec la variation de juste valeur
sur la partie efficace de la couverture enregistrée en capitaux
propres (OCI) et la partie inefficace en résultat, en « Autres
produits et charges financieres ».

La juste valeur des swaps au 31 décembre 2024 est considérée
comme efficace, & |'excepfion du swap payeur de taux
variable, et est donc comptabilisée en capitaux propres pour
-5 357 milliers d'euros.

La variation des éléments comptabilisés en OCI sur l'exercice
2024, de -3 457 milliers d'euros, comprend -5 357 milliers d'euros
de variation de juste valeur sur les swaps et +1 900 milliers
deuros de recyclage des OCI en résultat (soulte de swaps
annulés antérieurement).
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(en milliers d'euros) .’um‘ 31/12/2023

DERIVES ACTIFS

Dérivés actifs - couverture de juste valeur 5858 5920
Dérivés actifs - couverture de flux de trésorerie 23 848 30 684
DERIVES PASSIFS

Dérivés passifs - & la juste valeur par résultat

Dérivés passifs - couverture de flux de trésorerie

Ces montants ne tiennent pas compte de la valorisation du risque de crédit pour -683 milliers d'euros en 2024
(contre -165 milliers d’euros en 2023).

La sensibilité de la juste valeur des instruments dérivés & une variation de taux d'intérét de +/- 1,0% est la suivante :

Baisse des taux de 1% Hausse des taux de 1%
Juste valeur des instruments Impact en Impact en Impact en Impact en
(en milliers d'euros) capitaux propres résultat  capitaux propres résultat
Swaps qualifiés de couverture de flux de trésorerie -41 537 36 305
Options qualité trading O )

NOTE 7 DETAIL DES AUTRES COMPTES DU BILAN

Note 7.1  Immobilisations incorporelles

PRINCIPES COMPTABLES

Selon la norme IAS 38 - Immobilisations incorporelles et la décision IFRIC de mars 2021 relative aux codits de configuration et de
customisation des logiciels utilisés en Saa$, les immobilisations incorporelles & durée d'utilité finie sont amorties selon le mode
linéaire sur des périodes qui correspondent & leur durée d'utilité estimée. Les immobilisations incorporelles qui n‘ont pas de durée
de vie finie ne doivent pas étre amorties. Le caractére indéterminé de la durée de vie est revu chaque année. Ces immobilisations
doivent faire l'objet d'un test de valeur annuel (IAS 36) ou dés l'apparition d'indices de perte de valeur.

A partir de leur reconnaissance initiale, les actifs incorpore|s sont comp’robihsés a leur cotit diminué du cumul des amortissements
et pertes de valeur éventuelles.

Reclassements

Entrée de Dotations / et mises
(en milliers d'euros) 31/12/2023 périmétre Acquisitions reprises RGN 31/12/2024
Logiciels 1739 127 74 -44 1895
Autres immobilisations incorporelles 14 220 1556 219 -1 555 2 14 443
Immobilisations incorporelles en cours 40 98 139
Immobilisations incorporelles - valeur brute 15 999 1683 391 -1 599 1 16 477
Amortissements / dépréciations logiciels -1143 -123 -151 -1417
Amortissements / dépréciations autres
immobilisations incorporelles -12 915 1436 1979 4 -13 069
Immobilisations incorporelles
- cumul amortissements -14 058 -1 559 1128 4 -14 486
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES - VALEUR NETTE 1942 123 391 -471 6 1992
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Note 7.2 Immobilisations corporelles

PRINCIPES COMPTABLES

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

Conformément & la norme IAS 16 - Immobilisations corporelles, les immobilisations corporelles - y compris les terrains, constructions,
installations et équipements, lorsqu'ils ne sont pas classés en immeubles de placement - sont évalués & leur coiit historique minoré
des amortissements et des dépréciations résultant de pertes de valeur.

LLes immobilisations corporelles en cours de construction sont comptabilisées au cott diminué de toute perte de valeur identifiée.

Reclassements

Entrée de Dotations /  Application et mises
(en milliers d'euros) 31/12/2023 périmétre Acquisitions reprises IFRS 16 ORI 31/12/2024
Installations fechnique, matériel
et outillage 28 918 191 1136
Matériel de bureau
et informatique 632 529 301 -34 1428
Matériel de transport 2 368 2 368
Immeubles d'exploitation 13 326 2 821 1430 -2 821 14 756
Autres immobilisations
corporelles 1694 2 550 518 -760 4 000
Immobilisations corporelles
- valeur brute 18 048 5 900 1736 1430 -3 425 23 689
Amortissements / dépréciations
Installations tech,,
mat. et outillage -25 -m -136
Amortissements / dépréciations
matériel de bureau
et informatique -155 -470 -150 150 -624
Amortissements / dépréciations
matériel de transport -1 610 -354 -1 964
Amortissements / dépréciations
immeubles d'exploitation -3 392 -2 807 -1 218 2 807 -4 610
Amortissements / dépréciations
autres immobilisations
corporelles -49 -1 694 -330 369 -1 706
Immobilisations corporelles
- cumul amortissements -5 231 -4 971 -2 163 3 325 -9 040
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES NETTES 12 817 929 1736 -2 163 1430 -99 14 649

Au 31 décembre 2024, les immobilisations corporelles comprennent essentiellement les droits d'utilisation des bureaux des services
centraux du Groupe en France, en Espagne et en ltalie. L'entrée de périmetre comprend les immobilisations corporelles de Galimmo

et les amortissements associés.

Note 7.3 Participations dans les entreprises mises en équivalence

(en milliers d'euros)

31/12/2023

Autres
Distribution mouvements 31/12/2024

Résultat

Participations dans les entreprises mises en équivalence

77 232

3647 -2 243 -820 77 816

Au 31 décembre 2024, ce poste comprend la société As Cancelas
(Espagne), acquise en 2014 et en exploitation, Carmila Thiene
(Italie), destinée & porter un projet de développement, la société
Magnirayas (France) constituée en juin 2022 et la société HDDB
Holding depuis le 1° janvier 2022.

Magnirayas a été créée dans le cadre de la cession d'un portefeuille

de six actifs appartenant & Carmila via une structure de partenariat
avec Batipart et Atland Voisin.

Carmila Retail Development (CRD) détient 30% dans HDDB
Holding. Le reste est détenu par DMVB Holding. HDDB Holding
(Cigusto) a pour activité le déve\oppemenf et |'e><p|oifc1’rion de
fonds de commerce de vente de cigarettes é|ec‘rroniques, de e—\iquide
et de divers accessoires pour cigarettes é|ec’rroniques.
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Informations financiéres sur les entités mises en équivalence

our l'ensemble des participations comptabilisées par mise en équivalence, les principaux éléments de la situation financiere son
p | ble des participat ptabil o q | les princip | ts de la situation f t
présentés dans les états financiers ci-dessous. |l s'agit d'élements pris & 100% (et comprenant les retraitements de consolidation) :

226

Sociétés mises en équivalence

(en milliers d'euros)

!I@I 31/12/2023

Immeubles de placement 308 218 289 625
Autres actifs non courants 28 016 1 375
Impots différés 16 694 -14 973
Actifs non courants 319 539 286 027
Créances clients 5 627 5055
Autres actifs courants 10 604 7 740
Trésorerie et équivalent de trésorerie 19 165 12 170
Actifs courants 35 397 24 965
TOTAL ACTIF 354 936 310 992

Sociétés mises en équivalence

(en milliers d'euros)

!I@I 31/12/2023

Capitaux propres 214 421 189 716
Emprunts externes et dettes aupres des associés 18 175 102 853
Autres passifs non courants 4 437 4 253
Passifs non courants 122 612 107 106
Passifs courants 17 904 14 126
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 354 936 310 948

Sociétés mises en équivalence

(en milliers d'euros)

!IM' 31/12/2023

Revenus locatifs 19 903 18 664
RESULTAT NET 10 546 9 687
Dividendes distribués 2 243 1562
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Note 7.4 Autres créances non courantes

PRINCIPES COMPTABLES

En application d'IFRS 9 - Instruments financiers, les principaux
actifs financiers sont classés dans I'une des categories suivantes :

e les actifs évalués au colit amorti ;
e les actifs évalués & la juste valeur par résultat ;

e les actifs évalués & la juste valeur en contrepartie des autres
éléements du résultat global recyclable ;

e les actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres
¢léments du résultat global non recyclable.

Actifs évalués au coiit amorti

Les actifs financiers sont évalués au colt amorti |orsque leur
recouvrement est assuré par I'encaissement de flux de trésorerie
contractuels (remboursements de principc1| et intéréts sur le
capital restant d).

Ces actifs correspondent aux créances rattachées a des
participations, autres préts et créances. lls sont initialement
comptabilisés & la juste valeur, reconnus et calculés selon la
méthode du taux d'intérét effectif. Le TIE est le taux qui
actualise les flux de trésorerie attendus & la valeur comptable
actuelle de l'instrument.

Conformément & la norme IFRS 9, ces actifs sont dépréciés
d'un montant correspondant aux pertes de crédit attendues.

Actifs évalués a la juste valeur par le résultat
Cette catégorie comprend :

e les actifs financiers dont |'objectif de détention ne correspond
ni & I'encaissement des flux de trésorerie contractuels, ni & une
cession de ces actifs, et pour |esque|s les flux attendus ne
correspondent pas uniquement & des remboursements de
principal et des versements d'intéréts ; et

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

e les actifs désignés & la juste valeur dont la performance et
la gestion sont fondées sur la juste valeur et des titres de
participation non consolidés.

Les variations de juste valeur sont comp‘robihse’es en autres
chorges et produifs financiers.

Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie
des autres éléments du résultat global recyclable

Cette catégorie comprend les actifs financiers dont le
recouvrement est assuré par I'encaissement de flux de trésorerie
contractuels (remboursements de principal et intéréts sur le
capital restant dii) ou bien par d'éventuelles transactions
de vente.

La variation de valeur de ces actifs est enregistrée directement
en autres éléments du résultat global, & I'exception des produits
d'intéréts qui sont compfobihsés en autres revenus et chorges
financiers. Les variations de juste valeur sont reclassées en
résultat lors de la cession des actifs.

Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des
autres éléments du résultat global non recyclable

Cette catégorie comprend les instruments de capitaux propres
non détenus & des fins de trading. Il s'agit principalement des
titres de participation non consolidés.

La variation de valeur de ces actifs est enregistrée directement
en autres éléments du résultat global, & 'exception des dividendes
qui sont comp’robihsés en autres revenus et chcrges financiers.
Aucun reclassement en résultat des variations de valeur
de ces actifs n'est opéré au moment de la cession des actifs.

Pour les actifs destinés & la vente, voir Note 6 « Immeubles
de placements ».

Entrée de -
(en milliers d'euros) 31/12/2023  périmétre Augmentation Diminution 31/12/2024
Titres de participations non consolidés 5930 27 2 4925 -645 7736
Dépots de garantie 13 637 993 100 -30 14 699
Instruments dérivés actifs 29 667 -5 694 23 973
Autres immobilisations financiéeres 1269 -1 1268
Autres actifs non courants - bruts 50 503 1020 2 525 -6 370 47 677
Dépréciations sur titres et autres actifs non courants -2 041 -993 -2 336 806 -4 563
AUTRES ACTIFS NON COURANTS - NETS 48 462 28 190 -5 564 43 113

L'augmentation des titres de participation non consolidés sur
I'exercice correspond principalement & l'acquisition des titres et
a la souscription d'obligations convertibles en action de participations
par Carmila Retail Development (activité non significative de prises
de participations minoritaires dans des sociétés de retailers).

Le poste « Autres immobilisations financieres » correspond & un
prét de 1,2 million d'euros accordé & la société Magnirayas,
comptabilisée par mise en équivalence dans les comptes de Carmila.

Les dépdts de garantie inscrits & l'actif correspondent principalement
a l'obligation, en Espagne, d'immobiliser une quote-part des
dépots de garantie recus des locataires sur un compte séquestre
aupres des autorités administratives compétentes. En 2024, ce poste

integre également des capitaux au Maroc, détenus par la société
Galimmo par I'intermédiaire de sa succursale. Ces capitaux sont
intégralement dépréciés compte tenu des conditions pour transférer
en France ces fonds.

Les instruments dérivés actifs corresponden’r principo|emenf 4 la
mark-to-market des swaps, qui a diminué de 5,7 millions d'euros
sur l'exercice en raison de l'environnement de taux passant d'une
juste valeur active de 36,6 millions d'euros & une juste valeur
active de 33,1 millions d'euros, dont 24,0 millions d'euros & |ong
terme et 9,1 millions d'euros & court terme (cf. Note § 8.6).

La hausse des dépréciations sur titres sexplique par la dépréciation
des titres de participation non consolidés pour 2,3 millions d'euros.
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Note 7.5 Clients et comptes rattachés

PRINCIPES COMPTABLES

Les créances commerciales comprennent principalement les loyers & recevoir des preneurs, les droits d'entrée, et les éventuelles
prestations de conseil. Ces créances font l'objet, en cas de perte de valeur, d'une dépréciation, qui prend en compte la capacité
du débiteur & honorer sa dette et |'ancienneté de la créance. Le Groupe provisionne & hauteur de 50% les créances échues & plus
de six mois et & moins d'un an, et & 100% les créances dont l'antériorité est & p|us d'un an. Par ailleurs, pour tout preneur
présentant un indice de risque d'insolvabilité, une provision est prise & 100% sur la base de la totalité de sa créance échue.
Il s'agit des preneurs en procédure de sauvegorde, en redressement judicioire, en |iquidofion judicioire, ou tout preneur pour
lequel un risque significatif a été identifié.

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Créances clients et comptes rattachés - brutes 178 878 167 845
Dont créances liées & l'activité locative 168 281 155 357
Dont Factures & établir et créances hors activité locative 10 597 12 488
Dépréciations des créances clients -72 859 -61 247
Dont créances liées & l'activité locative -71 601 -60 530
Dont créances hors activité locative -1 258 77
CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES - NETTES 106 019 106 598
Solde
comp- Non ) 215jours 230 jours 260 jours 290 jours 2180 jours 2 360
(en milliers d'euros) table échu Echu <15jours < 30jours < 60 jours < 90 jours <180 jours < 360 jours  jours
Espagne 13 577 13 577 799 -106 1392 -220 843 1377 9492
ltalie 7782 59278 2 504 40 127 283 93 58 78 1823
France 146 922 82 329 64 592 -5923 -1769 -1 260 -2 666 5863 10 599 54 348
TOTAL
GROUPE 168 281 87 607 80 674 317 -1747 416 -2 792 6 764 12 053 65 663
Dépréciation <15 215 jours 230 jours 260 jours< 290 jours 2180 jours 2 360
(en milliers d'euros) clients jours < 30 jours < 60 jours 90 jours < 180 jours < 360 jours jours
Espagne -11 275 -144 -144 -289 -289 -500 -159 -9 749
Italie -2 793 -40 -127 -283 -93 -58 -78 -2 113
France -57 533 229 846 909 737 -2 319 -7 734 -50 200
TOTAL
GROUPE -71 601 44 574 338 355 -2 877 -7 972 -62 063

Cette balance agée est présentée hors factures & établir et hors créances qui ne sont pas liées & I'activité locative.
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(en milliers d'euros) 31/12/2023
Créances fiscales 22 978 11 474
Créances d'impét sur les sociétés 1789 1376
Autres créances fiscales 21189 10 098
Créances financieres 57 595 60 424
Créances rattachées & des participations 47 344 48 524
Instruments dérivés actifs 10 131 11 900
Valeurs mobilieres de placement - non monétaire 120

Autres créances 23 754 19 031
Appels de fonds copropriéte 20 764 9184
Autres créances diverses 2 009 7 245
Charges constatées d'avance 981 2 602
TOTAL AUTRES CREANCES - BRUTES 104 327 90 929
Dépréciation des autres créances -19 882 -12 681
AUTRES CREANCES COURANTES - NETTES 84 444 78 248

Au 31 décembre 2024, les créances fiscales augmentent en raison
de la hausse de la TVA sur les fournisseurs d'immobilisations
& mettre en lien avec la hausse de ce poste (voir Note § 810)
et de l'intégration de Galimmo (4,4 millions d'euros).

Les créances financieres rattachées & des participations se
composent principu|emen‘r de préts du Groupe aux sociétés
mises en équivalence (As Cancelas pour 50 millions d'euros et
Carmila Thiene pour 5,1 millions d'euros) ainsi que des avances
de Carmila Retail Development aux participations minoritaires
dans lesquelles la société est engagée pour 35,3 millions d'euros.

Les instruments dérivés actifs correspondent & la part & court
terme. Voir analyse en Note § 8.4.

Note 7.7 Trésorerie nette

Les autres créances ont augmenté principcﬂemen‘r en raison des
appels de fonds copropriété. En effet, au 31 décembre 2024, ce
poste integre les oppe|s de fonds copropriéte du premier
trimestre 2025 en France pour 9,6 millions d'euros. Cet effet
est compensée par la baisse des autres créances diverses.
Au 31 décembre 2023, le poste d'autres créances diverses
comprenait notamment les intéréts & recevoir sur les DAT pour
1,7 million d'euros et la créance liée & la cession de lots & Lobége
pour 2,6 millions d'euros.

La hausse des dépréciations s'explique par la dépréciation, sur
I'exercice, de comptes courants envers des sociétés non consolidées
dans laquelle Carmila détient des participations minoritaires
pour 7,5 millions d'euros (voir Note § 7.1).

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Trésorerie 83 298 155 914
Equivcﬂen‘rs de trésorerie 71 019 704 280
Trésorerie brute 154 317 860 194
Concours bancaires -19 -13
TRESORERIE NETTE 154 297 860 181

Les équivalents de trésorerie de 71 millions d'euros correspondent & des dépéts & terme.

L'analyse de la variation de la trésorerie du Groupe est expliquée dans la Note § 1.3 « Tableau de flux de trésorerie consolidé ».

Note 7.8 Capitaux propres

Note 7.8.1

Capital social et primes sur le capital de Carmila

Nombre Capital Primes Primes
(en milliers d'euros) d'actions social d’émission de fusion
Au 1° janvier 2024 142 441 073 854 646 540 215 1106 759
Dividendes AG du 24/04/2024 -132 844
Annulation actions propres -846 573 -5 079 -9 2292
AU 31 DECEMBRE 2024 141 594 500 849 567 530 994 973 915

Le capital social au 31 décembre 2024 est constitué¢ de
141 594 500 actions de six euros (6 €) de valeur nominale chacune,
souscrites en totalité et intégralement libérées. Il s'agit d'actions
de catégorie A.

Le 24 avril 2024, ['Assemblée générale a approuvé, sur proposition
du Conseil d'administration, la distribution d'un dividende de
1,20 euro par action au titre de l'exercice 2023, pour un montant
de 170 708 milliers d'euros, prélevés sur le bénéfice distribuable
& hauteur de 37 864 milliers d'euros, et sur la prime de fusion
& hauteur de 132 844 milliers d'euros. Ce montant a été payé
intégralement en numéraire.
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Dans le cadre du programme de rachats d'actions initié par la
Société le 24 avril 2024, 846 573 actions ont été rachetées, puis
annulées en date du 17 octobre 2024, sur décision de la
Présidente-Directrice Générale, agissant sur délégation du Conseil
d'administration, et entrainant par conséquent la réduction du
capital social pour un montant de 5 079 438 euros.

Les actions de Carmila S.A. sont admises aux négociations sur
le compartiment A d'Euronext Paris depuis le 1 janvier 2018.

Note 7.8.2 Distributions de primes et
augmentations de capital

Pour la distribution de primes, se référer & la Note § 2.3

« Distribution de dividende ».

Pour les opérations sur le capital, se référer & la Note § 881
« Capitaux propres » ci-dessous.

Note 783 Titres d'autocontrdle

Les titres d'autocontrdle sont inscrits pour leur colit d'acquisition
en diminution des capitaux propres consolidés. Les résultats de
cession éventuelle d'actions d'autocontréle (ainsi que les effets
d'impé‘rs correspondon‘rs) sont directement imputés en capitaux

propres et ne contribuent pas au résultat net de 'exercice. Suite
& sa cotation sur Euronext Paris, la société a mis en place un
contrat de liquidité. Au 31 décembre 2024, la société détient un
total de 330 973 actions Carmila, comprenant les actions rachetées
dans le cadre du programme de rachat d'actions en vue d'étre
annulées, des actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité
et des actions détenues en vue de servir les plans d'actions gratuites.

Note 7.8.4 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat attribuable
aux porteurs d'actions ordinaires (catégorie A) de la Société
par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cours de la période. Les actions d'autocontréle ne sont pas
considérées comme des actions en circulation et viennent donc
minorer le nombre d'actions prises en compte pour le calcul du
résultat net par action.

Le résultat par action dilué est déterminé en ajustant, le cas
échéant, le résultat attribuable aux porteurs d'actions ordinaires
et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
des effets de tous les instruments pofenfie”emenf dilutifs ainsi
que les actions potentielles notamment celles li¢es aux plans
d'actions gratuites.

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Résultat net 314 148 2725
Résultat net attribuable aux participations ne conférant pas le contréle 310 -53
NUMERATEUR

Résultat net part du groupe 313 838 2778
Nombre moyen de titres en circulation 141 936 622 142 825 882
Nombre moyen d'actions de pré\cérence en circulation

DENOMINATEUR

Nombre moyen d'actions (dilu¢) 141 936 622 142 825 882
RESULTAT PAR ACTION, EN EUROS 2,21 0,02
RESULTAT DILUE PAR ACTION, EN EUROS 2,21 0,02

Note 7.9 Provisions

PRINCIPES COMPTABLES

Conformément & la norme |AS 37 - Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, les provisions sont comptabilisées lorsque, a la
date de cléture, le Groupe a une ob|igoﬁon actuelle, juridique ou imp|ici‘re, résultant d'un fait générateur passé, dont le montant
peut étre estimé de maniére fiable, et dont il est probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques
sera nécessaire pour I'¢teindre. Cette ob|igo‘rion peut étre d'ordre |égo|, rég|emenf0ire, contractuel ou imp|icife. Les provisions sont
estimées selon leur nature, en tenant compte des hypothéses les plus probables. Les montants sont actualisés lorsque I'effet du

passage du temps est significoﬁf.

Ecarts
Entrée de actuariels
(en milliers d'euros) 31/12/2023  périmetre  Dotations Reprises Reclassements ((e]lel)l 31/12/2024
Autres provisions pour risques 3 519 879 1m -1 438 430 4 500
Total provisions pour risques 3 519 879 11 -1 438 430 4 500
Provisions pour pensions et retraites 759 321 278 -162 19 1314
Total provisions pour charges 759 321 278 -162 n9 1314
TOTAL PROVISIONS NON
COURANTES 4 278 1200 1388 -1 600 430 19 5 815

Les provisions pour risques recensent I'ensemble des |i‘riges et contentieux avec les locataires et tout autre risque o|'e><p|oifo‘rion. Ces provisions
ont fait I'objet d'une revue contradictoire afin d'oppréhender au mieux les faits et circonstances de ces |i’riges (négociation en cours
avec éventuel renouvellement, etc.) et les procédures d'oppe| possib|es (droit de repentir).
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Note 7.10 Dettes fournisseurs et fournisseurs d'immobilisations

(en milliers d'euros)

31/12/2024 31/12/2023

Fournisseurs d'immobilisations 30 003 3 062
Fournisseurs divers 17 388 4 902
Fournisseurs, factures non parvenues 21197 14 499
DETTES FOURNISSEURS 68 588 22 463

Les detftes aupres des fournisseurs d'immobilisation concernent
les projets d'extension ou de restructuration en cours ou achevés.
La hausse des fournisseurs divers s'exp|ique par la réception
des appels de fonds de charges courantes et de travaux du
premier trimestre 2025 de la part des syndicats de copropriété.
Les appels de fonds du premier trimestre 2024 avaient été recus
au début de l'exercice 2024.

Note 7.11 Autres dettes courantes

(en milliers d'euros)

La hausse des factures non parvenues est liége principalement
& lintégration de Galimmo dont le montant s'¢leve & 3,4 millions
d'euros, & la hausse des factures non parvenues sur les prestations
avec Carrefour pour 1,3 million d'euros et aux factures non parvenus
lices & l'acquisition de Galimmo.

Eum‘ 31/12/2023

Dettes fiscales et sociales 52 203 49 736
Dettes fiscales hors impét sur les sociétés 37 337 34 969
Dettes fiscales d'impét sur les sociétés 326 855
Dettes sociales 14 540 13 912
Dettes diverses 85 262 87 279
Autres dettes diverses 8 069 7 470
Produits constatés d'avance 77 192 79 809
AUTRES DETTES COURANTES 137 465 137 015

Le poste de dettes fiscales et sociales est en légere hausse par rapport & 2023 (+2,5 millions d'euros). Cela s'explique par la TVA

collectée de Galimmo.

Les Produits constatés d'avance se décomposent comme suit : 71,5 millions d’'euros en France liés & la facturation du mois du premier
trimestre 2025 et 5,0 millions d'euros en Italie relatifs & la facturation du premier trimestre 2025. La baisse s'explique par le passage

au quittancement mensuel pour certains preneurs en France.
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NOTE 8 DETAIL DES COMPTES DU RESULTAT NET

Note 8.1

232

Loyers nets

PRINCIPES COMPTABLES

Revenus locatifs

Les revenus locatifs provenant des contrats de location simple
sont comptabilisés de facon linéaire sur toute la durée du contrat
de location.

Tous les avantages consentis par un bailleur pour la négociation
ou le renouvellement d'un contrat de location simple doivent
étre comptabilisés comme étant constitutifs de la contrepartie
acceptée pour ['utilisation de l'actif loue, que||es que soient la
nature, la forme et la date de paiement de ces avantages :

e les paliers et franchises de loyers octroyés sont comptabilisés
au moyen d'un étalement, en réduction ou augmentation,
sur les revenus locatifs sur la durée ferme du bail ;

e les travaux pris en charge pour le compte du preneur sont
étalés linéairement sur la durée ferme du bail ;

e les indemnités de transfert correspondonf aux indemnités
versées & un preneur dans le cas d'une relocation dans un
autre local du méme immeuble peuvent faire |'ob]ef d'un
¢talement sur la durée du bail ou, dans le cas dune
rénovation d'immeub|e, d'une incorporation dans le colit de
revient de l'actif ;

e les droits d'entrée percus par le bailleur s'onc1|ysen‘r comme des
comp|émenfs de |oyers. Le droit d'entrée fait partie du montant
net échongé par le \boi”eur et le preneur dans le cadre d'un
contrat de location. A ce titre, les périodes compfob|es pendonf
|esque||es ce montant net est compfobihsé ne doivent pas étre
affectées par la forme de I'accord et les échéances de paiement.
Ces droits sont étalés sur la premiére période ferme du bail.

Refacturations aux locataires

Les chorges locatives refacturées sont comp’robihsées comme
un revenu de la période. Elles correspondent aux charges
refacturées aux locataires.

Charges du foncier

Elles correspondent & la charge et & la refacturation de la
taxe fonciere.

Charges locatives non récupérées

Ces charges correspondent essentiellement aux charges sur
locaux vacants et aux charges non refacturables.

Charges sur immeubles

Elles se composent de charges locatives qui incombent au
propriétaire, des charges lices aux travaux, des frais de
contentieux, des charges sur créances douteuses, des frais liées
a la gestion immobiliere, des o||égemenfs temporaires de |oyers
accordés exceptionnellement & un preneur afin de soutenir
son activité ainsi que des opérations poncfue”es de promotion
commerciale ou marketing engagées pour le compte
d'un locataire.

Les loyers nets sont calculés par différence entre les revenus
locatifs et ces différentes charges nettes des refacturations.

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Loyers 404 179 368 655
Droits d'entrée et autres indemnités -126 -51
Revenus locatifs 404 053 368 604
Impdts fonciers -28 520 -26 786
Refacturations aux locataires 29 764 21 030
Charges du foncier nettes -5 756 -5 756
Charges locatives -95 174 -85 528
Refacturations aux locataires 80 123 72 413
Charges locatives nettes non récupérées -15 052 -13 115
Honoraires de gestion -79 -453
Refacturations aux locataires 4
Pertes et dépréciations sur créances -11 858 -5 288
Autres charges -624 -1 594
Charges sur immeuble (propriétaire) -12 561 -7 331
LOYERS NETS 370 684 342 402
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Note 811 Revenus locatifs et loyers nets

REVENUS LOCATIFS

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

31/12/2024 31/12/2023

Revenus Revenus
(en milliers d'euros) locatifs Variation locatifs
France 283 050 +13,0% 250 401
Espagne 95 477 +1,9% 93 654
[talie 25 526 +4,0% 24 549
TOTAL 404 053 +9,6% 368 604

LOYERS NETS

31/12/2024 31/12/2023
Variation vs. 31/12/2023

Périmétre Périmétre
(en milliers d'euros) Loyers nets constant (L8 Loyers nets
France 259 540 +3,7% +10,2% 235 422
Espagne 87 635 +5,6% +3,9% 84 363
[talie 23 509 +3,9% +3,9% 22 617
TOTAL 370 684 +4,2% +8,3% 342 402

Les loyers nets s'¢levent & 370,7 millions d'euros, en hausse de

28,3 millions d'euros, soit +8,3% par rapport & 2023. Cette

variation se décompose de la maniére suivante :

e I'impact de l'acquisition de Galimmo séleve & +22,8 millions
d'euros, soit +6,7% ;

¢ l'impact des cessions s'¢leve & -4,7 millions d'euros, soit -1,4%
(cession des actifs Tarnos, Monté¢limar et Torcy BAY 1 en
France ; cession de quatre actifs andalous en Espagne) ;

Note 812 Echéancier des baux

e la croissance organique, retraitée de ces impacts, est de
+14,3 millions d'euros, soit +4,2%. La part de lindexation
incluse dans la croissance & périmetre constant est de +3,4% ;

-1.2%, et comprennent notamment

les autres effets contribuent pour -4,2 millions d'euros, soit

limpact de produits

exceptionnels intégrés dans les loyers nets 2023.

Au 31 décembre 2024, la maturité moyenne des baux est de 4,3 années, dont 4,5 années en France, 4,1 années en Espagne

et 3,6 années en ltalie.

Le tableau suivant présente les dates d'expiration des baux commerciaux relatifs au portefeuille d'actifs immobiliers commerciaux pour

Loyers en base

la période courant de 2025 & 2034 (données au 31 décembre 2024) -

Echéancier des baux

Nombre de baux Maturité*

annualisée

(en millions d'euros)

Echus au 31/12/2024 563 39,2
2025 640 0,5 29,8
2026 626 16 38,6
2027 636 2,5 47,1
2028 581 34 39,0
2029 594 4,4 36,4
2030 646 53 46,2
2031 555 6,2 38,5
2032 488 7, 34,4
2033 407 78 29,1
2034 286 8,4 18,5
Au-deld de 2034 401 10,9 34,3
TOTAL 6 423 4,3 4311

* Maturité moyenne restant & courir en année(s).

La maturité et les loyers sont calculés sur la durée résiduelle du bail.
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6 ETATS FINANCIERS

em» Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024

Note 82 Frais de structure

- Périmetre Périmeétre

(en milliers d'euros) 31/12/2024 constant courant 31/12/2023
Revenus de gestion, d'administration et d'autres activités 14 750 +9.6% +17,6% 12 541
Autres produifs de prestations et services 12 168 +4,1% +6,0% 11 476
Frais de personne\ -37 210 +2,6% +13,4% -32 814
Autres charges externes -49 494 +2,0% +12,2% -44128
FRAIS DE STRUCTURE -59 786 +0,1% +13,0% -52 925

Les frais de structure sont en hausse de 6,9 millions d'euros, soit +13,0% par rapport & l'exercice 2023, en raison de l'intégration de Galimmo.
Retraités de cet impact, les frais de structure sont en ligne avec l'exercice 2023.

Note 821 Revenus de gestion, d'administration

et d'autres activités

Le montant total de ces revenus est de 14,8 millions d'euros en
2024, en hausse de 2,2 millions d'euros, soit +17,6% par rapport
& 2023, A périmetre constant, cette hausse séleve a 1,2 million
d'euros et sexplique principalement par la  hausse des
honoraires de commercialisation en France.

Le poste « Revenus de gestion, d'administration et d'autres
activités » est constitué des refacturations de la mission de
direction de centre, des honoraires fechniques et des honoraires
de commercialisation.

Note 82.2 Autres produits de prestations
de service

Le poste « Autres produifs de prestations et services » est en hausse
de O,7 million d'euros, dont 0,5 million d'euros & périmetre constant,
prindpo|emem en raison de la hausse des refacturations morkeﬁng
aux associations de commerc¢ants.

Note 8.2.3

Le montant des frais de personnel sé¢leve & -37,2 millions
d'euros en 2024, en hausse de 4,4 millions d'euros (+13,4%) par
rapport & 2023 A périmétre constant, la hausse s'éleve
a 0,9 million d'euros, soit +2,6%, en raison de la revalorisation
des salaires annuels.

Frais de personnel

Note 824 Autres charges externes

Le montant des « Autres charges externes » s'éleve
& -49,5 millions d'euros en 2024, en hausse de 54 millions
deuros (+122%) par rapport & 2023. A périmetre constant,
la hausse s'é¢leve & 0,9 million d'euros, soit +2,0%.

Note 83 Amortissements, provisions et dépréciations

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Dotations aux amortissements et dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles -2 573 -1 890
Reprises / dotations aux provisions pour risques et charges et actifs circulants -49] 4971
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

ET INCORPORELLES ET AUX PROVISIONS -2 994 2 381

Les dotations aux amortissements et déprécioﬁons concernent prindpa|emenf les |ogicie|s et les aménagements et mobiliers des immeubles

d'exploitation pour les sieges du Groupe.

Note 8.4 Autres charges
et produits opérationnels

Ce poste integre principalement le badwill li¢ & I'acquisition de
Galimmo (voir Note § 1.1) qui s¢leve & 155,4 millions d'euros et
les frais de transaction encourus par le Groupe qui représentent
un montant de 5,2 millions. Ce poste est également constitué de
coiits d'abandons de projets pour 3,4 millions d'euros.
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Note 85 Résultat de cession
d'immeubles de placement
et des titres cédés

Le résultat de cession dimmeubles de p\ocemenf est lie¢ a la

cession des titres d'une société non consolidée pour -0,9 million
euros et & la cession de lots en France pour -1,6 million d'euros.



ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

NOTE 9 IMPOTS

PRINCIPES COMPTABLES

Les sociétés du Grogpe sont soumises aux regles fiscales
applicables dans leur Etat d'implantation. L'impét sur le revenu
est calculé selon les rég|es et taux d'imposifion locaux.

En France, le Groupe bénéficie du régime spécifique pour
les Sociétées d'Investissement Immobilier Cotées (« SIIC »)
a l'exception de la société Galimmo S.AAS. qui est soumise & limpot
de droit commun.

Les filiales du Groupe en ltalie sont soumises & limpoét de
droit commun dans leur juridiction.

Depuis le 1° janvier 2020, quatre sociétés espagnoles du Groupe
bénéficient du régime spécifique SOCIMI.

Depuis le 1 janvier 2024, Carmila Puerto et Carmila Cordoba
bénéficient également du régime SOCIMI.

Régime fiscal frangais pour les Sociétés
d'investissement immobilier cotées

Le 1 juin 2014, Carmila et ses filiales francaises soumises & IS
(& l'exception de la société Galimmo S.AS.) ont opté pour le
régime fiscal SIIC qui leur est applicable & compter de cette date.

Caractéristiques du régime

Le régime spécifique d'exonération dimpéts sur les sociétés
institué en faveur des sociétés d'investissements immobiliers
cotées (SIIC) est ouvert sur option aux sociétés cotées sur un
marché réglementaire francais, dotées d'un capital minimum
de 15 millions d'euros et ayant pour objet principal I'acquisition
ou la construction dimmeubles en vue de la location ou la
détention directe ou indirecte de participations dans des personnes
morales & obje‘r social iden‘rique. 'option est irrévocable.
Les filiales soumises & I'imp6t sur les sociétés et détenues & au
moins 95% peuvent égo|emen‘r opter pour ce régime.

En contrepartie de cette exonération, les sociétés d'investissements
immobiliers cotées sont tenues de distribuer 95% de leurs
résultats de |occ1ﬁon, 70% de leurs résultats de cession et
100% des dividendes regus des filiales soumises au régime SIIC.
L'option au régime SIIC entraine l'exigibilité immeédiate d'un
impo6t de sortie au taux de 19% sur les plus-values latentes
relatives aux immeubles et aux titres de sociétés de personnes
non soumises & l'impdt sur les sociétés. L'exit tax (« impdt de
sortie ») est payable sur une période de quatre ans commencant
au moment ol l'entité concernée adopte le statut SIIC.

Actualisation de la dette d'exit tax

La dette d'exit tax est actualisée en fonction de son échéancier.
La dette initialement comptabilisée au bilan est diminuée de
['actualisation, et une chcrge dintérét est constatée & choque
arrété au compte de résultat en Autres charges financieres
permettant de ramener la dette & sa valeur nette actualisée
a la date d'arrété.

Impéts sur les bénéfices des sociétés non éligibles

au régime SIIC

Depuis l'adoption du régime au 1¢ juin 2014, Carmila détermine
un secteur SIIC exonéré dimpét sur les opérations de location
d'immeubles et p|us»vo|ues de cession, et un secteur taxable
pour les autres activités.

L'imp6t sur les bénéfices pour les sociétés exclues du régime

SIIC, exclues du régime SOCIMI et pour les sociétés italiennes
est calculé selon les conditions de droit commun.

Régime SOCIMI

Les revenus immobiliers des socié¢tés SOCIMI sont exonérés
dimpét & condition que les exigences du régime SOCIMI
soient respectées. La plus-value latente constatée & la date
dentrée dans le régime SOCIMI est fixée et sera taxée
lorsque l'actif sera cédé. La plus-value réalisée apres I'entrée
dans le régime sera quant & elle exemptée d'impét & condition
que des criteres de distribution soient respectés.

Les distributions minimales obligatoires des sociétés ayant
opté pour le régime SOCIMI sont les suivantes :

e 100% du bénéfice résultant de dividendes regus ;

o 80% du bénéfice résultant de la location d'immeubles et d'activités
annexes ; et

e 50% des bénéfices résultant du transfert de biens immobiliers
et d'actions lies a l'activité de l'entreprise, & condition que
les bénéfices restants soient réinvestis dans d'autres biens
immobiliers ou participations dans un délai maximum de
trois ans a compter de la date du transfert.

Les sociétés espagnoles SOCIMI font 'objet d'un prélevement
de 19% sur le montant des dividendes distribués aux actionnaires
sauf sl peut étre démontré que les actionnaires dont la
participation est supérieure ou égale & 5% du capital social
sont imposés a un taux supérieur a 10%.

Régime de droit commun et impéts différés

La charge dimpét sur le bénéfice exigible est déterminée sur
la base des rég|es et taux udop‘rés ou quasi odop‘rés a la fin
de l'exercice dans chaque pays sur la période & laquelle se
rapportent les résultats.

L'impdt sur le bénéfice exigible aussi bien que I'impét sur les
résultats futurs sont compensés quand ils trouvent leur origine
au sein d'un méme groupe fiscal, relevent de la méme autorité
fiscale, et lorsque le droit légal de compensation existe.

Des impo6ts différés sont comptabilisés lorsqu'il existe des
différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs
et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales, pour celles donnant
lieu & des résultats imposab|es au cours des pe’riodes futures.

Un actif d'impét différé, apres imputation sur les passifs existants,
est constaté s'il est probable que I'entité concernée disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces actifs d'impéts
différés pourront étre imputés.

Les impdts différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode
du report variable au taux d'impé’r dont |’c1pp|icc1fion est présumeée
sur la période au cours de laquelle l'actif sera réalisé ou le
passif réglé, sur la base des taux d'impét et réglementations
fiscales qui ont été adoptés avant la date de cléture.
L'¢valuation des actifs et des passifs dimpéts différés doit
refléter les conséquences fiscales qui résulteraient de la fagon
dont |'enfreprise s'offend, a la cléture de |'e><ercice, A recouvrer ou
a régler la valeur comp‘rab\e de ses actifs et de ses possifs,

Les impdts différés sont calculés aux taux locaux approuvés
& la date de cléture. Les taux appliqués au 31 décembre 2024
sont de 28% en Italie et 25% en Espagne.

En France, le taux d'impét est de 25%.
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Note 91 Charge d'impét

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Impét différe -3 368 237
Impbt exigible 1760 -6 968
TOTAL IMPOT SUR LES SOCIETES -1 608 -6 731

Au 31 décembre 2024, Iimp6t sur les sociétés est un produit de 1,6 million d'euros. Cela s'explique principalement par un crédit d'impot
en Espagne pour 3,0 millions d'euros, relatif & I'exercice 2023 et obtenu suite & un arrét de la Cour constitutionnelle portant sur la

hausse du |o|ofono| d'impu‘ra‘rion des déficits repor‘rctb|es.

Par ailleurs, des impéts différés passifs ont été comptabilisés au titre de la variation de la valeur fiscale des actifs en France

(Galimmo n'étant pas dans le régime SIIC) et en ltalie.

Note 9.2 Preuve d'impét

Le rapprochement entre la charge d'impét effective et la charge d'impét théorique est le suivant :

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Résultat net de I'ensemble consolidé 314 148 2725
Charge/(Produit) d'impét 1608 6 731
Quote-part de résultat net des entreprises associées -3 647 -3736
Résultat avant impét et résultat des entreprises associées 312 109 5720
Taux d'impét normal de la société mere 25,00% 25,00%
PRODUIT/(CHARGE) D'IMPOT THEORIQUE -78 027 -1 430
Exonération du résultat sur le secteur SIIC 61 428 -6 717
Exonération du résultat sur le secteur SOCIMI 17 865 1825
Quote-part de frais et charges sur dividendes -97 -7
Différences permanentes -1269 -6 942
Impéts sans base 2 346

Effets des différences de taux d'imposition 31 -385
Imputation de reports déficitaires 37

Effets des déficits non activés -3 649 -3 054
PRODUIT/(CHARGE) D'IMPOT EFFECTIF -1 608 -6 731
TAUX D'IMPOT EFFECTIF 0,52% 117,67%

Note 9.3 Créances et dettes d'impéts exigibles

(en milliers d'euros)

Eum‘ 31/12/2023

Créances d'impéts 1789 1376
TOTAL CREANCES D'IMPOTS 1789 1376
Dettes d'impdts - courant 226 854
Dettes lices & l'intégration fiscale 100 10
TOTAL DETTES D'IMPOTS 326 864

Au 31 décembre 2024, les créances d'impdt se répartissent & hauteur de 1,6 million d'euros d'acompte d'impét pour la France

(Galimmo) et de 0,2 million d'euros d'acomptes dimpdt pour I'ltalie.

La dette d'impét correspond & I'impét sur les bénéfices en France pour O,1 million d'euro et en Italie pour 0,2 million d'euro.
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Note 9.4 |Impéts différés actifs et passifs

ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024 m

Entrée de Incidence -

(en milliers d'euros) 31/12/2023 périmeétre résultat Autres 31/12/2023
Impéts différés - actif 6 11 168 -419 5 860
Impéts différés - passif -137 202 -120 220 -3 535 3 -260 954
SOLDE NET DE L'IMPOT DIFFERE -131 091 -120 220 -3 367 -416 -255 094
VENTILATION DE L'IMPOT DIFFERE PAR NATURE

Immeubles -137 202 -120 686 -1 959 3 -259 843
Déficits fiscaux 5 694 338 -419 5613
Instruments financiers

Autres éléments 418 466 1746 -863
SOLDE NET D'IMPOT DIFFERE -131 090 -120 220 -3 367 -416 -255 094

NOTE 10 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET RISQUES ASSOCIES

PRINCIPES COMPTABLES

Engagement hors-bilan

Les engagements hors-bilan peuvent étre toute transaction ou tout accord entre une société et une ou p|usieurs entités et qui n'est
pas inscrite au bilan. Ces engagements, recus, donnés ou réciproques, présentent les risques et les avantages dont la connaissance

peut étre utile & I'appréciation de la situation financiere du Groupe.

Passif éventuel

Est considérée comme passif éventuel une obligation potentielle

de l'entité & I'égard d'un tiers résultant d'événements dont

I'existence ne sera confirmée que par la survenance, ou non, d'un ou p|usieurs événements futurs incertains qui ne sont pas sous le

contréle de l'entité.

Note 10.1 Passifs éventuels

Au 31 décembre 2024, aucun litige autre que ceux déja comptabilisés dans les comptes du Groupe n'est & signaler.

Note 10.2 Engagements regus

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Accords de financement obtenus, non utilisés 540 000 540 000
Engagements liés au financement du Groupe 540 000 540 000
Garanties bancaires recues des locataires 25 298 292 499
Engagements liés aux activités opérationnelles du Groupe 25 298 22 499
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 565 298 562 499

Note 10.21 Accords de financement obtenus,

non utilisés

Le Groupe se finance par fonds propres et par dettes
financiéres contractées essentiellement par la societé mere. Au
31 décembre 2024, le Groupe bénéficie d'une ligne de crédit
renouvelable de 540 millions d'euros négocies dans le cadre de
son programme de refinancement en octobre 2021. Cette ligne
de crédit n'a pas été tirée sur 'exercice.

Note 10.22 Garanties bancaires regues
des locataires

Dans le cadre de son activité de gestionnaire de go\eries
marchandes, certains baux prévoient que le Groupe recoive une
garantie bancaire & premiere demande garantissant les sommes
dues par les locataires.
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Note 10.3 Engagements donnés

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Cautions d'indemnités d'immobilisation 1102 1102
Garanties locatives et cautions 684 420
Engagements liés aux activités opérationnelles du Groupe 1786 1522
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 1786 1522

Note 10.3.1 Engagements sous

conditions suspensives

Les engagements sous conditions suspensives correspondenf
& des promesses d'acquisitions de terrains, d'actifs ou de titres,
ainsi qu'a des comp|émen’rs de prix sur des acquisitions
antérieures, insuffisamment certains pour étre comptabilisés
dans les états financiers.

Au 31 décembre 2024, le Groupe n'a signé aucune promesse
d'acquisition.

Note 10.3.2 Engagements de travaux

Les engagements de travaux correspondent aux travaux votés
en Comité d'investissement et/ou déja contractualisés et non
comptabilisés au bilan. Au 31 décembre 2024, il n'y a pas
d'engagement de travaux.

Note 10.3.3 Garanties locatives et cautions

Le poste de garanties locatives et cautions est essentiellement
constitué de cautions pour les locaux d'exploitation du Groupe
et de ses filiales. Il comprend également, depuis 2018, une garantie
donnée & l'administration fiscale par les filiales italiennes pour
I'application de son régime de TVA Groupe.

Note 10.4 Engagements réciproques

Note 10.3.4 Cautions d'indemnités
d'immobilisation

Au titre des promesses unilatérales de vente, le promettant
devra verser une indemnité d'immobilisation au vendeur si elle décide
de ne pas se porter acquéreur.

Note 10.3.5 Engagements d'achats d'actifs

Dans le cadre de son activité, le Groupe s'engage & acquérir
des actifs en VEFA. Au 31 décembre 2024, il n'y a pas d'engagement
d'acquisition d'actifs en VEFA.

Note 10.3.6 Hypotheque

Le montant des siiretés réelles (hypotheque) donné dans le cadre
de I'emprunt hypothécaire s'éleve & 276 millions d'euros.

Note 10.3.7 Financements

Suite & |'émission de sa premiere « obligation verte » (« Green
Bond ») d'un montant de 400 millions d'euros réalisée en
septembre 2024 dans le cadre du « Green Bond Framework »,
Carmila s'est engagé & utiliser les fonds pour financer ou
refinancer des actifs respectant des criteres d'¢ligibilité exigeants
et transparents avec une certification BREEAM « Very Good »
ou « Excellent ».

Au 31 décembre 2024, Carmila respecte cet engagement en ayant
une valeur de patrimoine certifié¢e BREEAM « Very Good »
ou « Excellent » supérieure & 400 millions d'euros.

Au 31 décembre 2024, Carmila S.A. détient un portefeuille d'instruments de couverture de taux d'intérét destiné & couvrir une fraction
de lI'endettement actuel et de I'endettement futur. La juste valeur des instruments de couverture est évaluée sur la base des données

communiquées par un organisme tiers au 31 décembre 2024

(en milliers d'euros)

31/12/2024

Notionnels par type Justes valeurs (net par
d’instrument type d'instrument)

Swaps payeurs de taux fixe
Swap payeur de taux variable
Cap

Tunnels de swaptions

Collar

585 000 27 566
160 000 5920
100 000 1182
150 000 -1 010

75 000 -103
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Comptes consolidés annuels au 31 décembre 2024

NOTE 11 TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Le groupe Carrefour et Carmila ont conclu le 1" janvier 2021 des
Conventions donnant mandat & des fonctions ou des services
réalisés par Carrefour pour Carmila. La durée de ces Conventions
est fixée & cing années, soit jusqu’au 31 décembre 2025.

Par oi”eurs, une Convention portant sur la mise en euvre de
rénovations et de développements des actifs de Carmila a été
signée entre les deux parties.

(en milliers d'euros)

Le 30 juin 2022, Carmila a finalisé¢ la cession d'un portefeuille
de six actifs avec Batipart et Atland Voisin, via une structure de
partenariat, Magnirayas, dans laquelle Carmila détient une
participation minoritaire de 20%. Magnirayas et Carmila ont
conclu le 1° juillet 2022 des Conventions donnant mandat & des
services réalisés par Carmila pour Magnirayas. La durée de ces
Conventions est fixée & cing ans, soit jusqu’au 30 juin 2027.

Enm‘ 31/12/2023

Convention de mise & disposition du personnel 438 541

Refacturation de frais de personnel Galimmo - Carrefour 12
Salariés transférés dans les societés CPG et CSF

Mandat exclusif - Carrefour Property Gestion 6 983 6 665
Gestion locative, asset management et RSE

Contrat de prestations de services - Carrefour Administratif France 949 954
Assurances, juridique (corporate et contentieux), fiscalité, comptabilité, trésorerie, paie

Contrat de prestations de services - Carrefour S.A. 122 122
Comptabilité, Veille IFRS, fiscalité, assistance juridique, assurance

Contrat de prestations de services - CPF Asset Management 1845 1845
Juridique immobilier, ressources humaines, contréle de gestion, services généraux

Contrat de prestations de services Magnirayas - Carrefour Property Gestion 377 537
Juridique et gestion locative

Contrat de prestation de service - Cora 201
Assistance technique

TOTAL FACTURE A CARMILA EN FRANCE 11 021 10 665

Sous Mandats de Directeurs de centre avec Carrefour Property Gestion -5 583 -5 384
Contrat facturé par Almia Management

Contrat de prestations de services - Magnirayas -721 -597
Juridique immobilier, asset management, commercialisation et Specio/fy /easing

Honoraires de commercialisation -16 -535
Prestations facturées par Almia Management

TOTAL FACTURE PAR CARMILA EN FRANCE -6 319 -6 516

NET - FRANCE (CHARGE) 4 702 4149
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Eum‘ 31/12/2023

Mandat exclusif - Carrefour Property Espafia 1508 1 493
Gestion locative

Contrat de prestations de services - Centros Commerciales Carrefour 700 700
Assurances, assistance juridique, fiscalite, compfobih’ré, trésorerie, IT, paie, services généraux

Contrat de prestations de services - Carrefour Property Espafia 1032 937
Juridique immobilier, gestion, ressources humaines

Contrat de prestations de services - Carrefour Property Espafia 75
ESG

TOTAL FACTURE A CARMILA EN ESPAGNE 3 315 3130

Mandat exclusif - Carrefour Property Espafia, Carrefour Norte, Carrefour Navarra et tiers -1 080 -989
Asset management

Mandats exclusifs - Carrefour Property Espafia, Carrefour Navarra, Carrefour Norte et tiers -350 -624
Commercialisation des locaux des galeries commerciales -100 -410
Commercialisation des emplacements situés sur des espaces & usage commun -250 214

TOTAL FACTURE PAR CARMILA EN ESPAGNE -1 430 -1 613

NET - ESPAGNE (CHARGE) 1885 1517

(en milliers d'euros) 31/12/2023

Contrat de prestations de services avec GS Sp. A 497 473
Assistance juridique, fiscalité, comptabilité, technique

Contrat de prestations de services avec Carrefour Property ltalia Srl. 145 145
Contréle de gestion, services généraux

Contrat de prestations de services Trésorerie avec Carrefour ltalia Finance Sirl. 50 50

Fees aux « consorzi » pour la commercialisation et gestion des loyers temporaires (« précaires ») 237 170

Refacturation des coiits d'exploitation (électricité, énergie, sécurité, autres..), rechargés aux locataires 4 387 4 986

TOTAL FACTURE A CARMILA EN ITALIE (CHARGE) 5 246 5124

Le colit de la rémunération des membres du Comité exécutif (ComEx) se présente comme suit :

Eum‘ 31/12/2023

(en milliers d'euros)

240

Avantages & court terme hors charges patronales 2 629 2 647
Avantages & court terme : charges patronales 1095 1043
Avantages postérieurs & I'emploi 142 91
Rémunération en actions 1215 1157
TOTAL 5 081 4 937

1) Correspond ala charge enregistrée au compte de résultat au titre des p/ons d'actions gratuites.
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NOTE 12 REMUNERATIONS ET AVANTAGES AU PERSONNEL

Note 12.1 Frais de personnel
Voir Note § 9.2.3.

Note 12.2 Effectif

Au 31 décembre 2024, le groupe Carmila compte 260 salariés dont 178 en France au travers de sa filiale Almia Management, 64 salariés

en Espagne et 18 en Italie (hors prise en compte des contrats & durée déterminée).

Note 12.3 Avantages accordés au personnel

Les salariés bénéficient d'avantages au cours de leur période d'emploi (congés payés, congés maladie, participation aux bénéfices,
médailles du travail..) et d'avantages postérieurs & leur période d'emploi & cotisations/prestations définies (indemnité de fin de carriere,

prestations de retraite...).

Note 12.3.1 Plans de retraite

PRINCIPES COMPTABLES

Régimes a cotisations définies

Les régimes & cotisations définies se caractérisent par des
versements de cotisations périodiques & des organismes extérieurs
qui en assurent la gestion administrative et financiere. Ces régimes
liberent I'employeur de toute obligation ultérieure, I'organisme
se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont
dus (régime vieillesse de base de la Sécurité sociale en France,
régimes comp|émenf0ires de retraite, fonds de pension
& cotisations définies).

Ces cotisations sont comp‘robihsées en charge qucmd elles
sont dues.

Régimes & prestations définies et avantages
a long terme

Carmila provisionne les différents avantages & prestations
définies conditionnés par I'accumulation d'années de service
au sein du Groupe.

La méthode actuarielle retenue pour cette évaluation est une
méthode prospective avec projection des salaires de fin de
carriere et prorata des droits au terme en fonction de
I'ancienneté, méthode conforme & celle prescrite par la norme
IAS 19. Les calculs sont effectués par un actuaire.

Pour choque participant en activité la prestation suscepfib|e
de lui étre versée est estimée d’opr‘es la Convention collective
ou bareme en vigueur et a partir de ses données personne”es
projetées jusqu'a l'adge normal de versement de la prestation.
Le colit total du régime pour la société envers ce participant
(valeur actuarielle des prestations futures) est alors calculé en
mu|fip|ionf la prestation estimée par un facteur actuariel,
tenant compte :

e de la probobi|i‘ré de survie dans |'en‘rreprise du participant
jusqua l'age du versement de la prestation (déces ou départ
de la Sociéte) ;

e de l'actualisation de la prestation & la date de I'évaluation.

Ce colt total est ensuite réparti sur chacun des exercices,
passés et futurs, ayant entrainé une attribution de droits
aupres du régime pour le participant :

e la part de ce colit total affectée aux exercices antérieurs
a la date de l'évaluation (dette actuarielle ou valeur des
engagements) correspond aux engagements de la société
pour services « rendus ». La dette actuarielle correspond
au montant des engagements indiqué au bilan.

e la part du coiit total affectée a l'exercice qui suit la date de
I'évaluation (colt des services) correspond & l'accroissement
prob0b|e des engagements du fait de l'année de service
supplémentaire qu'aura effectuée le participant a la fin de
cet exercice. Les charges relatives au colit des services sont
comptabilisées, selon leur nature, en résultat opérationnel
ou en autres charges et produiTs financiers pour la partie
relative & la charge d'intérét.

Conformément & la norme [AS 19, les gains et pertes
actuariels résultant de la modification des hypothéses sont
comptabilisés en « Autres éléments du résultat global ».

Par cette méthode, la valeur des engagements ou dette actuarielle
& la date de I'évaluation, est obtenue en répartissant le colit
total du régime ou Valeur Actuelle des Prestations Futures
(VAPF) des participants, linéairement sur la période donnant
droit & 'attribution des droits.

Le taux d'actualisation reflete le taux de rendement attendu
a la date de cléture de I'exercice des ob|igofions zone euro de
bonne qualité (AA) et de maturité égale & l'engagement
évalué (référence au taux IBoxx € corporates AA de maturité
10 ans et plus).

Au 31 décembre 2024, le Groupe a appliqué les principales
hypotheses actuarielles, telles que détaillées ci-dessous :
o tauxdactualisation: 3,30% (contre 4,25% au 31 décembre 2023) ;

e évolution des rémunérations : 3,25% (stable par rapport au
31 décembre 2023).
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Note 12.3.2 Paiements fondés sur des actions

PRINCIPES COMPTABLES

Le Groupe applique les dispositions d'IFRS 2 - Paiements en
actions. La juste valeur des droits & paiement fondé sur des
actions accordés aux membres du personnel est déterminée
a leur date d'attribution. Elle est compfobihsée en chorges de
personne|, en contrepartie d'une augmentation des capitaux
propres, sur la période d'ocquisifion des droits de maniere
définitive. Le montant comptabilisé en charges est ajusté pour
refleter le nombre des droits pour |esque|s il est estimé que
les conditions de service et de performonce hors marché
seront remp|ies. Ainsi le montant compfobihsé en chorges in
fine est basé sur le nombre réel de droits qui remp|issen‘r les
conditions de service et les conditions de performonce hors
marché & la date d'ocquisi‘rion. Pour les droits & paiement
fondés sur des actions assorties d'autres condiﬁons, ['évaluation
de la juste valeur & la date d'attribution reflete ces conditions.
Les écarts entre l'estimation initiale et la réalisation ne donnent
lieu & aucun ajustement ultérieur.

Selon les dispositions de la norme IFRS 211, les instruments de
capitaux propres attribués doivent étre évalués & leur juste
valeur & leur date d'attribution & partir d'un modeéle d'évaluation
d'options. Les modeles Black & Scholes et de Monte-Carlo ont
été retenus pour simuler la juste valeur unitaire des instruments.

Le Groupe a mis en place des plans d'actions gratuites au
bénéfice des mandataires sociaux et de salariés clés en France,
en Espagne et en ltalie. La charge est ¢talée sur la période
d'acquisition des droits (période de travail & accomplir par le
salarié ou le dirigecmf avant de pouvoir exercer les options
qui lui ont été attribuées).

Le plan octroyé en 2021 (plan 8) est arrivé a échéance le
18 mai 2024 et sest soldé par lattribution gratuite de
211 038 actions aux salariés clés et mandataires sociaux.

Les plans en vigueur au 31 décembre 2024, attribués en 2022,
en 2023 et en 2024 sont les suivants :

e en 2022, un p|on dattribution gratuite d'actions de préférence
a été accordé en mai 2022 et integre toujours un critére de
présence et la réalisation de conditions relatives & la
performance économique du Groupe :

® pour un quart, un taux de rendement comp|ef sur trois
ans, a fin 2024, comparé & un panel,

* pour un quart, la croissance du résultat récurrent par
action sur trois ans,

* pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2024,

® pour un quart, le taux de rendement comp|ef boursier sur
trois ans, & fin 2024, comparé & un panel ;

e en 2023, un plan dattribution gratuite d'actions de
préférence a été accordé en mai 2023, et integre toujours
un critere de présence ainsi que la réalisation de conditions
relatives a la perFormonce économique du Groupe :

* pour un quart, un taux de rendement complet sur trois
ans, a fin 2025, comparé & un panel,

® pour un quart, la croissance du résultat récurrent par
action sur frois ans,

* pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2025,

* pour un quart, le taux de rendement complet boursier sur
trois ans, a fin 2025, comparé & un panel ;

e un nouveau plan d'attribution gratuite d'actions a été accordé
en avril 2024 et integre toujours un critere de présence et
la réalisation de conditions relatives & la per]cormcmce
économique du Groupe :

® pour un quart, un taux de rendement comp|e‘r sur trois
ans, a fin 2026, comparé & un panel,

* pour un quart, la croissance du résultat récurrent par
action sur trois ans,

* pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2026,

® pour un quart, le taux de rendement comp|ef boursier sur
trois ans, a fin 2026, comparé & un panel.

Les avantages accordés ont été étalés sur la durée de leur
attribution et constatés en chorges de personne| pour
2 339 milliers d'euros, en contrepartie d'une augmentation des
capitaux propres pour un montant de 1 949 milliers d'euros
(compensé en capitaux propres par les livraisons d'actions sur
la période) et des dettes sociales (charges sociales de 20%)
pour 390 milliers d'euros.

Plan n° 8 Plan n° 9
Synthése des plans France Etranger France Etranger
Date de I'Assemblée générale 18/05/2021 12/05/2022
Date d'attribution 18/05/2021 12/05/2022
Fin de période d'acquisition 18/05/2024 12/05/2025
Fin de période de rétention 18/05/2024 12/05/2025

Condition de présence

La présence impacte
I'acquisition

La présence impacte
I'acquisition

Condition de performance

Evolution de 'ANR par

rapport & un pane

Evolution de 'ANR par

rapport & un pane

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evolution du cours de bourse

Réalisation de criteres RSE

Evolution du cours de bourse

Réalisation de criteres RSE

Actions attribuées initialement 188 938 50 000 183 438 52 500
Actions annulées / départs -23 400 -4 500 -12 000 -8 000
Actions définitivement acquises -165 538 -45 500

ACTIONS RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2024 (o] (o] 171 438 44 500
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Plan n° 10 Plan n° 11
Synthése des plans France Etranger France Etranger
Date de I'Assemblée générale 11/05/2023 24/04/2024
Date d'attribution 11/05/2023 24/04/2024
Fin de période d'acquisition 11/05/2026 26/04/2027
Fin de période de rétention 11/05/2026 26/04/2027

Condition de présence

La présence impacte
I'acquisition

La présence impacte
I'acquisition

Condition de performance

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evolution du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evolution du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Actions attribuées initialement 188 848 50 000 200 748 41 500
Actions annulées / départs -12 000 -6 000 -8 700

Actions définitivement acquises

ACTIONS RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2024 176 848 44 000 192 048 41 500

NOTE 13 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Note 13.1 Evénements postérieurs a la cléture

Le 2 décembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat « au fil de I'eau » de l'obligataire arrivant & échéance en octobre 2028.
L'annulation des obligations rachetées et le reglement ont eu lieu en janvier 2025.

Note 13.2 Honoraires des commissaires aux comptes

KPMG

Deloitte

Commissaire

Commissaire

Comm

aux comptes aux comptes Réseau
31/12/ 31/12/ 31/12/
(en milliers d'euros) 2024 78 2024 78 2024 78 2024 % 31/12/2024 31/12/2024
Certification des comptes
individuels et consolidés
et examen limité semestriel 532 89% 284 92% 244 95% 816 244
Carmila SA. 169 28% 179 58% 348
Filiales intégrées globalement 363 61% 105 34% 244 95% 468 244
Services autres que la certification
des comptes 63 1% 25 8% 13 5% 88 13
Carmila SA.© 63 1% 25 8% 88
Filiales intégrées globalement 13 5% 13
TOTAL HONORAIRES 595 100% 309 100% 257 100% 904 257

(1) En 2024, ces honoraires sont principalement liés & des diligences dans le cadre de I'émission et la mise & jour du programme EMTN, ainsi qu'a la revue des

informations de la DPEF.
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NOTE 14 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

% intérét % controle
Liste des sociétés consolidées Décembre Décembre
Sociétés en intégration globale Pays 2024 2023  Variation 2024 2023  Variation
FRANCE
Carmila SA. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila France SAS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Almia Management SAS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI du centre Commercial de Lescar France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCl de I'Arche France 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
SCI des Pontots France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Carmila Anglet France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Carmila Coquelles France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Carmila Labege France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Carmila Orléans France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Carmila Bourges France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Sothima France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BaylBay2 SAS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Financiere Géric S.A.S. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Louwifi S.AS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Creche-sur-Saéne S.AS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Evreux SAS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Retail Development France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Vitrolles France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Best of the web S.AS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Saran S.AS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Nice SAS. France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Next Tower France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Nantes France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Sartrouville France 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Galimmo S.AS. France 100,00% 100% 100,00% 100%
ESPAGNE
Carmila Espafia SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Talavera SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Huelva SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Mallorca SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Puerto SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila Cordoba SL Espagne 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ITALIE
Carmila Holding Italia SRL [talie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carmila ltalia SRL [talie 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

% intérét % controle
Liste des sociétés consolidées Décembre Décembre
Sociétés mises en équivalence Pays 2024 2023  Variation 2024 2023  Variation
As Cancelas Espagne 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Carmila Thiene SRL [talie 50,10% 50,10% 50,10% 50,10%
HDDB Holding France 30,05% 30,05% 30,05% 30,05%
Magnirayas France 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
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6.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2024

A 'Assemblée générale de la societé Carmila

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés de la

societé Carmila relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine,
& la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice pro{essionne| opp|ic0b|es en France. Nous estimons que les ¢léements que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des rég|es d'indépendonce prévues par le code de commerce et par le code
de déon‘ro|ogie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¥ janvier 2024 & la date d'émission de notre rapport,
et nofamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles .821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations,
nous portons & votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionneL ont été les p|us importants pour I'audit des comptes consolidés de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Point clé de notre audit

Réponses apportées lors de notre audit

Evaluation des immeubles de placement a la juste valeur
(Note 6 des comptes consolidés)

Au 31 décembre 2024, les immeubles de p\acemenf évalués & la
juste valeur sont inscrits & lactif de l'état de la situation
financiere consolidée pour une valeur de 6 232 millions d'euros
au regard d'un total actif de 6 743 millions d'euros.

Comme indiqué dans la Note 6 des comptes consolidés, en
application d'une des méthodes proposées par la norme IAS 40,
les immeubles de p|acemenf sont compfobihsés a la juste valeur.
Cette juste valeur est déterminée & partir des conclusions
d'experfs indépendonfs.

Les experts établissent deux fois par an, sur I'ensemble des
immeubles de p|acement leurs estimations de cash-flows fu‘rurs,
en appliquant des facteurs de risque (tels que la localisation, la
concurrence commercio|e, e’rc.) sur le taux de copi‘r0|isoﬁon du
revenu net ou sur les flux de trésorerie actualisés. L'évaluation &
la juste valeur des immeubles de p\ocemenf Imp|ique le recours &
différentes méthodes de valorisation utilisant des parametres
non observables tels que définis par la norme IFRS 13.

Pour réaliser leurs travaux, ils procedent & la visite des actifs et
ont accés aux informations nécessaires & la valorisation des
actifs, notamment la liste des baux, le taux de vacance, les
aménagements de |oyers, les principaux agrégats concernant les
locataires (chiffre d'affaires).

La valorisation des immeubles de placement, qui représentent
I'essentiel de l'actif consolidé, est considérée comme un point clé
de I'audit en raison :

e du recours & des h\/po’rhéses et estimations importantes de la
part de la direction et des experts, telles que les valeurs
locatives de marche, les taux d'actualisation et de
copifohsoﬂon ;

e de la sensibilité des valeurs comptabilisées aux hypotheses
retenues par les experts.

Nous avons apprécié la conformité de la méthodologie

appliquée par la societé Carmila aux normes comptables en

vigueur et la pertinence de linformation présentee dans la Note

6 des comptes consolidés.

Les travaux que nous avons mis en euvre ont notamment consisté & :

e prendre connaissance du processus de valorisation des
immeubles de placement et des contréles mis en place par la
diredion, notamment concernant la  validation et la
transmission des données aux experts et la revue de leurs
travaux et conclusions ;

e apprécier la compétence et lindépendance des
mandatés par la société Carmila ;

experts

e notamment au regard de leur réputation ainsi qu'en examinant
leurs attestations d'indépendonce incluses sous forme de
déclarations dans leurs rapports ;

* nous entretenir avec les experts indépendon‘rs et la direction
afin d'apprécier la pertinence des méthodologies d'évaluation
et des hypoThéses utilisées ;

. Gnc1|yser les variations de juste valeur des immeubles de
p\ocemen‘r sur |'exercice et en apprécier le bien-fondé au regord
de l'évolution du marché et de la situation de I'immeuble ;

vérifier que les méthodes d'estimation des justes valeurs
utilisées sont conformes aux pratiques de marchg, et apprécier
pour une sélection de sites la cohérence des hypo‘rhéses de
valorisation retenues par les experts indépendants avec les
données de marché disponib|es, et notamment en ce qui
concerne les taux d'actualisation et de capitalisation ainsi que
les évolutions attendues des |oyers nets ;

e sur la base d'une sélection, nous avons examiné la cohérence
des |oyers utilisés par les experts pour évaluer les immeubles
de placement avec les contrats de location ;

e réconcilier la valeur compf0b|e retenue dans les comptes
consolidés avec la juste valeur figurant dans les évaluations
indépeﬂdcmfes des experts ;

e et vérifier le caractéere approprié des informations présentées
dans I'annexe.

Vérifications spécifiques

Nous avons égo\emenf proce’dé, conformément aux normes d'exercice pro]cessionne| opp|icob|es en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport du Conseil
d'administration sur la gestion du Groupe.

Nous n'‘avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le Rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information é\ecfronique unique européen, & la veérification du
respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés & étre inclus dans le Rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité de la Présidente-Directrice Générale. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés & étre inclus dans le Rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le Rapport
financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la societé Carmila par la collectivité des associés du 25 juin 2010 pour le
cabinet KPMG S A et du 1* décembre 2008 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S A. était dans la 15°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés
dans la 17°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies signiFicaTives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'¢tablissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et
d'opphquer la convention compmb\e de continuité d'exp|oi’roﬁon, sauf s'il est prévu de |iquic|er la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'¢laboration de l'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information compfob|e et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significoﬂves. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systéematiquement détecter toute anomalie significoﬂve. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne| opp\icab\es en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionne| tout au |ong de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en @uvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'i|
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes compfob|es retenues et le caractere raisonnable des estimations compfob\es faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié¢ de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon
les ¢léments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments collectés jusqu'a
lo date de son rapport, étant toutefois roppe|é que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de cerﬁ{ier;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele ;

* concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des éléments
qu'i| estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsob|e de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de |'opimon exprimeée sur ces comptes.
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en @uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons égo\emenf & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information compfob\e et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurenf les risques d'anomalies significoﬂves que nous jugeons
avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 du
code de commerce et dans le code de c|éon’r0|ogie de la pro]cession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense, le 11 féevrier 2025,

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. Deloitte & Associés
Caroline Bruno-Diaz Nicolas Chy Emmanuel Proudhon
Associée Associé Associé
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6.3 COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2024

6.31 Compte de résultat au 31 décembre 2024

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023
Chiffre d'affaires net

Reprises sur provisions et amortissements, transferts de chorges

Autres produits 416 868
Produits d'exploitation 416 868
Autres achats et charges externes 6.11 -13 708 -8 073
Charges de personnel 6.12 -3 467

Impbts, taxes et versements assimilés 613 -299 -1
Dotations aux amortissements et provisions 6.14 -2

Autres charges -416 -554
Charges d'exploitation -17 891 -8 629
Résultat d'exploitation 6.1 -17 475 -7 761
Bénéfice attribué ou perte transférée

Produits financiers 127 440 155 405
Charges financieres -113 350 -90 673
Dotations financiéres aux amortissements et provisions -5 033 -3 675
Résultat financier 6.2 9 057 61 057
Résultat courant avant impéts -8 418 53 296
Produits exceptionnels 388 183
Charges exceptionnelles -178 -54
Résultat exceptionnel 6.3 210 129
Impéts sur les bénéfices 6.4

RESULTAT NET DE LA PERIODE -8 208 53 425
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6.3.2 Bilan au 31 décembre 2024

6.3.21 Bilan actif

Cumul

Brut amortissements Net au Net au
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024 et dépréciations 31/12/2024 31/12/2023
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles 41
Immobilisations corporelles 139 139
Immobilisations financieres 49 4 910 862 476 4 910 386 4 542 390
Actif immobilisé 4 911 002 476 4 910 526 4 542 390
Créances clients et comptes rattachés 43 2 2 934
Autres créances 43 14 755 14 755 19 826
Valeurs mobilieres de placement 4.4
Disponibilités et instruments financiers 4.5 82 854 82 854 824 709
Charges constatées d'avance 43 56 56
Actif circulant 97 665 2 97 664 845 469
Primes de remboursement des obligations 46 7 567 7 567 8775
TOTAL ACTIFS 5 016 234 477 5 015 757 5 396 634

6.3.2.2 Bilan passif

(en milliers d'euros) Notes .’umﬂl 31/12/2023

Capital social 849 567 854 646
Primes d'émission 530 994 540 215
Primes de fusion 973 915 1106 759
Réserves 21 916 19 923
Report & nouveau -13 569
Résultat de I'exercice -8 208 53 425
Capitaux propres 5.1 2 368 184 2 561 401
Provisions pour risques 52 3 966 3732
Provisions 3 966 3732
Emprunts obligataires et autres dettes financieres 53 2 444 965 2 745 215
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 5 210 3 309
Dettes diverses 55& 56 193 439 82 977
Dettes 2 643 607 2 831 501
TOTAL PASSIFS & CAPITAUX PROPRES 5 015 757 5 396 634
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6.3.3 Notes annexes aux comptes annuels
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NOTE 1 ACTIVITE DE LA SOCIETE

Carmila, la Société, a été constituée en mars 1991, Son objet
social est la détention directe ou indirecte de participations dans
des sociétés ayant pour objet l'acquisition ou la construction
dimmeubles & usage commercial ou en vue de leur location en
France ou & létranger, ainsi que la détention directe ou
indirecte de participations dans des sociétés ayant le méme
objet social. Carmila est une société fonciere dédiée & la gestion
et la valorisation de centres commerciaux et de retail parks
attenants & des magasins appartenant ou exploités directement
ou indirectement par le groupe Carrefour.

La Société a opté pour le régime des sociétés immobilieres
d'investissement cotées (SIIC) & compter du 1° janvier 2015.
Celui-ci rend ob|igofoire le versement de 95% des bénéfices
résultant de la location d'immeubles, de 70% des plus-values de

cession réalisées & l'occasion de cession d'immeubles et de 100%
des dividendes recus des filiales SIIC. Ce régime est considéré
comme un régime fiscal spécifique d'exonération et non comme
une taxation & taux réduit des bénéfices distribués. En contrepartie
de cette obligation de distribution, les bénéfices distribués sont
taxés chez le bénéficiaire par application du taux d'imposition
dont il releve sans que le régime des sociétés meres ne lui
soit applicable.

Le siege social de la Société est situé au 25, rue d'Astorg
& Paris (75008).

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration
en date du 11 février 2025 et seront soumis & l'approbation de
I'Assemblée générale devant se tenir le 14 mai 2025.

NOTE 2 EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Note 2.1

Le 1* juillet 2024, Carmila a annoncé la finalisation de 'acquisition
de 93% des actions et des droits de vote de Galimmo SCA pour
un prix total de 272 millions d'euros, soit 9,02 euros par action.
L'acquisition a été réalisée simultanément & l'acquisition de
Cora France par Carrefour. Cette acquisition a été principalement
financée par l'émission obligataire réalisée en octobre 2023.
L'acquisition fait suite & la décision de l'autorité de la concurrence
frongoise du 6 juin 2024, ayant accordé & Carmila, une dérogo’rion
a leffet suspensif du contréle des concentrations permettant
|'ocquisiﬂon de Galimmo SCA, sans attendre le terme de son
analyse concurrentielle, qui devrait étre finalisée d'ici la fin du
premier trimestre 2025.

Acquisition de Galimmo

Avant ces opérations, Galimmo SCA a cédé & son actionnaire
contrélant sa participation minoritaire de 15% dans sa filiale
belge et le prét accordé & cette derniere pour un montant total
de 76,5 millions d'euros. La complémentarité géographique des
portefeuilles de Carmila et de Galimmo, ainsi que leurs succes
respectifs en matiere de gestion d'actifs, offrent l'opportunité
dintégrer un portefeuille de qualité dans une plateforme
performante et de déployer la stratégie de Carmila sur un périmetre
plus large.

Pour les besoins du refinancement du crédit hypothécaire de
Galimmo, un prét intragroupe d'un montant de 110 millions
d'euros a été accordé par Carmila & Galimmo le 197 juillet 2024.

Les 51 actifs de Galimmo, situés principalement dans le nord-est
de la France, étaient valorisés a 676 millions d'euros & fin
juin 2024, dont 13 sites de destinations commerciales de référence
dans leurs zones de cho|ondise, représentant 80% de la valeur
soit 541 millions d'euros.

Le 25 juillet 2024, Carmila a acquis lintégralité de la participation
détenue par Primonial REIM France dans Galimmo SCA (environ
7% des actions et des droits de vote) pour un montant de 27 millions
d'euros, soit 11,93 euros par action, portant sa détention dans
Galimmo & 99,8%.

Le 9 octobre 2024, Carmila a finalisé une offre publique d'achat
simplifice (OPAS) visant les 59 005 actions restantes de Galimmo
au prix de 14,83 euros par action. 50 199 actions ont été apportées
a 'OPAS pour un montant de 744 451,17 euros. Carmila détenait,
& la suite de cette offre, 99,97% des actions et des droits de
vote. Le retrait obligatoire des titres non apportés & 'OPAS sur
les actions Galimmo a pris effet le 31 octobre 2024. La mise en
euvre du retrait obligatoire a ainsi porté sur les 8 806 actions
restantes, aux mémes conditions que 'OPAS, pour un montant
total de 130 592,98 euros.
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Note 2.2 Evolution de la dette
et financement

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé 'obligataire arrivé
& échéance pour un montant de 539 millions. Ce remboursement
permet de solder en totalité I'émission obligataire réalisée par
Carmila en 2016.

Le 16 sepfembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur
ses obligations existantes venant & échéance en mai 2027,
mars 2028, octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal
total valablement apporté et accepté pour rachat est de
200,1 millions d'euros. La totalité des ob|igofions ainsi rachetées
par Carmila sont annulées. La date de reglement a eu lieu le
26 septembre 2024. Cette opération permet & Carmila de gérer
de maniére proactive et détendre davantage le profil
d'échéance de sa dette ef d'opfimiser la structure de son bilan.

En poro”é|e de l'offre de rachat sur ses ob|igo’rions existantes,
Carmila a procédé, le 17 septembre 2024, & |'émission de sa
premiere « ob|igofion verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturité légerement supérieure &
sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon
annuel de 3,875%. Le financement a été levé avec une marge
de 160 points de base au-dessus du taux de référence et sans
prime d'émission.

En octobre 2024, Carmila a réalisé un tap obligataire d'un
montant de 100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques
que le « Green Bond ».

Le 2 décembre, Carmila a lancé une offre de rachat « au fil de
leau » de l'obligataire arrivant & échéance en octobre 2028.
L'annulation de ces ob\igcﬁions rachetées et le rég|emenf ont eu
lieu en janvier 2025.

L'encours de dette obligataire de 2 164 millions d'euros au
31 décembre 2023 a ainsi été porté a 1 825 millions d'euros au
31 décembre 2024.

Apres ces opérations, la maturité moyenne de la dette de
Carmila s'établit & 4,5 années au 31 décembre 2024 (4,8 années
au 31 décembre 2023).

Note 2.3 Distribution

Le 24 avril 2024, ['Assemblée générale des actionnaires a approuveé,
sur proposition du Conseil d'administration, la distribution d'un
dividende de 1,20 euro par action au titre de l'exercice 2023.
Ce dividende a été payé en numéraire.

Le dividende global en numéraire versé aux actionnaires s'é¢leve
& 171 millions d'euros et a été versé le 2 mai 2024. Cette distribution
de dividendes permet de couvrir les ob|iga’rions de distribution
du régime SIIC au titre de I'exercice 2023.
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NOTE 3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

Note 3.1 Application des conventions

comptables

Les comptes annuels de la Société ont été élaborés et présentés
conformément aux principes et méthodes définis par le reglement
ANC 2014-03 mis & jour de l'ensemble des reglements |'ayant
modifié par la suite.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans
le respect du principe de prudence, conformément aux rég|es
générales d'¢tablissement et de présentation des comptes
annuels et aux h\/pofhéses de base suivantes :

e continuité de I'exploitation ;

e indépendance des exercices ;

e permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre.
Les regles d'évaluation utilisées pour établir ces comptes annuels
sont celles des codits hisforiques.

Les méthodes d'évaluation et de présentation n'ont pas été modifiées
par rapport & l'exercice précédent. Les comptes annuels sont présentés
en milliers d'euros, arrondis au millier d'euros le p|u5 proche.

Note 3.2 Meéthode d'évaluation

Note 3.2.1

Les licences d'exploitation des logiciels informatiques sont amortissables
linéairement sur 48 mois.

Immobilisations incorporelles

Note 3.2.2

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan & leur codt
d'acquisition, cest-a-dire au prix d'achat augmenté des frais
accessoires et des frais d'acquisition en particulier les droits
d'enregistrement.

Immobilisations corporelles

Lorsqu'une immobilisation corpore”e a des composantes significctﬁves
ayant des durées dutilité différentes, ces derniéres sont comptabilisées
séparément. Les dépenses relatives au remplacement ou
renouvellement d'un composant d'une immobilisation corporelle
sont comp’rctbihsées comme un actif distinct, et 'actif remp|0cé
est ¢éliminé. Les autres dépenses ultérieures relatives & une
immobilisation corpore”e ne sont comp’robihsées a l'actif que
lorsqu'elles améliorent I'¢tat de l'actif au-dessus de son niveau
de per{ormonce a \Vorigine.

L'évaluation retenue est celle du colt historique. Les actifs
corporels dont les perspectives de rentabilité future ne permettent
plus de recouvrer leur valeur nette comptable font I'objet d'une
provision pour dépréciation. Celle-ci est déterminée par comparaison
de la valeur nette comptable de l'actif avec sa valeur actuelle
correspondant au montant le plus ¢levé entre la valeur d'utilité
et la valeur de marché, déterminée le cas échéant par un expert
indépendant. Si la valeur actuelle ainsi déterminée est inférieure,
cet écart donne lieu & une dépréciation.

Les immobilisations en cours incluent les colits accumulés sur les
projets. lls ne sont pas amortis tant que la livraison du projet n'a
pas eu lieu et que leur transfert en compte d'immobilisations
lors de la mise en service n'ait été effectué.

Note 3.2.3 |Immobilisations financieres

Les immobilisations financieres sont composées de titres de
participation, de créances rattachées & des participations et des
dépbts et cautionnements immobiliers. Elles sont inscrites au
bilan & leur valeur d'acquisition. Pour la premiere fois, Carmila
supporte des frais d'acquisition et choisit la méthode de
comp’rabihsa’rion en charges de ces frais d'ocquisiﬂon.

Les titres de participation sont dépréciés lorsque leur valeur
d'inventaire est inférieure & leur valeur d'acquisition. La valeur
d'inventaire des titres correspond & leur valeur d'utilité déterminée
en tenant compte de la situation nette réévaluée. Les capitaux

propres réévalués des sociétés immobilieres sont estimés & partir
des évaluations des immeubles de p|0cemenf effectuées deux fois
par an par des experts indépendants qui tiennent compte des
informations spécifiques du bien, notamment les projections de
cash-flows, ainsi que du taux de rendement du marche.

Les préts et autres immobilisations financieres figurent & l'actif
pour leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire, compte tenu des perspectives de
recouvrement, est inférieure & la valeur compfob|e.

Les dépréciations sont comptabilisées en résultat financier,
y compris les reprises de dépréciations réalisées dans le cadre
d'une cession de participation. Les résultats de cession de titres
de participation sont comptabilisés en résultat exceptionnel.

Les tests réalisés & la cloture de l'exercice ont nécessité la
comptabilisation d'une reprise de 746 milliers d'euros des titres
de la soci¢té Almia Management et d'une reprise de 5 mille
euros des titres de la SCI du centre commercial de Lescar.

Note 3.3 Créances d'exploitation,
dettes d'exploitation
et assimilés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Elles
comprennent principo\emenf les comptes courants débiteurs des
filiales. Ces créances font l'objet d'une estimation individuelle
a la cléture de choque exercice, et une provision est constituée
des lors qu'appardit un risque de non-recouvrement.

Les dettes commerciales des fournisseurs et les autres dettes
sont enregistrées & leur valeur nominale de remboursement.

Note 3.4 Provisions - Avantages
au personnel

D'une maniére générale, les provisions sont destinées & couvrir
des risques et charges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisés quant & leur objet, dont
il est probable qu'ils provoqueront une sortie de ressources au
bénéfice d'un tiers par ob|igofion juridique ou imp|icife, sans
contrepartie au moins équivalente de la part de celui-ci et dont
le montant peut étre évalué avec une fiabilité suffisante, mais
dont la réalisation et I'échéance sont incertaines.

Un passif est enregistré lors de la décision d'attribution d'actions
gratuites ou d'opfions sur actions, des lors que |'ob|igctﬂon de
remise d'actions existantes aux emp|oyés génere, de maniere
probcb|e ou certaine, une sortie de ressources sans contrepartie
au moins équivo|en‘re. Lorsque I'attribution des actions ou des
options d'achat d'actions est subordonnée au fait que
I'attributaire reste au service de la Société pendant une période
future déferminée, une contrepartie reste & fourmr, comme pour
les mandataires, le possht est par conséquent compfobihsé sous
la forme d'une provision déterminée en fonction des services
déja rendus par le bénéficiaire.

Note 3.5 Dettes financieres

Les dettes financieres sont comp‘robihsées pour leur valeur
nominale. Toutefois, lors de la fusion de Carmila S.AS. avec
Cardety SA en 2017, les dettes financieres ont été reprises au
passif de la société absorbante ajustées & leur valeur réelle pour
tenir compte :

e de la moins-value latente sur les instruments de couverture
pour un montant de 22 113 milliers d'euros ;

e de la moins-value latente sur les dettes obligataires & taux
fixe exprimées en valeur de marché au 31 décembre 2016 & la
suite de la baisse continue des taux dintéréts sur la période
pour un montant de 23 834 milliers d'euros.

Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA

253



6 ETATS FINANCIERS

eam» Comptes annuels au 31 décembre 2024

Ces ajustements d'un montant total de 45 947 milliers d'euros
sont rapportés en résultat de maniere linéaire sur la durée
restant de la dette ou de linstrument sous-jacent. Un produif de
143 milliers d'euros a été enregistré au compte de résultat 2024
au titre de cet étalement qui est arrivé & son terme en 2024

Les frais d'émission des emprunts sont compfobihsés en chctrge
au cours de l'exercice de leur mise en place. En sa qualité de
société faitiere du Groupe, la Société assume la quasi-totalité du
financement du Groupe et centralise la gestion du risque de taux.

Instruments financiers
a terme et opérations
de couverture

Note 3.6

Instruments dérivés - opérations de couverture

Carmila souscrit divers contrats d'instruments dérivés tels que
des contrats d'échange de taux d'intérét (swaps) et des options
d'achat de taux dintérét (caps) pour réduire l'exposition du
résultat, des flux et des capitaux propres de la Société aux
fluctuations de taux d'intérét.

Carmila  applique pour ces contrats la  comptabilité de
couverture felle qu'énoncée par le PCG (art. 628-6 & 628-17) et
par le reglement de I'ANC n® 2014-03 notamment mis & jour du
réglement 2015-05 relatif aux instruments financiers & terme et
aux opeérations de couverture.

Les frais de couverture (primes d'opﬁons, soultes et e’quivcﬂen‘rs)
sont comptabilisés symétriquement au résultat de I'élément couvert.

Les gains et pertes réalisés sur les opérations de couverture sont
comptabilisés au compte de résultat de maniere symétrique au
mode de comptabilisation des produits et charges de I'¢lément
couvert. Ainsi, les charges et produi’rs sur instruments financiers
& terme conclus dans le cadre de la couverture du risque de
taux (swaps) sont comptabilisés en résultat au méme rythme
que les charges d'intéréts des dettes couvertes.

Le résultat de couverture suit le méme classement que celui de
I'¢léement couvert et apparait dans la méme rubrique du compte
de résultat (financier).

Les gains et pertes latents résultant de la différence entre la
valeur de marché estimée des contrats & la cloture de l'exercice
et leur valeur nette comp’rob|e ne sont pas reconnus. Se référer
& la partie 7.3 « Engagements réciproques ».

Instruments dérivés - opérations non qualifiées
de couverture

Une opération qui ne réponc| pas & lintention de gestion de
couverture suit le traitement comptable d'une opération qualifiée
de « position ouverte isolée » (PCG article 628-18). Les pertes
et gains réalisés sur ces opérations sont immédiatement
comptabilisés en résultat au sein du résultat financier.

Les éventuelles pertes latentes résultant de la différence entre la
valeur de marché estimée des contrats & la cléture de I'exercice
et leur valeur nette compf0b|e sont compfobihsées en résultat
financier en contrepartie de la constitution d'une provision.
Par Opp|icoﬂon du principe de prudence, les gains latents ne
sont pas comptabilisés en résultat, quel que soit le marché sur
lequel l'instrument est négocié.

Les chorges (= proc|ui’r5 dintéréts de ces instruments sont compfobihsés
en résultat financier.

Se reférer aux parties 4.3 « Créances clients et autres créances »,
4.5 « Disponibilités » et 5.6 « Autres dettes ».

Note 3.7 Régime fiscal

La Société a opté pour le régime des Sociétés Immobilieres
d'Investissement Cotées (SIIC) & compter du 1* janvier 2015.

Ce régime est considéré comme un régime fiscal spécifique
d'exonération et non comme une taxation & taux réduit des
bénefices distribués. En contrepartie de cette exonération, les
sociétés d'investissements immobiliers cotées sont tenues de distribuer
95% de leurs résultats de location, 70% de leurs résultats de
cession et 100% des dividendes recus des filiales soumises au
régime SIIC au titre de l'exercice 2024. En contrepartie de cette
obligation de distribution, les bénéfices distribués sont taxés
chez le bénéficiaire par application du taux d'imposition dont il
releve sans que le régime des sociétés meres ne lui soit applicable.

NOTE 4 NOTES ANNEXES AU BILAN - ACTIF

Sauf indications contraires, les valeurs mentionnées ci-apres sont exprimées en milliers d’euros.

Note 41 Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspondent aux logiciels et sont non significatifs pris individuellement.

Note 4.2 Immobilisations financiéres

Valeur brute
au 31/12/2023

(en milliers o//euros)

Valeur brute
Réduction au 31/12/2024

Augmentation

Titres de participation 3 940 115 300 654 4240 769
Total Titres de Participation 3940115 300 654 4 240 769
Préts filiales 600 340 110 000 45727 664 613
Actions propres 3162 34 236 31 918 5 480
Dépbts et cautionnements

Total Autres immobilisations financieres 603 502 144 236 77 646 670 093
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 543 617 444 891 77 646 4 910 862

L'augmentation de la valeur des titres de participation s'explique par I'acquisition de Galimmo (voir Note § 21). Un prét intragroupe
a par ailleurs été mis en p\oce au moment de |'c1cquisiﬂon pour 110 millions d'euros.

254 Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



Plusieurs entités du Groupe ont remboursé partiellement leur

prét d'actionnaire & hauteur de 44,5 millions d'euros :

e Carmila Espana SL.U a remboursé partiellement son prét
d'actionnaire & hauteur de 15,0 millions d'euros ;

e Carmila Holding ltalia a remboursé partiellement son prét
d'actionnaire & hauteur de 28,0 millions d'euros ;

e As Cancelas a remboursé partiellement son prét d'actionnaire
& hauteur de 1,5 million d'euros.

ETATS FINANCIERS
Comptes annuels au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2024, Carmila détient 330 973 actions propres
comprenant les actions détenues dans le cadre du contrat de
liquidité et les actions détenues en vue de servir les plans
d'actions gratuites.

Sur I'exercice 2024, le contrat de liquidité a donné lieu & :

e l'achat de 856 284 actions pour un prix moyen de 16,63 euros
par action ;

e la vente de 864 778 actions pour un prix moyen de 16,60 euros

par action.
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Capitaux
propres
hors Résultat Valeurs  Valeurs Cautions Dividendes
%  Capital  résultat 2024  CAHT brutes des nettes des Préts etavals encaissés
(en milliers deuros)  détention social 2024 apres IS 2024 titres titres accordés  donnés en 2024
A. Renseignements détaillés
1. FILIALES (%>50)
France
Carmila France 100% 814 574 2 675 830 72 346 158 406 2957 463 2957 463 370 000 40 727
Almia
Management 100% 500 1248 738 39 371 2 467 1993
Galimmo 100% 25957 187 O71 -7 468 64 601 300 654 300 654 110 OO0
Total France 841 031 2 864 149 65 616 262 378 3260584 3260110 480 000 40727
Efrcnger
Carmila Espana SL 100% 186 315 396 794 32 507 66 393 489 252 489 252 59 000 292 765
Carmila Talavera SL 100% 4 003 7 667 2 448 3574 29 455 29 455 2 000 1576
Carmila Huelva SL 100% 20 003 23756 59253 8 057 69 031 69 031 12 400 4155
Carmila Mallorca SL 100% 37 403 81 557 5855 11 422 103 447 103 447 35700 3150
Carmila Puerto SL 100% 15788 16 946 658 2230 23 249 23 249 8 700
Carmila Cordoba SL 100% 26 161 28 910 1280 3801 36 021 36 021 14 500
Carmila Holding
ltalia Srl 100% 15730 146 091 12 214 135 183 654 183 654 47 000 10 700
Total Efranger 305 403 701721 60 215 95 612 934109 934109 179 300 10 700 31 647
Total Filiales 1146 434 3 565 870 125 831 357990 4194693 4194220 659 300 10 700 72 374
2. PARTICIPATIONS (10<%<50)
France
Efronger
AS Cancelas 50% 900 46 818 3184 10 151 46 03] 46 03] 4950 1530
Total participations 900 46 818 3184 10 151 46 031 46 031 4 950 1530
TOTAL 1147 334 3612688 129015 368 141 4 240 724 4 240 251 664 250 10 700 73 904
Note 4.3 Créances clients et autres créances
Montant Brut A moins A plus  Montant Brut A moins A plus
(en milliers d'euros) au 31/12/2024 d'un an dunan au 31/12/2023 d'un an d'unan
Créances clients 2 2 934 934
Dépréciation des créances clients -2 -2
Total créances clients o] 0 934 934
Impdts et taxes 234 234
Autres créances 14 521 3072 11 449 19 826 3 485 16 341
Charges constatées d'avance 56 56
Dépréciation des autres créances
Total autres créances 14 810 3 361 11 449 19 826 3 485 16 341
TOTAL CREANCES CLIENTS
ET AUTRES CREANCES 14 810 3 361 11 449 20 760 4 419 16 341

Les autres créances sont principalement constituées de 8 199 milliers d'euros liés aux primes payées & la souscription des instruments
financiers & étaler sur la durée de couverture, de 4 899 milliers d'euros liés & la variation de valeur active des instruments financiers non
qualifies de couverture, de 1 024 milliers d'intéréts & recevoir sur les instruments de couverture (swap) et de 179 milliers d'euros liés aux
soultes sur remboursement des swaps a ¢taler sur la durée de couverture.
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Note 4.4 Valeurs mobilieres de placement
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Carmila ne détient aucune valeur mobiliere de placement au 31 décembre 2024.

Note 4.5 Disponibilités

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Dépots & terme 704 280
Comptes bancaires 79 304 17 364
Instruments financiers 3 549 3 065
TOTAL 82 854 824 709

Les disponibilités correspondent principalement aux soldes des
comptes bancaires de la société au 31 décembre 2024. Le poste
« Instruments financiers » comprend la juste valeur des
instruments financiers au 31 décembre 2024 pour lesquels la
comptabilité de couverture ne s‘applique pas. Le Groupe
dispose a la cléture d'un swap, trois tunnels de swaptions, un

tunnel payeurs de taux fixe contre Euribor 3 mois et quatre
swaptions pour un notionnel de 675 millions d'euros couvrant
une période allant, pour le plus long dentre eux, jusqu'en
juin 2035, non qualifiés d'instruments de couverture dans les
comptes de Carmila.

Note 46 Prime de remboursement des obligations

Carmila a émis sept emprunts obligataires, souscrits en 2018,
2019, 2020, 2021, 2023 et 2024 pour un montant total de
1 825 millions d'euros. Ceux-ci sont amortissables in fine & des
échéances allant de 2027 & 2032. La prime payée sur chacun
d'eux est étalée sur la durée du sous-jacent, afin que la valeur

compfob\e de |’emprun’r ob|igofc|ire soit, a son terme, égo|e au
nominal de la souscription. Au 31 décembre 2024, il reste
7 567 milliers d'euros & étaler. 2 596 milliers d'euros ont été
amortis sur la période au titre de cet étalement.

NOTE 5 NOTES ANNEXES AU BILAN - PASSIF

Note 51 Capitaux propres

Programme
Distributions  Affectation de rachat
(en milliers d'euros) 31/12/2023 Augmentation de dividendes  du résultat CCICL R 31/12/2024
Capital 854 646 -5 079 849 567
Prime d'émission 540 215 -9 2992 530 994
Prime de fusion 1106 759 -132 844 973 915
Ecart de réévaluation 9 448 9 448
Réserve légale 10 105 1993 12 098
Réserves réglementées 370 370
Autres réserves
Report & nouveau -13 569 13 569 0
Résultat de I'exercice 53 495 -8 208 -37 864 -15 562 -8 208
TOTAL 2 561 401 -8 208 -170 708 (o] -14 301 2 368 184

Le capital social au 31 décembre 2024 est constitué de
141 594 500 actions de six euros (6€) de valeur nominale
chacune, souscrites en totalité et intégralement libérées. Il s‘agit
d'actions de catégorie A.

Le 24 avril 2024, ['Assemblée générale a approuvé, sur proposition
du Conseil d'administration, la distribution d'un dividende de
1,20 euro par action au titre de I'exercice 2023 pour un montant
de 170 708 milliers d'euros prelevés sur le bénéfice distribuable
& hauteur de 37 864 milliers d'euros et sur la prime de fusion &
hauteur de 132 844 milliers d'euros. Ce montant a été payé
intégralement en numéraire.
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Dans le cadre du programme de rachats d'actions initié par la
Société le 24 avril 2024, 846 573 actions ont été rachetées, puis
annulées en date du 17 octobre 2024, sur décision de la
Présidente-Directrice  Générale, agissant sur délégation du
Conseil d'administration, et entrainant par conséquent la réduction
du capital social pour un montant de 5 079 438 euros.

Les actions de Carmila sont admises aux négociations sur le
compartiment A d'Euronext Paris depuis le 1° janvier 2018.
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Note 5.2 Provisions pour risques et charges et dépréciations d'actifs

Dotations  Reprises de -

(en milliers d'euros) 31/12/2023 de l'exercice 'exercice 31/12/2024
Provisions pour risques et charges 3732 2 437 2 203 3 966
Provisions autres risques 3732 2 437 2 203 3 966
Autres provisions pour charges

Dépréciation d'actifs 1227 2 751 477
Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisations financieres 1297 751 476
Sur actif circulant clients douteux 2 2
Sur actif circulant VMP

TOTAL 4 959 2 439 2 954 4 443

La provision pour autres risques comprend I'évaluation du codit total des p|cms d'actions gratuites pour 3 962 milliers d'euros.

La provision pour dépréciation d'actifs sur immobilisations financieres comprend la provision sur titres Almia Management pour

473 milliers d'euros.

Plans d’actions gratuites

Le Groupe a mis en place des plans d'actions gratuites au

bénéfice des mandataires sociaux et de salariés clés en France,

en Espagne et en ltalie dont trois sont encore actifs au

31 décembre 2024. La charge est étalée sur la période d'acquisition

des droits (période de travail & accomplir par le salari¢ avant

de pouvoir exercer les options qui lui ont été attribuées).

Le plan octroyé en 2021 (plan 8) est arrivé & échéance le

18 mai 2024 et s'est soldé par l'attribution gratuite de 211 038 actions

aux salariés clés et mandataires sociaux.

Les p|on5 en vigueur au 31 décembre 2024, attribués en 2022,

en 2023 et en 2024, sont les suivants :

En 2022, un plan d'attribution gratuite d'actions de préférence

a été accordé en mai 2022 et integre toujours un critere de présence

et la réalisation de conditions relatives & la performance

économique du Groupe :

® pour un quart, un taux de rendement comp\e’r sur trois ans,
a fin 2024, comparé & un panel ;

® pour un quart, la croissance du résultat récurrent par action
sur trois ans ;

* pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2024 ;

e pour un quart, le taux de rendement complet boursier sur
trois ans, & fin 2024, comparé & un panel.

En 2023, un plan d'attribution gratuite d'actions de préférence
a été accordé en mai 2023 et integre toujours un critere de présence
et la réalisation de conditions relatives & la per{ormcmce
économique du Groupe :

e pour un quart, un taux de rendement complet sur trois ans,
a fin 2025, comparé & un panel ;

® pour un quart, la croissance du résultat récurrent par action
sur trois ans ;

e pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2025 ;

e pour un quart, le taux de rendement complet boursier sur trois
ans, a fin 2025, comparé a un pane|.

Un nouveau plan d'attribution gratuite d'actions a été accordé

en avril 2024 et integre toujours un critere de présence et la

réalisation de conditions relatives & la performonce économique

du Groupe :

® pour un quart, un taux de rendement comp|e‘r sur trois ans,
a fin 2026, comparé & un panel ;

e pour un quart, la croissance du résultat récurrent par action
sur frois ans ;

e pour un quart, la réalisation de criteres RSE & fin 2026 ;

® pour un quart, le taux de rendement comp|ef boursier sur trois
ans, & fin 2026, comparé & un panel.
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Plan n° 8 Plan n° 9
Synthése des plans France Etranger France Etranger
Date de I'Assemblée générale 18/05/2021 12/05/2022
Date d'attribution 18/05/2021 12/05/2022
Fin de période d'acquisition 18/05/2024 12/05/2025
Fin de période de rétention 18/05/2024 12/05/2025

Condition de présence

La présence impacte
I'acquisition

La présence impacte
I'acquisition

Condition de performance

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evo|uﬁon du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evo|uﬁon du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Actions attribuées initialement 188 938 50 000 183 438 52 500

Actions annulées / départs -23 400 -4 500 -12 000 -8 000

Actions définitivement acquise -165 538 -45 500

ACTIONS RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2024 (o] o 171 438 44 500
Plan n° 10 Plan n° 11

Synthése des plans France Etranger France Etranger

Date de 'Assemblée générale 11/05/2023 24/04/2024

Date d'attribution 11/05/2023 24/04/2024

Fin de période d'acquisition 11/05/2026 26/04/2027

Fin de période de rétention 11/05/2026 26/04/2027

Condition de présence

La présence impacte
\ocquisiﬂon

La présence impacte
\ocquisiﬂon

Condition de performcmce

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evolution du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Evolution de 'ANR par

rapport & un panel

Recurring EPS : croissance
moyenne annuelle

Evolution du cours de bourse
Réalisation de criteres RSE

Actions attribuées initialement 188 848 50 000 200 748 41 500
Actions annulées/départs -12 000 -6 000 -8 700

Actions définitivement acquise

ACTIONS RESTANTES AU 31 DECEMBRE 2024 176 848 44 000 192 048 41 500
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Note 5.3 Emprunts et dettes financiéres

ETATS FINANCIERS 6

Comptes annuels au 31 décembre 2024 amm

(en milliers d'euros) 31/12/2023 Moins de 1 an la5ans Plusde5ans
Emprunts obligataires 2164 100 1824 900 1374 900 450 000
Emprunts aupres des établissements de crédit 550 143 550 000 550 000

Intéréts courus sur emprunts 30 972 28 065 28 065

Billets de trésorerie 42 000 42 000

TOTAL 2 745 215 2 444 965 70 065 1924 900 450 000

Au 31 décembre 2024, l'endettement financier brut sélevait
a 2 445 millions d'euros et se décompose en quatre éléments
principaux :

e 1825 millions d'euros de dette obligataire ;

e 550 millions d'euros de crédit syndiqué bancaire ;

e 28 millions d'intéréts courus ;

e 492 millions de billets de trésorerie.

Note 5.3.1

Carmila a émis sept emprunts obligataires, souscrits en 2018,
2019, 2020, 2021, 2023 et 2024 pour un montant total de
1 825 millions d'euros. Ceux-ci sont amortissables in fine & des

échéances allant de 2027 & 2032.

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé I'obligataire arrivé
& échéance pour un montant de 539 millions. Ce remboursement
permet de solder en totalité |'émission obligataire réalisée par
Carmila en 2016.

Le 16 septembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur
ses obligations existantes venant & échéance en mai 2027, mars 2028,
octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal total valablement
apporté et accepté pour rachat est de 200,1 millions d'euros.
La totalitée des ob|igo1fions ainsi rachetées par Carmila sont
annulées. La date de reglement a eu lieu le 26 septembre 2024.

Emprunts obligataires

En parallele de l'offre de rachat sur ses obligations existantes,
Carmila a procédé, le 17 septembre 2024, & I'émission de sa
premiere « obligation verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturité légerement supérieure
a sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon
annuel de 3,875%.

En octobre 2024, Carmila a réalis¢é un tap obligataire d'un
montant de 100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques
que le « Green Bond ».

Au 31 décembre 2024, I'encours de dette obligataire de Carmila
atteint donc 1 825 millions d'euros. Le montant des primes et
des frais d'émission sé¢leve & 7 567 milliers d'euros restant & amortir
sur la durée résiduelle des dettes sous-jacentes.

Note 5.3.2 Emprunt bancaire

Carmila dispose d'une ligne de crédit renouvelable de 540 millions
d'euros, & échéance octobre 2028. Cette ligne inclut deux criteres
de développement durable congus pour soutenir la stratégie de
Carmila de réduction de 50% de ses émissions de gaz a effet de
serre d'ici 2030 et de certification BREEAM de 100% de son
patrimoine d'ici 2024. Au cours de la période, Carmila n'a pas
tiré sur sa ligne de RCF.

Carmila a signé, le 21 juillet 2022, une ligne de crédit bancaire
de 550 millions d'euros, arrivant & maturité en 2027, avec deux
options d'extension d'un an chacune. Le 25 juin 2024, Carmila
a exercé sa deuxieme option d'extension d'un an de sa \igne de
crédit bancaire et a obtenu 'accord de I'ensemble des banques
pour repousser la maturité de cette ligne au 20 juillet 2029.

Note 5.3.3

La Société est exposée au risque d'évolution des taux d'intérét
sur ses emprunts a taux variable. La po|ifique de gestion du
risque de taux d'intérét mis en place a pour objectif de limiter
limpact de ces variations sur le résultat et les flux de trésorerie
présents et futurs en utilisant des produits dérivés d'échange de
taux d'intérét, caps, swaps, tunnel ou swaptions.

Gestion du risque de taux d'intérét

Note 5.4 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers d'euros)

31/12/2023 VADIDIDZE Moins de 1 an

la5ans Plusde5ans

Dettes fournisseurs facturées 761 761
Factures non parvenues 3088 4 449 4 449
TOTAL DETTES FOURNISSEURS 3 309 5210 5 210

Ce poste est composé en gronde partie par les factures non parvenues de frais intra-groupe (1 339 milliers d'euros) et de frais

généraux (3 110 milliers d'euros).
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Note 5.5 Dettes fiscales et sociales

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Personnel et comptes rattachés
Dettes fiscales 70 96

TOTAL 70 96

Note 5.6 Autres dettes

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 193 362 82 881
TOTAL 193 362 82 881

variation de valeur passive des instruments financiers non
e comptes courants consentis par Carmila France dans le cadre quo|ifiés. de couverfure pour 8 449 milliers d'euros (contre

de lactivité de centralisation de trésorerie pour un montant 9 283 milliers d'euros & fin décembre 2023) ;

de 179 953 milliers d'euros (contre 68 077 milliers d'euros & fin e jetons de présence pour 445 milliers d'euros ;

décembre 2023) ; e commission de non-utilisation relative au RCF pour 386 milliers d'euros.
e primes recues des swaps restants & étaler sur la durée de

couverture pour 4 056 milliers d'euros (contre 4 666 milliers
d'euros & fin décembre 2023) ;

Les autres dettes sont principalement constituées de :

NOTE 6 NOTES ANNEXES AU COMPTE DE RESULTAT

Note 6.1 Résultat d'exploitation

Les Autres produifs comprennent la refacturation d'une |Orge partie de la chorge de management supportée par la Ho|ding dans
lintéret de I'ensemble des filiales.

Note 6.11  Autres achats et charges externes

(en milliers d'euros) .’uml 31/12/2023

Achats et sous-traitance -507 -665
Honoraires -10 842 -4 303
Services bancaires 2136 -2 843
Autres -294 -262
TOTAL -13 708 -8 073
Les honoraires sont principalement composés de prestations de Les services bancaires sont principalement relatifs aux frais liées
conseil juridique et de commissariat aux comptes, ainsi que des 4 la mise en p|c1ce du nouvel emprunt ob|igofc1ire pour
frais engagés pour la communication financiére, la société étant 1,5 million d'euros et 0,4 million d'euros lie¢ & l'extension sur la
cotée en bourse. La hausse des honoraires s'exp|ique principc1|emenf |igne de credit. En 2023, les services bancaires étaient principo\emenf
par le recours & des prestations de conseils dans le cadre de relatifs & la mise en place de I'emprunt obligataire pour 1,9 million
I'acquisition de Galimmo SCA par Carmila. d'euros et aux frais liés & I'exercice de I'extension sur la ligne de

crédit pour 0,5 million d'euros.

Note 612 Charges de personnel

Ce poste correspond & la valeur nette compfub\e des actions livrées en 2024 au titre du p|cm d'actions gratuites attribuées en
mai 2021 (voir Note § 5.2). Ces actions ont été rachetées sur le marché et correspondaient donc & des actions existantes. Les actions
du plan qui était arrivé & son terme en 2023 avaient été émises & la livraison suite & une augmentation de capital.
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(en milliers cl/euros) 31/12/2024 31/12/2023
Taxes diverses -299 -1
TOTAL -299 -1
Note 6.1.4 Dotations amortissements et provisions

Pour les dotations pour risques et chorges, se reférer a la partie 5.2 « Provisions pour risques et charges ».

Note 6.2 Résultat financier

(en milliers d'euros)

Eum‘ 31/12/2023

Produits financiers 127 440 155 405
Revenus des titres de participations 73 924 102 549
Revenus des préts et filiales 13 290 24 032
Autres intéréts et produits assimilés 37 272 28 150
Reprises financiéres aux amortissements et provisions 2 954 674
Charges financieres -118 382 -94 348
Dotations financiéres aux amortissements et provisions -5 033 -3 675
Intéréts et charges assimilés -113 325 -90 638
Quote-part pertes sociétés de personne -24 -35
RESULTAT FINANCIER 9 057 61 057

Les produits financiers comprennent principalement les dividendes
recus des filiales pour 73 924 milliers d'euros (+28 625 milliers
d'euros par rapport & 2023) et les intéréts sur le revenu des préts
faits aux filiales pour 13 290 milliers d'euros (-10 742 milliers d'euros
par rapport & 2023).

Les autres intéréts et produits assimilés correspondent principalement
aux intéréts sur les comptes de dépdt & terme pour 21 426 milliers
d'euros (+3 562 milliers d'euros par rapport & 2023), aux intéréts
recus liés aux instruments de couverture pour 16 980 milliers
d'euros (+8 109 milliers d'euros par rapport & 2023).

Les reprises financieres comprennent les reprises de provisions
des titres de participation et les reprises de provision pour
situation nette négative des sociétés détenues.

Les dotations financiéres correspondent principalement & la
dépréciation des titres de participation, & I'amortissement de la
prime d'émission et aux p|cms d'actions gratuites.

Note 6.3 Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros)

Les intéréts et charges assimilés comprennent 59 569 milliers d'euros
d'intéréts sur les emprunts obligataires (+13 528 milliers d'euros
par rapport & 2023), 30 691 milliers d'euros de charge d'intérét
sur les emprunts aupres des établissements de crédit (+3 037 milliers
d'euros par rapport & 2023 en raison de la hausse des taux
principalement), 7 653 milliers d'euros de frais lies & l'offre de
rachat publique « Tender offer » sur l'emprunt obligataire,
5 324 milliers d'euros d'intéréts sur compte courant avec Carmila
France (-6 824 milliers d'euros par rapport & 2023 en raison de la
baisse du nominal suite & remboursement por’rie\ en 20923),
4 568 milliers d'euros d'intéréts sur instruments de couverture
(+4 092 milliers d'euros). Ce poste comprend également
I'¢talement des primes payées d'instruments couverture pour
3 026 milliers d'euros et des commissions de non-utilisation des
lignes de credit confirmées pour 1985 milliers d'euros.

La hausse des intéréts et charges assimilés sexplique principalement
par |'ougmenfoﬂon des intéréts sur |'emprunf obhgofoire et par
les frais lies & l'offre de rachat publique « Tender offer » sur
I'emprunt obligataire.

Eum‘ 31/12/2023

Produits exceptionnels 388 183
Produits cessions éléments d'actifs

Autres produits exceptionnels 388 183
Charges exceptionnelles -178 -54
VNC sur éléments d'actifs cédés

Autres charges exceptionnelles -178 -54
RESULTAT EXCEPTIONNEL 210 129

Les gains nets sur cessions d'actions propres dans le cadre du contrat de liquidité sur titre se sont élevés a 210 milliers d'euros.

Note 6.4

Néant.

Impét sur les sociétés
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NOTE 7 NOTES ANNEXES SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Note 7.1 Engagements donnés

Note 711  Accord de financement obtenu

Au 31 décembre 2024, la Convention de Crédit d’'un montant
total en principal de 550 millions d'euros, et le crédit confirmé a
hauteur de 540 millions d'euros conclus entre la Société et un
syndicat de banques préteuses sont assorties de ratios
pruden‘rie|s établis & partir des comptes consolidés suivants :

e Interest Cover : le ratio EBITDA / Colit net de I'endettement
financier doit étre supérieur & 2,00 & la date du test ;

e Loan to Value : le ratio Dette financiere nette consolidée /
Juste valeur des immeubles de p|ocemen’r droits inclus ne doit pas
excéder 55% aux mémes dates (ou pour I'un d'entre eux pouvant
déposser ce ratio pour un semestre dans la limite de O,éO) ;

e les stiretés données ne doivent pas excéder 20% du montant
global de la juste valeur des immeubles de placement ;

e et cette juste valeur ne doit pas étre inférieure
& 2 500 000 milliers d'euros.

Le non-respect de ces ratios donne aux préteurs la faculte

cl'exiger le remboursement anticipé de leurs concours.

Au 31 décembre 2024, le Groupe respecte tous les ratios

prudentiels applicables.

Note 712  Obligations de distribution

Le projet de distribution de dividendes qui sera presenté
a I'Assemblée générale du 14 mai 2025 permet de couvrir les
obligations de distribution du régime SIIC.

Note 713  Caution solidaire pour

le financement de ses filiales

La Société s'est portée caution solidaire pour le prét hypothécaire
d'un montant de 276 millions d'euros, mis en place le 17 avril 2023,
souscrit par quatre de ses filiales (Carmila Nice, Carmila Evreux,
Carmila Saran et Carmila Coquelles), de I'ensemble des obligations
de paiement et de remboursement au titre de ce prét.

Note 7.2 Engagements regus

A fin décembre 2024, la Societé dispose de 540 millions d'euros
de crédits confirmés (« Revolving Credit Facilities »).

Aucune ligne de crédit n'a été tirée sur l'exercice.

Note 7.3 Engagements réciproques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture de taux
d'intérét au travers de swaps afin de se prémunir dans le temps
contre un risque de hausse des taux d'intérét sur sa dette & taux
variable. Sur un encours de dette & taux variable de 592 millions
deuros au 31 décembre 2024, la société a souscrit des swaps
& hauteur de 460 millions d'euros. Elle a également souscrit
& un cap pour un notionnel de 100 millions d'euros et & un swap
de taux variable pour un notionnel de 160 millions d'euros.

L'¢lément couvert est toujours existant, ainsi la compfobih’ré de
couverture continue & s'appliquer. Le résultat réalisé est reporté
dans un compte d'attente au bilan et sera repris de maniere
symétrique & l'élément couvert (i.e. durée de vie du swap).

ENCOURS NOTIONNEL D'INSTRUMENT DERIVES A LA CLOTURE CLASSES PAR MATURITE

(en milliers d'euros)

1 VAPYPIebYS Moins de 1an Delan a5 ans

Carmila paie taux fixe (swap de taux d'intérét)
Euribor / taux fixe trimestriel E/360

Carmila paie taux variable (swap de taux variable)
Taux fixe / Euribor trimestriel E/360

Achats options de taux (caps/floors/collars)

Encours

Plus de 5 ans

460 235 235
160 160
100 100

JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS DERIVES A LA CLOTURE

(en milliers d'euros)

31/12/2024

Carmila paie un taux fixe (swap de taux dintérét)
Euribor / taux fixe trimestriel E/360

Carmila paie un taux variable (swap de taux variable)
taux fixe / Euribor trimestriel E/360

Achats options de taux (caps/floors)

Encours

19,1

59

NOTE 8 ENTREPRISES LIEES

Les transactions avec les parties lices ont été conclues & des conditions normales de marché.
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Centralisation automatique de trésorerie

La trésorerie du groupe Carmila en France est gérée de facon centralisée via un cash pooling dont Carmila est la société pivot.

Note 9.2 Effectifs

Il n'y a pas de salariés employés par Carmila.

Note 9.3 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération des Administrateurs versé en 2024 s'¢leve & 445 milliers d'euros. Par ailleurs, un mandataire social est détaché par
Carrefour Management et fait 'objet d'une facturation de personnel détaché.

Note 9.4 Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

NOTE 10 INFORMATIONS SUR LA CONSOLIDATION

Carmila est la société faitiere du groupe Carmila et établit des comptes consolidés pour le Groupe.

6.4 RAPPORT DE GESTION

6.41 Faits marquants de 'année

Acquisition de Galimmo

Le 1 juillet 2024, Carmila a annoncé la finalisation de I'acquisition
de 93% des actions et des droits de vote de Galimmo SCA pour
un prix total de 272 millions d'euros, soit 9,02 euros par action.
L'acquisition a été réalisée simultanément & l'acquisition de
Cora France par Carrefour. Cette acquisition a été principalement
financée par l'émission obligataire réalisée en octobre 2023.
L'acquisition fait suite & la décision de I'Autorité de la concurrence
francaise du 6 juin 2024, ayant accordé & Carmila, une dérogation
a leffet suspensif du contréle des concentrations permettant
l'acquisition de Galimmo SCA, sans attendre le terme de son
analyse concurrentielle, qui devrait étre finalisée d'ici la fin du
premier trimestre 2025.

Avant ces opérations, Galimmo SCA a cédé & son actionnaire
contrélant sa participation minoritaire de 15% dans sa filiale
belge et le prét accordé & cette derniere pour un montant total
de 76,5 millions d'euros. La complémentarité géographique des
portefeuilles de Carmila et de Galimmo, ainsi que leurs succes
respectifs en matiere de gestion d'actifs, offrent l'opportunité
dintégrer un portefeuille de qualité dans une plateforme performante
et de déployer la stratégie de Carmila sur un périmetre plus large.

Pour les besoins du refinancement du crédit hypofhécoire de
Galimmo, un prét intragroupe d'un montant de 110 millions d'euros
a été accordé par Carmila SA. & Galimmo le 1" juillet 2024.

Les 51 actifs de Galimmo, situés principo|emenf dans le nord-est
de la France, ¢taient valorisés & 676 millions d'euros & fin juin 2024,
dont 13 sites de destinations commerciales de référence dans
leurs zones de chalandise, représentant 80% de la valeur soit
541 millions d'euros.

Evolution de la dette et financement

Le 16 septembre 2024, Carmila a remboursé I'obligataire arrivé
& échéance pour un montant de 539 millions. Ce remboursement
permet de solder en totalité I'émission obligataire réalisée par
Carmila en 2016.

Le 16 sepfembre 2024, Carmila a lancé une offre de rachat sur
ses obligations existantes venant & échéance en mai 2027,
mars 2028, octobre 2028 et avril 2029. Le montant nominal
total valablement apporté et accepté pour rachat est de
200,1 millions d'euros. La totalité des ob|igofions ainsi rachetées
par Carmila sont annulées. La date de rég|emen‘r a eu lieu le
26 septembre 2024. Cette opération permet & Carmila de gérer
de maniére proactive et d'é¢tendre davantage le profil
d'échéance de sa dette ef d'opﬂmiser la structure de son bilan.

En parallele de I'offre de rachat sur ses obligations existantes,
Carmila a procédé, le 17 septembre 2024, & |'émission de sa
premiere « obligation verte » (« Green Bond ») d'un montant
de 300 millions d'euros, de maturite légerement supérieure
& sept ans (échéance 25 janvier 2032), assortie d'un coupon annuel
de 3,875%. Le financement a été levé avec une marge de 160 points
de base au-dessus du taux de référence et sans prime d'émission.

En octobre 2024, Carmila a réalisé un tap obligataire d'un
montant de 100 millions d'euros avec les mémes caractéristiques
que le « Green Bond ».

Le 2 décembre, Carmila a lancé une offre de rachat « au fil de
leau » de l'obligataire arrivant & échéance en octobre 2028.
L'annulation de ces obligations rachetées et le reglement ont eu
lieu en janvier 2025.

L'encours de dette obligataire de 2 164 millions d'euros au
31 décembre 2023 a ainsi été porté & 1 825 millions d'euros au
31 décembre 2024.

Aprés ces opérations, la maturité moyenne de la dette de
Carmila s'établit & 4,5 années au 31 décembre 2024 (4,8 années
au 31 décembre 2023).
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Distribution

Le 24 avril 2024, I'Assemblée générale des actionnaires a approuvé,
sur proposition du Conseil d'administration, la distribution d'un
dividende de 1,20 euro par action au titre de l'exercice 2023.
Ce dividende a été payé en numéraire.

6.42 Activité et résultats

La societé Carmila S.A. a mis fin en 2018 & son activité opérationnelle
de gestion immobiliere directe en apportant ses actifs & des filiales,
détenues & 100%. Depuis cette date, Carmila s'est consacrée & son
activité de ho/ding et la gestion de ses participations en France
et & I'étranger.

Produits d'exploitation

Les produits d'exploitation comprennent la refacturation d'une
large partie de la charge de management supportée par la holding
dans l'intérét de I'ensemble de ses filiales.

Charges d'exploitation

En 2024, les autres produits comprennent la refacturation d'une
|0rge partie de la chorge de management supportée par la
holding dans l'intérét de I'ensemble des filiales.

Les honoraires sont principalement composés de prestations de
conseil juridique et de commissariat aux comptes, ainsi que des
frais engagés pour la communication financiére, la société étant
cotée en bourse. La hausse des honoraires s'e><|o|ique principo|emenf
par le recours & des prestations de conseils dans le cadre de
I'acquisition de Galimmo SCA par Carmila.

Résultat financier

Les produits financiers comprennent :

e les dividendes recus des filiales pour 73 924 milliers d'euros
(-28 625 milliers d'euros par rapport & 2023) ;

e les intéréts sur le revenu des préts faits aux filiales pour
13 290 milliers d'euros (-10 742 milliers d'euros par rapport
a 2023) ;

e les intéréts sur les comptes de dépéf a terme pour
21 426 milliers d'euros (+3 562 milliers d'euros par rapport
a 2023) ;

e les intéréts recus liés aux instruments de couverture pour

16 980 milliers d'euros (+8 109 milliers d'euros par rapport
& 2023).

643

Du fait de l'apport des actifs en exploitation & ses filiales en
2018, il n'y a plus de chiffre d'affaires. Seule la refacturation de
charges génere des produits. Au 31 décembre 2024, il n'y a pas
de facture en attente de rég|emenf a p|us de 90 jours.

Les autres créances sont principalement constituées de 8 199 milliers
d'euros liés aux primes payées & la souscription des instruments
financiers & étaler sur la durée de couverture, de
4 899 milliers d'euros lies & la variation de valeur active
des instruments financiers non quo|iFiés de couverture et de
1 024 milliers d'euros d'intéréts & recevoir sur les instruments
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Le dividende global en numéraire versé aux actionnaires s'é¢leve
& 171 millions d'euros et a été versé le 2 mai 2024. Cette distribution
de dividendes permet de couvrir les obligations de distribution
du régime SIIC au titre de l'exercice 2023.

Les reprises financieres comprennent les reprises de provisions
des titres de participation et les reprises de provision pour
situation nette négative des sociétés détenues.

Les dotations financiéres correspondent principalement & la
déprécioﬂon des titres de participation, & 'amortissement de la
prime d'émission et aux plans d'actions gratuites.

Les intéréts et chorges assimilés comprennent :

e 59 569 milliers d'euros d'intéréts sur les emprunts obligataires
(+13 528 milliers d'euros par rapport & 2023) ;

e 30 691 milliers d'euros de charge d'intérét sur les emprunts
aupres des établissements de credit (+3 037 milliers d'euros
par rapport & 2023 en raison de la hausse des taux
principo|emen’r) ;

e 7 653 milliers d'euros de frais liés & 'offre de rachat publique
« Tender offer » sur 'emprunt obligataire ;

e 5 324 milliers d'euros d'intéréts sur compte courant avec
Carmila France (-6 824 milliers d'euros par rapport & 2023
en raison de la baisse du nominal suite & remboursement
porﬁe| en 2023) ;

e 4 568 milliers d'euros d'intéréts sur instruments de couverture
(+4 092 milliers d'euros). Ce poste comprend également
I'¢talement des primes payées d'instruments couverture pour
3 026 milliers d'euros et des commissions de non-utilisation
des lignes de creédit confirmées pour 1985 milliers d'euros.

La hausse des intéréts et chorges assimilés s'exp|ique
principalement par l'augmentation des intéréts sur I'emprunt
ob|igc1fc1ire et par les frais lies a l'offre de rachat pub|ique
« Tender offer » sur 'emprunt obligataire.

Résultat exceptionnel

Les gains nets sur cessions d'actions propres dans le cadre du
contrat de liquidité sur titre se sont élevés & 210 milliers d'euros.

Le résultat net de l'exercice est une perte nette de 8 208 milliers d'euros.

Informations sur les dettes et créances

de couverture (swap) et de 179 milliers d'euros liés aux soultes
sur remboursement des swaps & étaler sur la durée de couverture.

Concernant les fournisseurs, les soldes au bilan comprennent
quasi exclusivement des provisions pour factures non parvenues
de frais intra-groupe et de frais généraux. Il n'y a qu'une seule
facture fournisseur dans les comptes au 31 décembre 2024 et
représente 761 milliers d'euros, soit 9,06% des achats toutes
taxes comprises. Le montant des créances échues depuis plus de
90 jours est nul.
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6.44 Titres de participation

Carmila détient des participations dans des filiales en France, en Espagne et en Italie.

Les tests réalisés & la cléture de I'exercice ont nécessité la comptabilisation d'une reprise de 738 milliers d'euros des titres de la société
Almia Management et d'une reprise de 5 milliers d'euros des titres de la SCI du centre commercial de Lescar.

6.45 Affectation des résultats

Il sera proposé aux actionnaires lors de |'Assemblée géne’ro|e qui se tiendra le 14 mai 2025 d'affecter le résultat de la maniere suivante -

Perte de l'exercice -8 207 533,49
Report & nouveau -8 207 533,49

Dotation a la réserve légale

Distribution prélevée sur le résultat distribuable

Solde du report a nouveau aprés affectation -8 207 533,49

Le montant total de la distribution de dividendes proposée au titre de l'exercice 2024 s'élevera a 1,25 euro par action et se répartit
comme suit :

Distribution prélevée sur le résultat distribuable
Distribution prélevée sur la prime de fusion 176 993 125,00
Distribution de dividendes totale 2024 176 993 125,00

En apphcoﬂon de la loi, il est roppe|é que les distributions au cours des trois derniers exercices se sont élevées & (en euros/action) :

Année Euros/action
2021 1,00
2022 117
2023 1,20
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Le tableau des résultats des cing derniers exercices est le suivant :

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

31/12/2020

Capital social ™ 849 567 000,00 € 854 646 43800 € 863 094 252,00 € 875 389 008,00 €

Nombre des actions ordinaires

existantes 141 594 500 142 441 073 143 849 042 145 898 168

OPERATIONS & RESULTATS

855 701 274,00 €

142 616 879

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impéts,
participation des salariés et dotation

aux amortissements et provisions -6 128 530,34 € 56 425 564,83 € 867 902,36 € -9 401 362,64 €

Impéts sur les benéfices

Participation des salariés

au titre de 'exercice

Résultat apres impdts,
participation des salariés et dotation

aux amortissements et provisions -8 207 533,49 € 53 425301,82 € -2194 604,92 €  -11 429 94147 €

MONTANT DISTRIBUE

7779 627,82 €
8511913 €

71 690 537,05 €

o donft résultat :
o dont report & nouveau :

e dont prime d'émission :

37 863 774,63 €

e dont prime de fusion : 176 993 125,00 € 133 065 512,97 € 168134 142,15 € 145 614 215,00 €

RESULTAT PAR ACTION

68144 152,72 €

7424512228 €

Résultat apres impbts,

participation des salariés, mais avant
dotations aux amortissements

et provisions

Résultat apres impéts,
participation des salariés, et dotations
aux amortfissements et provision

MONTANT DISTRIBUE PAR ACTION @

-0,04 € 0,40 € 0,01 € -0,06 €

-0,06 € 0,38 € 0,02 € -0,08 €

0,50 €

0,50 €

o dont résultat :

e dont report & nouveau :
o dont primes d'émission :
e dont primes de fusion :

PERSONNEL

027 €

125 € 093 € 117 € 1,00 €

0,48 €

0,52 €

Effectif moyen des salariés
employés pendant I'exercice

Montant de la masse
salariale de 'exercice

Montage des sommes versées
au titre des avantages sociaux

30 228,28 € 481 760,00 € 33198928 €

627 379,05 €

(1) Le copifol enregistre une baisse du fait notamment des programmes de rachats d'actions effectués au cours de I'année 2024.

(2) Pour l'exercice 2024, sera soumis & lapprobation de ['Assemblée générale ordinaire.
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6.5 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2024

A 'Assemblée générale de la sociétée Carmila,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de

la societée Carmila relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regord des rég|es et principes compfob|es frongcﬂs, régu|iers et sinceres et donnent
une image fidéele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin
de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice proFessionne| opp|icob|es en France. Nous estimons que les ¢lements que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsobihfés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responscbihfés des commissaires aux
comptes relatives & I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des rég|es d'indépendonce prévues par le code de commerce et par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2024 & la date d'émission de notre rapport,
et nofamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles .821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations,
nous portons & votre connaissance les points clées de l'audit relatifs aux risques d'anomalies sigmficoﬂves qui, selon notre jugement
pro{essionneh ont été les p|us importants pour 'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Point clé de notre audit

Réponses apportées lors de notre audit

Evaluation des titres de participation
(Notes 3.2.3 et 42 de 'annexe aux comptes annuels)

Au 31 décembre 2024, les titres de participation sont inscrits au
bilan pour une valeur brute de 4 241 millions d'euros dépréciés a
hauteur de 0,5 million d’euros, soit 85% du total actif.

Comme indiqué dans la note 323 de l'annexe aux comptes
annuels, ils sont comptabilisés & leur date d'entrée & leur valeur
d'acquisiﬂon et sont dépréciés |orsque leur valeur d'inventaire est
inférieure & leur valeur d'ocquisi‘rion

La valeur d'inventaire correspond & la valeur d'utilité, déterminée
en tenant compte des capitaux propres réévalués. Les capitaux
propres réévalués des filiales détenant des actifs immobiliers
sont estimés & partir des évaluations de leurs immeubles de
p\acemenf effectuées deux fois par an, par des experts indépendonfs.
Ces évaluations tiennent compte des informations spéci{iques du
bien ainsi que des hypotheses de marché.

L'évaluation des titres de participation est considérée comme un

point clé de I'audit du fait de l'importance :

e de ce poste par rapport au total de l'actif ;

e de la présence d'hypotheses et estimations importantes de la
part de la direction et des experts, telles que les valeurs locatives
de morché, les taux d'actualisation et de copi‘rc1|iso‘rion, dans
['estimation de la valeur des immeubles de p|ocemenf sous-jacents ;

e de la sensibilité de ces valeurs aux hypothéses retenues par
les experts.

Pour apprécier le caractere raisonnable de I'estimation des valeurs
d'utilité des titres de participation, sur la base des informations
qui nous ont été communiquées, nos fravaux ont consisté
principalement & :

o vérifier que l'estimation de ces valeurs d'utilite déterminées par
la direction est fondée sur une méthode d'évaluation appropriée ;

o vérifier le calcul de la quote-part de capitaux propres réévalués
(qui prend en compte notamment les p|us-v0|ues latentes sur
les immeubles de placement) ;

* comparer les valeurs d'ocquisi‘rion des titres avec leurs valeurs
d'utilité ;

e apprécier le caractéere approprié des informations présentées
dans les notes annexes 32.3 et 4.2 aux comptes annuels.

Les travaux que nous avons mis en euvre concernant I'évaluation
des immeubles de p|acemenf, retenues pour le calcul des p|us-
values latentes ont notamment consisté & :

] prendre connaissance du processus de valorisation des immeubles
de placement et des contréles mis en place par la direction,
notamment concernant la validation et la transmission des
données aux experts et la revue de leurs travaux et conclusions ;

o apprécier la compétence et indépendance des experts mandatés
par la societé Carmila, notamment au regard de leur réputation
ainsi qu'en examinant leurs attestations d'mdépendonce
incluses sous forme de déclarations dans leurs rapports ;

* nous entretenir avec les experts indépendon‘rs et la direction
afin d'apprécier la pertinence des méthodologies d'évaluation
et des hypofhéses utilisées ;

. c1n0|yser les variations de juste valeur des immeubles de
p|acemen‘r sur l'exercice et en apprécier le bien-fondé au regord
de I'évolution du marché et de la situation de I'immeuble ;

vérifier que les méthodes d'estimation des justes valeurs utilisées
sont conformes aux pratiques de marche, et apprécier pour
une sélection de sites la cohérence des hypo‘rhéses de valorisation
retenues par les experts indépendants avec les données de
marché disponibles, et notamment en ce qui concerne les taux
d'actualisation et de capitalisation ainsi que les évolutions
attendues des \oyers nets ;

e sur la base d'une sélection, nous avons examiné la cohérence
des |oyers utilisés par les experts pour évaluer les immeubles
de placement avec les contrats de location.

Vérifications spécifiques

Nous avons égc1|emen‘r procédé, conformément aux normes d'exercice pro{essionne| 0pp|icob\es en France, aux vérifications spéci{iques

prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans la section du rapport de gestion consacrée au gouvernement d'en‘rreprise, des informations requises
par les articles L.225-37-4, L. 22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en 0pp|icoﬂon des disposi’rions de l'article L.22-10-9 du code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié
leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'¢tablissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les
¢léements recueillis par votre société aupres des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation.
Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Autres informations

En Qpp\ico‘rion de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle
et & l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentes selon le format d'information é\ecfronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité de la Présidente-Directrice Générale.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Carmila par les Assemblées générales du 25 juin 2010 pour le
cabinet KPMG S.A. et du 1*" décembre 2008 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S A. était dans la 15°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés
dans la 17°™ année sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes
comp’rab|es frongoﬂs ainsi que de mettre en p|ace le contréle interne qu'e||e estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'¢tablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité c|'e><p|oifctfion et d’opphquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'¢laboration de l'information financiere et de suivre l'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objedif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé  conformément aux normes d'exercice professionnd permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme signiﬁcoﬂves |orsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'e”es puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne| opphcob\es en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionne| tout au |ong de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies signiFicoﬂves, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en euvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
Fo|sifico‘rion/ les omissions vo|on‘roires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropri¢es en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

el apprécie le caractere approprié de \’opp|icoﬂon par la direction de la convention compfob|e de continuité d’exp|oifqﬂon et, selon
les ¢lements collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative lice & des événements ou & des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en @uvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons égo\emenf & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information compfob\e et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit ﬁgurenf les risques d'anomalies Significoﬂves, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de 'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 du
code de commerce et dans le code de c|éon’r0|ogie de la pro]cession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

A Paris La Défense, le 14 mars 2025,

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. Deloitte & Associés
Caroline Bruno-Diaz Nicolas Chy Emmanuel Proudhon
Associé¢e Associé Associé
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66  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024
A I'Assemblée générale de la sociéte Carmila,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre soci¢té (la « Société »), nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la Société, des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes & l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence
d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait
& la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R.225-31 du code de commerce
relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par 'Assemblée générale.

Nous avons mis en euvre les c|i|igences que nous avons estimé nécessaires au regord de la doctrine professionne”e de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces di|igences ont consisté & vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait l'objet de |'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Contrat de prét notarié au profit de la société Galimmo

Personnes concernées

Marie Cheval en sa qualité de Présidente et Directrice Générale de Carmila, elle-méme Présidente de Carmila France, elle-méme
Présidente de Galimmo

Les administrateurs de votre société également actionnaires de la soci¢té Capimmo (actionnaire de la société Galimmo détenant 7%
des parts & la date de la convention) :

e |a société Cardif Assurance Vie représentée par Nathalie Robin

e |a société Sogecap représentée par Yann Briand

e |a société Predica représentée par Emmanuel Chabas

L'administrateur de votre société également actionnaire de la société Praemia REIM France, gérant de la soci¢té Capimmo
(actionnaire de la société Galimmo détenant 7% des parts & la date de la convention) :

e la societé Cardif Assurance Vie représentée par Nathalie Robin

Nature et objet

Le conseil d'administration de votre société a autorisé, lors de sa séance du 27 juin 2024 la conclusion d'un contrat de prét notarié
consenti par votre société a la societé Galimmo, permettant & la société Galimmo de financer en partie le remboursement des sommes

dues au titre d'un prét bancaire hypothécaire d'un montant total de 204 millions d'euros devenant exigible par I'effet de l'acquisition
de la societé Galimmo par la société Carmila.

Modalités

Ce contrat de prét notarié d'un montant en principal de 110 millions d'euros a été autorisé pour une durée d'un an, rémunéré & un
taux d'intérét correspondant au taux annuel exprimé en pourcentage qui est la somme de 'EURIBOR 3 mois applicable et d'une
marge de 1,95%. Les périodes d'intérét au titre de ce prét ont eu une durée de 3 mois pour sachever successivement les 31 mars,
30 juin, 30 septembre et 31 décembre (exclus).

Ce contrat de prét a été signé le ler juillet 2024. Au titre de I'exercice 2024, il a donné lieu & des produits d'intéréts de 3 070 014,44 euros
comptabilisés dans les comptes de votre société.
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Contrat de prét interco (avance en compte courant d’associés) au profit de la société Galimmo

Personnes concernées

Marie Cheval en sa qualité de Présidente et Directrice Générale de Carmila, elle-méme Présidente de Carmila France, elle-méme
Présidente de Galimmo

Les administrateurs de votre société également actionnaires de la société Capimmo (actionnaire de la société Galimmo détenant 7%
des parts & la date de la convention) :

e la societée Cardif Assurance Vie représentée par Nathalie Robin

e |a société Sogecap représentée par Yann Briand

e la société Predica représentée par Emmanuel Chabas

L'administrateur de votre société également actionnaire de la société Praemia REIM France, gérant de la société Capimmo
(actionnaire de la societé Galimmo détenant 7% des parts a la date de la convention) :

e la soci¢tée Cardif Assurance Vie représentée par Nathalie Robin

Nature et objet

Le conseil d'administration de votre société a autorisé, lors de sa séance du 27 juin 2024 la conclusion d'un contrat de prét inter-compagnie
consenti par votre société & la société Galimmo, permettant & la société Galimmo de financer en partie le remboursement des sommes

dues au titre d'un prét bancaire hypo’rhécoire d'un montant total de 204 millions d'euros devenant exigib|e par l'effet de |'ocqui5iﬂon
de la société Galimmo par votre société.

Modalités

Ce contrat de prét interco d'un montant en principal de 6 898 562,82 euros, a été autorisé pour une durée d'un an, rémunéré & un
taux d'intérét correspondant au taux annuel exprimé en pourcentage qui est la somme de 'EURIBOR 3 mois applicable et d'une
marge de 1,95%. Les périodes d'intérét au titre de ce prét ont eu une durée de 3 mois pour sachever successivement les 31 mars,
30 juin, 30 septembre et 31 décembre (exclus).

Ce contrat de prét, signé le Tler juillet 2024 pour un montant total de 6 334 110,46 euros a été remboursé intégralement le
30 septembre 2024. Au titre de l'exercice 2024, il a donné lieu & des produits d'intéréts de 91 376,58 euros comptabilisés dans les
comptes de votre société.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie au cours
de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des conventions suivantes,
déja approuvées par I'Assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Convention Rénovations et Développements avec la société Carrefour SA
Personne concernée

La soci¢té CRFP 13 (société indirectement contrélée par la société Carrefour SA), actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote
de votre Société.

Nature et objet

Le Conseil d'administration de votre société a autorisé, lors de sa séance du 31 mars 2017, la conclusion d'un avenant & la Convention
Rénovations et Développements conclue le 16 avril 2014 entre la société Carmila SAS et Carrefour SA. L'Assemblée générale
ordinaire de la société Carmila SAS du 12 juin 2017 a approuvé cet avenant.

Dans le cadre de la fusion-absorption de la société Carmila SAS par votre société réalisée le 12 juin 2017, cette derniere a repris les
droits et obligations de la société Carmila SAS au titre de la Convention Rénovations et Développements conclue avec la société

Carrefour SA.
Modalités

Les sociétés Carmila SAS et Carrefour SA (agissant en leur nom et au nom et pour le compte de leurs filiales), souhaitant mettre en
e@uvre une stratéegie de renforcement de lattractivité des centres commerciaux et d'opﬂmiso’rion de leur valeur, ont conclu le
16 avril 2014 une convention de rénovations et de développements (la « Convention Rénovations et Développements »).

Au titre de cette convention, les projets de rénovation de I'ensemble des centres commerciaux sont pris en charge & parité (50/50)
entre le groupe Carmila et le groupe Carrefour. La convention vient préciser égo\emenf les conditions prindpc1|e5 d'une opération de
développement sur un centre commercial codétenu, par exemple le financement des colts du projet doit étre assuré & parts égales
entre Carrefour et Carmila et la marge du projet doit étre partagée & 50/50 entre Carrefour et Carmila. De plus, I'une ou I'autre des
parties peut librement décider de ne pas participer au projet de développement. Dans cette hypothese, I'autre partie peut décider de
faire et de financer seule, la partie qui ne participe pas sengageant & collaborer de bonne foi et & ne pas s'opposer & la réalisation
du projet.

Le 3 mai 2017, les sociétés Carmila SAS et Carrefour SA ont conclu un avenant & la Convention Rénovations et Développements afin
de:

* intégrer dans le périmetre des actifs couvert par la Convention Rénovations et Déve|oppemen’rs les nouveaux actifs acquis par le
groupe Carmila en France, Italie et Espagne depuis le 16 avril 2014 ; et

® integrer dans la Convention Rénovations et Déve|oppemenfs les actifs détenus par votre Société et les principes 0pp|icob|es aux
opérations de développement et de rénovation relatives & ces actifs et proroger la durée initiale de la Convention Rénovations et
Développements jusqu'au 31 décembre 2027.

Aucun nouveau contrat d'ocquisi‘rion de projet n'a été signé dans le cadre de cette convention au cours de I'exercice 2024, la mise en

euvre des contrats signés au cours des exercices précédents se poursuivant.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Convention de prestations de services avec la société Carrefour SA
Personne concernée

La société CRFP 13 (société indirectement contrélée par la societé Carrefour SA), actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote
de votre Société.

Nature et objet

Le Conseil d'administration de votre Société a autorisé, lors de sa réunion du 16 février 2021, la conclusion d'un contrat de prestations
de services au titre duquel la société Carrefour SA met & disposition de votre société, les compétences et moyens nécessaires, afin de
['assister en matiere de suivi juridique de la vie de votre société, de fiscalité et de comptabilité et du suivi administratif des contrats
d'assurance. Cette convention a été signée le 8 mars 2021.

Modalités

Votre Société n‘ayant pas de services juridique, fiscal ou assurances et disposonf d'effectifs limités sur la compmbihfé, elle ne cﬁspose
pas de ressources nécessaires pour assumer certaines fonctions. Cette convention a été conclue afin de renouveler pour une durée de
5 ans les missions déléguées par la précédente convention ; elle prendra fin le 31 décembre 2025. La rémunération prévue au titre de
cette convention est de 122 400 euros (TVA comprise).

Au titre de 'année 2024, cette convention, précédemment approuvée par votre Assemblée générale, a donné lieu & une charge de
122 400 euros dans les comptes de votre Société.

Convention de mise & disposition de Monsieur Sébastien Vanhoove, Directeur général délégué de votre
Société, par la société Carrefour Management
Pel’sonne concernée

La societé CRFP 13 (société indirectement contrélée par la societé Carrefour SA, comme la société Carrefour Management),
actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote de votre Société.

Nature et objet

Votre Conseil d'administration a autorisé, lors de sa séance du 27 juillet 2022, la conclusion avec la société Carrefour Management
d'une nouvelle convention de mise & disposiﬂon de Monsieur Sébastien Vanhoove, reprenant les mémes termes et conditions que
I'ancienne convention, arrivée & échéance le 31 juillet 2022.

Modalités

Votre Société et la societé Carrefour Management ont conclu, le 1¥° aoGt 2022, une convention de mise & disposition partielle d'une
durée de quatre ans, soit jusquau 31 juillet 2026, par laquelle Monsieur Sébastien Vanhoove, salarié de la société
Carrefour Management, est mis & disposition de votre Société, afin d'exercer une mission opérationnelle. Il met ainsi sa compétence,
son expérience et ses connaissances au service de votre société et assure la bonne exécution des prestations assurées par Carrefour
pour le compte de votre société. Cette mission spécifique occupera une partie de son activité évaluée & la moitié du temps que celui-ci
consacre & l'ensemble de ses missions.

Pendant la durée de la mise & disposition, votre Société remboursera & la société Carrefour Management la moitié des salaires versés
& Monsieur Sébastien Vanhoove, les charges sociales y afférentes, les indemnités de congés payés et les frais professionnels
remboursés & lintéressé au titre de la mise & disposition. Compte tenu du fait que la fixation des objectifs de Monsieur Sébastien
Vanhoove integrera, pendant toute la durée de la présente mise & disposition, des composantes liées & ses missions et & ses
réalisations aupres de votre Société, les salaires remboursés intégreront la part de la rémunération annuelle variable allouée
& Monsieur Sébastien Vanhoove & ce fitre.

La convention prévoit que le montant de la rémunération fixe et variable allouée & Monsieur Sébastien Vanhoove soit pris en charge
par votre société a hauteur de 50% et soit ainsi refacturé par la société Carrefour & votre société.

Au titre de l'année 2024, une charge de 438 159 euros a été comptabilisée par votre société conformément & cette convention,
précédemment approuvée par votre Assemblée générale.

Paris La Défense, le 14 mars 2025,

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. Deloitte & Associés
Caroline Bruno-Diaz Nicolas Chy Emmanuel Proudhon
Associée Associé Associé
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71 CAPITAL SOCIAL

711

Capital souscrit au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2024, le capital de la Société s'éleve a 849 567 OO0 euros, divisé en 141 594 500 actions ordinaires de six (6) euros

de valeur nominale chacune.

712  Evolution du capital social

Evolution au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2024

Réduction du capital social en date
du 17 octobre 2024

A la suite de la mise en euvre de son programme de rachat d'actions
et sur autorisation de |'Assemblée générale du 11 mai 2023

le 17 octobre 2024, la réalisation d'un programme de rachat
d'actions, tel que décidé par le Conseil d'administration,
le 24 avril 2024, pour un montant maximum de 30 millions d'euros.

La Présidente-Directrice Générale a décidé I'annulation de
846 573 actions rachetées ainsi que la réduction de capital non
motivée par des pertes d'un montant de 5 079 438 euros,
ramenant le capital social de la Société de 854 646 438 euros
& 849 567 000 euros, divisé en 141 594 500 actions ordinaires.

(14¢ et 23 résolutions), la Présidente-Directrice Générale a constaté

Le tableau ci-dessous présente en synfhése I'¢volution du cctpi’r0| social au cours de |'exercice 2024 :

Capital social
(en euros)

849 567 000 €

Nombre d’actions
141 594 500 actions ordinaires

Période
17 octobre 2024

Historique des évolutions du capital au cours des cinq derniéres années

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2091 31/12/2020
Capital social 849 567 000 € 854 646 438 € 863 094 252 € 875 389 008 € 855701274 €
Nombre d'actions de catégorie A 141 594 500 142 441 073 143 704 395 145 614 215 142 357 425
Nombre d'actions de catégorie B 120 148
Nombre d'actions de catégorie C 139 306 139 306
Nombre d'actions de catégorie D 144 647 144 647 N/A
Nombre théorique de droits de vote @ 141 594 500 142 441 073 143 849 042 145 758 862 142 357 425
Nombre réel de droits de vote 141 263 527 142 233 741 143 670 123 145 596 912 142 165 749

(1) Le nombre théorique de droits de vote est calculé sur la base des actions au 31 décembre, déduction faite des actions de préférence privées de droit de vote
(soit, au 31 décembre 2021 les actions de catégorie C ; au 31 décembre 2020, les actions de catégorie B et C ; et au 31 décembre 2019 les actions de catégorie B).

(2) Le nombre réel de droits de vote est calculé sur la base des actions au 31 décembre, déduction faite des (i) actions de préférence privées de droit de vote
(soit, au 31 décembre 2021, les actions de catégorie C ; au 31 décembre 2020, les actions de catégorie B et C ; et, au 31 décembre 2019 les actions de
catégorie B) et (i) des actions autodétenues ne bénéficiant pas de droits de vote (& savoir 207 332 actions autodétenues au 31 décembre 2023
178 919 actions autodétenues au 31 décembre 2022, 161 950 actions autodétenues au 31 décembre 2021 191 676 actions autodétenues au 31 décembre 2020
et 153 283 au 31 décembre 2019).
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Capital social autorisé mais non émis - Autorisations conférées

au Conseil d’administration

Délégations actuellement en vigueur

Le Conseil d'administration bénéficie des autorisations suivantes pouvant conduire & I'émission de titres donnant acces au copi’ro|, octroyées

par I'Assemblée générale des actionnaires du 24 avril 2024, et dont l'utilisation sur I'exercice clos le 31 décembre 2024 est le suivant :

Utilisation au cours

Résolution Nature Montant Durée  Expiration de I'exercice 2024
1189 746 actions au titre
10% du programme de rachat
14 Intervention sur les actions de la Société du capital 18 mois  24/10/2025  autorisé par le Conseil
de la Sociéte le 7 mars 2024, soit
0,84% du capital social
Emission d'actions et/ou de valeurs mobilieres
avec maintien du droit préférentiel de souscription 500 M€
15 e P P 96 mois  24/06/2026 Néant
ctions 2 Mds €
o Autres valeurs mobilieres
Emission d'actions et/ou de valeurs mobilieres
avec suppression du droit préférentiel
9 ore: i o 165 ME _
16 e souscription, par offre au public 26 mois  24/06/2026 Neéant
e Actions 1Md €
e Autres valeurs mobilieres
Emission d'actions et/ou de valeurs mobilieres
avec suppression du droit préférentiel 165 ME
17 de souscription, par placement privé 26 mois 24/06/2026 Néant
e Actions 1Md €
e Autres valeurs mobilieres
Emission d'actions et/ou des valeurs mobilieres
en rémunération d'apports en nature 85 M€ ) )
18 e Actions I Md € 26 mois  24/06/2026 Néant
o Autres valeurs mobilieres
Prix d'émission, dans le cadre d'une augmentation 10%
19 du cop|f0| soc.|o| par emission (,:le ’rlf.res de c0p|fo| du copi’r0| 26 mois  24/06/2026 N/A
avec suppression du droit préférentiel Y
e social par an
e souscription
20 Augmentation de capifal par incorporation 500 M€ 96 mois  24/06/2026 Néant
de primes, réserves, bénéfices
Augmentation du nombre de titres & émettre en 15% de
21 cas d'augmentation de capital avec maintien ou I'émission 26 mois  24/06/2026 Néant
suppression du droit préférentiel de souscription initiale
Augmentation de capital réservée aux adhérents
22 de plans d'épargne, avec suppression du droit 85 M€ 26 mois  24/06/2026 Neéant
préférentiel de souscription
03 Reduc,ﬂon du capital par annulation des actions ]O%. du . 18 mois  24/10/2095 846 573‘ocﬁons annulées
autodétenues capital social (cf. Section 7.1.5)
Attributions gratuites d'actions existantes ou 1% 249 323 actions
24 & émettre au profit du personnel salarié et des du capital 26 mois  24/06/2026 gratuites attribuées

mandataires sociaux de la Société et de ses filiales

de la Société

(cf. Section 7.2.5)

714

Néant.

Actions non représentatives du capital
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715  Rachats d'actions propres

Actions propres

Au 31 décembre 2024, la Société détient directement 330 973 actions
propres dont 45 945 actions auto-détenues au titre du contrat
de liquidité, représentant une valeur nominale de 1 985 838 euros,
sur la base de 6 euros par action de valeur nominale.

Descriptif du programme de rachat d'actions

L'Assemblée générale mixte des actionnaires de la Société réunie
le 24 avril 2024 o autorisé le Conseil d'administration, pour une
durée de 18 mois, & mettre en e@uvre un programme de rachat
des actions de la Société, dans le cadre des disposiﬂons de
l'article L. 225-209 du Code de commerce et conformément au
Reglement général de 'AMF, dans les conditions visées ci-apres.
Cette autorisation a remplacé l'autorisation précédemment
conférée par I'Assemblée générale de la Société du 11 mai 2023
d'opérer sur ses propres actions.

Durée de  Prix unitaire Nombre maximal

Opération concernée l'autorisation maximum  Montant maximal d’actions
. .

Programme de rachat d'actions 18 mois 50 euros 150 millions d'euros 10% du capital

de la Sociéte

L'acquisition de ces actions peut étre effectuée & tout moment dans
les limites autorisées par les disposiﬁons \égo|es ou rég|emenfoires
en vigueur, y compris en période d'offre publique d'achat ou d'offre
publique d'échange initi¢e par la Société ou visant les titres de
la Société, notamment en vue des affectations suivantes :

e la mise en euvre de tout plan d'options d'achat d'actions de
la Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce ou de tout p|cm similaire ; ou

e 'attribution ou la cession d'actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de 'expansion de la Société et/ou la
mise en euvre de fout plan d'épargne salariale dans les
conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1
et suivants du Code du travail ; ou

e ['attribution gratuite d'actions dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ; ou

e de maniére générale, honorer des obligations lices & des
programmes d'options sur actions ou autres allocations d'actions
aux salariés ou mandataires sociaux de I'émetteur ou d'une
entfreprise associée ; ou

¢ |la remise d'actions lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant acces au copifo| par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniere ; ou

e |'animation du marché secondaire ou la |iquidHé des actions
de la Société par un prestataire de services d'investissement,
dans le cadre d'un contrat de \Iquidifé conforme & la Charte
de déontologie de I'Association francaise des marchés financiers
reconnue par I'Autorité des marchés financiers, dans le
respect de la pratique de marché admise par 'Autorité des
marchés financiers.

La Société pourra également :

e procéder & l'annulation de tout ou partie des titres ainsi
rachetés, sous réserve que le Conseil d'administration dispose
d'une autorisation de |'Assemblée générale, statuant o titre
extraordinaire, en cours de validité lui permettant de reduire
le capital par annulation des actions acquises dans le cadre
d'un programme de rachat d'actions ; ou

e les conserver en vue de leur remise ultérieure & titre de paiement
ou d'échange dans le cadre ou & la suite de toutes opérations
de croissance externe.

Ce programme est également destiné & permettre & la Société

d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui viendrait & étre

autorisé par la loi ou la rég|emenmﬂon en vigueur, y compris
par toute pratique de marché qui serait admise par I'Autorité
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des marchés financiers postérieurement & I'Assemblée générale
du 24 avril 2024, et plus généralement, la réalisation de toute
autre opération conforme & la réglementation en vigueur.
Dans une telle hypo‘rhése, la Société informera ses actionnaires
par voie de communiqué.

Le prix maximum d'achat des actions dans le cadre de ce programme
de rachat est fixé & un prix égc1| & 50 euros (ou la contre-valeur
de ce montant & la méme date dans toute autre monnaie).
L'autorisation du 24 avril 2024, en vigueur au jour du dépot du
présent document, prendra fin au plus tard & I'expiration d'un délai
de dix-huit mois, soit le 24 octobre 2025, sauf autorisation d'un
nouveau programme par la prochaine Assemblée générale appelée
& statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Bilan du programme de rachat d'actions

Pour chacune des finalités poursuivies, le nombre de titres achetés
a été le suivant :

1. Contrat de liquidité

Le 3 novembre 2023, Carmila et Kepler Cheuvreux ont signé
un contrat de liquidité qui a débuté le 13 novembre 2023
En date de dénouement du 31 décembre 2024, les moyens
suivants Figuroienf au compte de |iquic|ifé :

o 45 945 gctions Carmila ;

e 1032 564 euros.

Il est rappelé que lors du dernier bilan semestriel (30 juin 2024)
les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

e 80 485 actions Carmila ;

o 472 898 euros.

Dans le cadre du contrat de |iquic|ifé, et sur l'ensemble de
lannée 2024, 856 284 actions ont été achetées au prix moyen
de 16,62 euros par action et 864 778 actions ont été vendues au
prix moyen de 16,59 euros par action.

2. Acquisition pour les besoins de plans
d’attribution d'actions gratuites pour
les salariés et dirigeants mandataires sociaux
(L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce)
En 2024, aucun mandat n'a été confié par la Société & un
prestataire de services d'investissements (PSI) en vue de couvrir

les p|ons d'attribution d'actions gratuites pour les salariés et
dirigeants sociaux.



3.  Annulation

Le Conseil d'administration de la Société lors de sa séance du
24 avril 2024, et sur la base de l'autorisation de |'Assemblée
générale des actionnaires du 24 avril 2024, a autorisé le lancement
d'un nouveau programme de rachats d'actions portant sur un
montant maximum de 30 millions d'euros, devant étre réalisé en
p|u5ieurs phoses.

La situation de la Société au 31 décembre 2024 est la suivante :

CAPITAL ET ACTIONNARIAT 7
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Conformément & |'autorisation confiée par I'Assemblée générale
du 24 avril 2024, la Société a procédé le 17 octobre 2024
& l'annulation de 846 573 actions rachetées dans le cadre du
programme de rachat susmentionné.

4. Cession d'actions autodétenues

En 2024, aucune cession d'actions n'a été réalisée.

31/12/2024

Nombre de titres détenus en porfefeui”e

Pourcentage de capital autodétenu de maniére directe et indirecte

Nombre de titres annulés au cours des 24 derniers mois
Valeur compfob\e du porfeFeui”e (en euros)

Valeur de marché du portefeuille (en euros)

330 973
0,23%

2 254 5492
2 696 461
5 302 187

(1) Valeur calculée sur la base du dernier cours & la date du 31 décembre 2024, soit 16,02 euros.

7.1.6

Valeurs mobilieres donnant accés au capital

A la date du présent documenf, il n‘existe aucune valeur mobiliere en circulation qui soit échcmgectb|e, convertible ou assortie de bons

de souscription & des actions de la Société, ou de leurs filiales.

717

Néant.

718

Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute obligation attaché(e)
au capital souscrit, mais non libéré

Capital social de toute société du Groupe faisant l'objet d'une option

ou d’'un accord prévoyant de le placer sous option

Néant.
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721  Description de la structure du capital et de la répartition des droits de vote

Capital social au 31 décembre 2024

Nombre Pourcentage  Pourcentage de
Actionnaires d'actions du capital ®  droits de vote ©
CRFP 13 ® 51 815 354 36,59% 36,68%
Predica @ 14 068 956 9,94% 9,96%
Cardif Assurance Vie ® 12 934 617 9.13% 9,16%
SA Sogecap 8 688 921 6,14% 6,15%
Autodétention 330 973 0,23%
Dirigeants et salariés 288 024 0,20% 0,20%
Public 53 467 655 37,76% 37,85%
TOTAL 141 594 500 100,00% 100,00%

(1) La société CRFP 13 est contrélée par Carrefour.

(2) La société Predica est contrdlée par Crédit Agricole Assurances elle-méme contrélée par Crédit Agricole SA.

(3) La société Cardif Assurance Vie est contrélée par BNP Paribas.
(4) La société SA Sogecap est contrélée par Société Générale.
(5) Calculé sur la base de 141 594 500 actions composant le capital social.

Pour mémoire, la répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022, était la suivante :

Capital social au 31 décembre 2023

Nombre Pourcentage  Pourcentage de
Actionnaires d'actions du capital ®  droits de vote
CRFP 13 ® 51 815 354 36,38% 36,04%
Predica @ 14 068 956 9,88% 9,89%
Cardif Assurance Vie © 12 934 617 9,08% 9,09%
SA Sogecap ¥ 8 688 921 6,10% 6,11%
Autodétention 207 332 0,15%
Dirigeants et salariés 147 494 0,10% 0,10%
Public 54 578 399 38,32% 38,37%
TOTAL 142 441 073 100,00% 100,00%

(1) La société CRFP 13 est contrélée par Carrefour.

(2) La société Predica est contrélée par Crédit Agricole Assurances elle-méme contrélée par Crédit Agricole SA.

(3) La société Cardif Assurance Vie est contrélée par BNP Paribas
(4) La société SA Sogecap est contrélée par Société Générale.
(5) Calculé sur la base de 142 441 073 actions composant le capital social.
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Nombre Pourcentage  Pourcentage de
Actionnaires d’actions du capital ®  droits de vote ©
CRFP13 0 51 815 354 36,02% 36,07%
Predica @ 14 068 956 9,78% 9,79%
Cardif Assurance Vie 12 957 199 9,01% 9,02%
SA Sogecap ¥ 8 688 921 6,04% 6,05%
Autodétention 178 919 0,12%
Dirigeants et salariés 165 301 O11% 0,12%
Actions de préférence D 144 647 0,10% 0,10%
Public 55 829 745 38,81% 38,86%
TOTAL 143 849 042 100,00% 100,00%

(1) La société CRFP 13 est contrélée par Carrefour.

(2) La société Predica est contrélée par Crédit Agricole Assurances elle-méme contrélée par Crédit Agricole SA.

(3) La société Cardif Assurance Vie est contrélée par BNP Paribas.
(4) La société SA Sogecap est contrélée par Société Générale.
(5) Calculé sur la base de 143 849 042 actions composant le capital social.

(6) Calculé sur la base de 143 704 395 actions A, 144 647 actions D et 178 919 actions autodétenues de la Société, ne bénéficiant pas du droit de vote.

722

Aux termes de larticle L. 233-7 du Code de commerce, toute
personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui
vient & posséder un nombre d'actions representant p|us de 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 33,33%, 50%, 66,66%, 90% ou 95%
du copi‘ra| ou des droits de vote de la Société, doit en informer
la Société et 'AMF en indiquant le nombre total d'actions et de
droits de vote qu'e”e détient, dans un délai de quatre jours de
bourse & compter du franchissement de seuil. Les franchissements
de seuil déclarés & 'AMF sont rendus publics par cette derniere.
Ces informations sont égo\emenf transmises, dans les mémes
délais et conditions, \orsque la participation en copi‘ro| ou en droits
de vote devient inférieure aux seuils visés ci-dessus. A défaut
d'avoir été régu|iéremenf déclarées, les actions excédant la fraction
qui aurait di étre déclarée conformément aux dispositions
légales rappelées ci-dessus sont privées du droit de vote pour
toute Assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration
d'un délai de deux ans suivant la date de régularisation de
la notification.

En complément des seuils légaux, l'article 8 des Statuts de
Carmila prevoit en outre que toute personne physique ou morale,
agissant seule ou de concert, venant & détenir un nombre d'actions
représentant une proportion du capi‘ro| social ou des droits de
vote, égale ou supérieure & 1% du capital social ou des droits de
vote, ou tout mu|‘rip|e de ce pourcentage, jusqu'da 30% du

723

Neéant.

Pactes et conventions d’'actionnaires

Déclarations de franchissements de seuils

copifc1| ou des droits de vote, doit informer la Société du
nombre total d'actions et des droits de vote qu'elle possede,
ainsi que des titres donnant accés & terme au copi‘rcﬂ et des
droits de vote qui y sont potentiellement attachés et les actions
que cetfte personne peut acquérir en vertu d'un accord ou d'un
instrument finoncier, par lettre recommandée avec accusé de
réception dans le délai de cing jours de bourse & compter du
franchissement de seuil. L'obligation dinformer la Société
s'opphque égo|emen‘r |orsque la participation de l'actionnaire au
capital ou en droits de vote devient inférieure & chacun des
seuils mentionnés ci-dessus.

Les sanctions prévues par l'article L. 233-14 du Code commerce
en cas dinobservation de lobligation de déclaration de
franchissement des seuils |égc1u>< s'opp|iquen‘r ég0|emen‘r en cas
de non-déclaration du franchissement des seuils prévus par les
Statuts de Carmila, & la demande, consignée dans le procés—verbo|
de I'Assemblée générale, d'un ou de plusieurs actionnaires détenant
au moins 5% du capi‘rct| ou des droits de vote de la Société.

Un formulaire type de déclaration de franchissement de seuils
légaux est disponible sur le site internet de 'AMF.

A la connaissance de la Société, aucun franchissement de seuil
légal n'a été notifié par les actionnaires & la Société et & I'Autorité
des marchés financiers (AMF) au cours de 'exercice 2024.
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724

Participation des salariés et des mandataires sociaux au capital social

Opérations effectuées par les mandataires sociaux y compris les dirigeants et personnes li¢es

sur les titres de la Société

En application des dispositions de l'article 223-26 du Reglement général de 'AMF, nous vous informons qu'aucune opération n'a été
réalisée au cours de I'exercice 2024 par les personnes visées par l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier.

Actionnariat salarié

Les actions détenues par le personne| et ses mandataires sociaux au sens de l'article L. 225-102 du Code de commerce représentent 0,20%

du capital au 31 décembre 2024.

725
et attributions gratuites d’actions

Attributions d'options

Il n'existe pas de plan d'options d'achat d'actions en vigueur au

31 décembre 2024.

Attributions gratuites d’'actions

Faisant usage des autorisations conférées par I'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, le Conseil d'administration
a mis en place depuis 2017 des plans d'attribution d'actions gratuites
ou de préférence au profit des cadres et des dirigeants.

L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées

g P

gratuitement est soumise a un critere de présence et & la réalisation

de criteres de performance de l'entreprise appréciés sur une
P P pp

période définie et donnant lieu & la détermination du pourcentage

d'actions acquises.

PAG 2021

Au cours de 'exercice 2021, la Société a mis en place par décision
du Conseil d'administration du 18 mai 2021 un plan d'attribution
gratuite d'actions (ci-apres le « PAG 2021 ») sous réserve de la
réalisation de conditions de présence et de performonce, en
faveur de ses dirigecm‘rs et salariés, & hauteur d'une enve|oppe
globale de 238 938 actions gratuites, dont 44 248 actions
gratuites & Madame Marie Cheval, et 11 615 actions gratuites &
Monsieur Sébastien Vanhoove, et 183 075 actions gratuites
pour les salariés-clés.
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Options d'achat d'actions, de souscription d’actions

Ce plan prévoit (i) une condition de présence au terme d'une
période d'acquisition de trois (3) ans, soit le 18 mai 2024 et
(i) les conditions de performance suivantes évaluées sur trois
exercices (2021-2023) :

« condition de performance n* 1 (25% de l'attribution) : I'évolution du
taux de rendement global (TSR) correspondant & I'évolution de
I'actif net « EPRA Net Tangible Asset » au 31 décembre 2023
de la Société, apres réintégration des distributions intervenues
sur la période 2021-2023, et 'EPRA Net Tangible Asset au
31 décembre 2020, comparé & celui d'un panel de sociétés
fonciéres cotées comporob|es ;

e condition de performance n® 2 (25% de l'attribution) : moyenne
du Résultat net récurrent par action sur la période 2021-2023 ;

e condition de performance n° 3 (25% de l'attribution) : criteres RSE
incluant des objectifs relatifs & l'indice égalité Femme-Homme,
& la notation Carbon Disclosure Project (CDP) et & la notation
GRESB au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

e conditions de performance n° 4 (25% de l'attribution) : taux
de rendement complet boursier (TSR boursier) de Carmila
correspondant & I'évolution du cours de bourse de la Sociéteé
sur la période d'ocquisi‘rion, et comparé a celui d'un pane| de
sociétés foncieres cotées comparables. Le TSR de Carmila
sera calculé en rapportant la moyenne des cours de la
Société des 40 derniers jours de bourse de l'exercice 2023
& laquelle on aura ajouté les distributions éventuellement réalisées
entre le 1° janvier 2021 et le 31 décembre 2023 ; et d'autre part,
la moyenne du cours de cléture de la Société des 40 derniers
jours de bourse de 2020.

Le nombre maximum total d'actions gratuites attribuées dans le cadre
de plan ne pourra représenter plus de 0,20% du capital social
de la Société & la date de I'Assemblée générale du 18 mai 2021
et plus de 0,05% pour la part attribuée aux mandataires sociaux.
Chaque critere est évalué entre O et 120%, avec une extrapolation

linéaire entre les bornes. Le taux d'atteinte global sera la moyenne
des quatre criteres, plafonnée & 100%.
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Synthése des acquisitions définitives d’actions au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024

Date Nombre

Nombre d’'acquisition d’actions acquises

Date Date du Conseil Catégorie d'actions définitive des définitivement

Assemblée  d'administration/ d'actions attribuées & actions attribuées Date au cours de

générale Date d'attribution attribuées l'origine du plan gratuitement d'acquisition I'exercice 2024

18/05/2021 18/05/2021  Actions ordinaires 238 938 18/05/2022 18/05/2024 211 038
PAG 2022 PAG 2023

Au cours de l'exercice 2022, la Société a mis en place par décision
du Conseil d'administration du 12 mai 2022 un plan d'attribution
gratuite d'actions (ci-apres le « PAG 2022 ») en faveur de ses
dirigeomfs et salariés, sous réserve de la réalisation de conditions
de présence et de performance, & hauteur d'une enveloppe
globale de 238 938 actions gratuites, dont 44 248 actions
gratuites & Madame Marie Cheval, 11 615 actions gratuites
& Monsieur Sébastien Vanhoove et 183 075 actions gratuites
pour les salariés-clés.

Ce plan prévoit (i) une condition de présence au terme d'une
période d'acquisition de trois (3) ans, soit le 12 mai 2025 et
(i) les conditions de performonce suivantes évaluées sur trois
exercices (2022-2024) :

 condition de performance n° 1 (25% de l'attribution) : I'évolution
du taux de rendement complet (TSR) correspondant & l'évolution
de l'actif net « EPRA Net Tangible Asset » au 31 décembre 2024
de la Société, apres réintégration des distributions intervenues
sur la période 2022-2024, et 'EPRA Net Tangible Asset au
31 décembre 2021, comparé & celui d'un panel de sociétés
foncieres cotées comparables ;

condition de performance n° 2 (25% de l'attribution) : résultat
récurrent par action 2024 & périmetre constant ;

e condition de performance n® 3 (25% de l'attribution) : critere
RSE portant sur la réduction des gaz & effet de serre de la
Société, avec un objectif d'atteindre le 31 décembre 2024, une
réduction de 40% d'émission de gaz & effet de serre par rapport
& I'émission de gaz a effet de serre émis au 31 décembre 2019 ;

e conditions de performance n° 4 (25% de l'attribution) : taux
de rendement complet boursier (TSR boursier) de Carmila
correspondant & I'évolution du cours de bourse de la Sociéte
sur la période d'acquisition, et comparé & celui d'un panel de
sociétés foncieres cotées comparables. Le TSR de Carmila
sera calculé en rapportant la moyenne des cours de la
Société des 40 derniers jours de bourse de l'exercice 2024
& laquelle on aura ajouté les distributions éventuellement
réalisées entre le 1° janvier 2022 et le 31 décembre 2024 ; et
d'autre part, la moyenne du cours de cléture de la Société des
40 derniers jours de bourse de 2021.

Chaque critere est évalué entre O et 120%, avec une extrapolation
linéaire entre les bornes. Le taux d'atteinte global sera la moyenne
des quatre criteres, plafonnée & 100%.

Le nombre maximum total d'actions gratuites attribuées dans le
cadre de p|cm ne pourra représenter p|us de 1% du capi‘ro| social
de la Socié¢té & la date de |'Assemblée générale du 12 mai 2022
et plus de 0,5% pour la part attribuée aux mandataires sociaux.

Au cours de l'exercice 2023, la Société a mis en place par décision
du Conseil d'administration du 11 mai 2023 un plan d'attribution
gratuite d'actions (ci-apres le « PAG 2023 ») en faveur de ses
dirigeonfs et salariés, sous réserve de la réalisation de conditions
de présence et de performance, & hauteur d'une enveloppe
globale de 238 848 actions gratuites, dont 44 248 actions
gratuites & Madame Marie Cheval, 15 000 actions gratuites
& Monsieur Sébastien Vanhoove et 179 690 actions gratuites
pour les salariés-clés.

Ce |o|cm prévoit (i) une condition de présence au terme d'une
période d'acquisition de trois (3) ans, soit le 11 mai 2026 et
(i) les conditions de per\cormonce suivantes évaluées sur trois
exercices (2023-2026) :

o condition de performance n° 1 (25% de |'attribution) : I'évolution
du taux de rendement complet (TSR) correspondant & l'évolution
de l'actif net « EPRA Net Tangible Asset » au 31 décembre 2025
de la Société, apres réintégration des distributions intervenues
sur la période 2023-2025, et 'EPRA Net Tangible Asset au
31 décembre 2022, comparé & celui d'un panel de sociétés
foncieres cotées comparables ;

condition de performance n° 2 (25% de l'attribution) : croissance
du résultat récurrent par action & périmetre constant sur trois
ans, chaque année étant pondérée par 1/3 ;

condition de performance n° 3 (25% de l'attribution) : critere
RSE portant sur la réduction des gaz & effet de serre de la
Société, avec un objectif d'atteindre le 31 décembre 2025, une
réduction de 40% d'émission de gaz & effet de serre par rapport
& 'émission de gaz & effet de serre émis au 31 décembre 2020 ;

condition de performance n° 4 (25% de l'attribution) : taux de
rendement complet boursier (TSR boursier) de Carmila
correspondant & I'évolution du cours de bourse de la Société
sur la période d'acquisition, et comparé & celui d'un panel de
sociétés foncieres cotées comparables. Le TSR de Carmila
sera calculé en rapportant la moyenne des cours de la
Société des 40 derniers jours de bourse de l'exercice 2025
& laquelle on aura ajouté les distributions éventuellement
réalisées entre le 1" janvier 2023 et le 31 décembre 2025 ; et
d'autre part, la moyenne du cours de cléture de la Société des

40 derniers jours de bourse de 20292.

Chaque critere est évalué entre O et 120%, avec une extrapolation
linéaire entre les bornes. Le taux d'atteinte g|obo\ sera la moyenne
des quatre criteres, plafonnée & 100%.

Le nombre maximum total d'actions gratuites attribuées dans le
cadre de plan ne pourra représenter plus de 1% du capital social
de la Sociétée & la date de 'Assemblée générale du 11 mai 2023
et plus de 0,5% pour la part attribuée aux mandataires sociaux.
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PAG 2024

Au cours de l'exercice 2024, la Société a mis en place par décision
du Conseil d'administration du 24 avril 2024 un plan d'attribution
gratuite d'actions (ci-apres le « PAG 2024 ») en faveur de ses
dirigeomfs et salariés, sous réserve de la réalisation de conditions
de présence et de performance, & hauteur d'une enveloppe
globale de 242 323 actions gratuites, dont 44 248 actions
gratuites & Madame Marie Cheval, 15 000 actions gratuites
& Monsieur Sébastien Vanhoove et 183 075 actions gratuites
pour les salariés-clés.

Ce plan prévoit (i) une condition de présence au terme d'une
période d'acquisition de trois (3) ans, soit le 26 avril 2027 et
(i) les conditions de performonce suivantes évaluées sur trois
exercices (2024-2027) -

 condition de performance n° 1 (25% de l'attribution) : I'évolution
du taux de rendement complet (TSR) correspondant & l'‘évolution
de l'actif net « EPRA Net Tangible Asset » au 31 décembre 2026
de la Société, apres réintégration des distributions intervenues
sur la période 2024-2026, et 'TEPRA Net Tangible Asset au
31 décembre 2023, comparé & celui d'un panel de sociétés
foncieres cotées comparables ;

condition de performance n° 2 (25% de l'attribution) : moyenne
du résultat récurrent par action sur trois ans ;

o condition de performance n° 3 (25% de |'attribution) : critere
RSE portant sur la réduction des gaz & effet de serre de la
Société, avec un objectif d'atteindre le 31 décembre 2026, une
réduction de 54% d'émission de gaz & effet de serre par
rapport & l'émission de gaz & effet de serre émis au
31 décembre 2019 ;

condition de performance n° 4 (25% de l'attribution) : taux de
rendement complet boursier (TSR boursier) de Carmila
correspondant & I'évolution du cours de bourse de la Société
sur la période d'ocquisi’rion, et comparé a celui d'un pane| de
sociétés foncieres cotées comparables. Le TSR de Carmila
sera calculé en rapportant la moyenne des cours de la
Société des 40 derniers jours de bourse de l'exercice 2026 &
|oque||e on aura dajouté les distributions éventuellement
réalisées entre le 1° janvier 2024 et le 31 décembre 2026 ; et
d'autre part, la moyenne du cours de cléture de la Société des
40 derniers jours de bourse de 2023.

Chaque critere est évalué entre O et 120%, avec une extrapolation
linéaire entre les bornes. Le taux datteinte g|obo| sera la
moyenne des quatre criteres, plafonnée & 100%.

Le nombre maximum total d'actions gratuites attribuées dans le
cadre de p|cm ne pourra représenter p\us de 1% du capifo\ social
de la Socié¢té & la date de ['Assemblée générale du 24 avril 2024
ef p|us de 0,5% pour la part attribuée aux mandataires sociaux.

Le deétail des différents plans en cours de validité au 31 décembre 2024 figure dans le tableau ci-apres :

Libellé du plan PAG 2022  PAG 2023
Date de I'Assemblée de Carmila 12/05/2022 11/05/2023  24/04/2024
Date d'attribution par Carmila 12/05/2022 11/05/2023 24/04/2024
Nombre de bénéficiaires 44 45 50
Nombre d'actions Carmila attribuées & l'origine du plan 238 938 238 848 2492 323
e dont Marie Cheval 44 948 44 248 44 948
 dont Sébastien Vanhoove 11 615 15 000 15 000
» dont autres salariés 183 075 179 600 183 075
Nombre d'actions de préférence créées

Nombre résiduel d'actions de préférence a convertir

ou d'actions gratuites a attribuer au 31/12/2024 238 938 238 848 2492 323
Date(s) d'acquisition 12/05/2025 11/05/2026 26/04/2027
Date de disponibilite 13/05/2025 12/05/2026 27/04/2027
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726  Accords susceptibles d'entrainer un changement de contréle

A la connaissance de Carmila, il n'existe, & la date du présent document, aucun accord dont la mise en cuvre pourrait entrainer un
chongemenf de son contréle.

727 Informations visées a l'article L. 233-13 du Code de commerce
A la cloture de l'exercice 2024, le capital social de la Société est e la societe Cardif Assurance Vie, dont le siege est 1, boulevard
détenu par les principaux actionnaires suivants : Haussmann, 75009 Paris, détenait plus du vingtieme du capital
e la société anonyme de droit francais Carrefour SA. dont le siege social et des droits de vote ;
social se situe au 93, avenue de Paris, 91300 Massy, détenait e la societé Sogecap, dont le siege est 17 bis, place des Reflets,
plus du tiers du capital social et des droits de vote ; 99919 Paris-La Défense, détenait plus du vingtieme du capital

e la société Predica dont le siege social est 50-56, rue de la social et des droits de vote.

Procession, 75015 Paris, détenait plus du vingtieme du capital
social et des droits de vote ;

728 Incidences en cas d'offre publique ou d’échange (art. L. 22-10-11 C.com)

A la connaissance de la Société, la composition du copifo| est Par ailleurs, il n'existe pas d'accords préevoyant des indemnités
telle qu'mdiquée dans le tableau {igurcm‘r en Section 7.2.1 du pour les membres du Conseil d'administration ou les salariés,
présent Document d'enregisfremen’r universel. s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse
La Société n'a pas émis de titres comportant des droits de ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique.

contréle speciaux et il n'existe pas de mécanisme de controle
prévus dans un éventuel systeme d'actionnariat du personnel,
qucmd les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Informations sur la Société

8.1

8.11 Raison sociale et nom commercial

INFORMATIONS SUR LA SOCIETE

La Société est immatriculée sous la dénomination sociale « Carmila ».

812 Lieu et numéro d'immatriculation

La Société est immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 381 844 471.

L'identifiant d'entité juridique (Legal Entity Identifier) est le 222100P6D3QKU33LZQ72.

8.13 Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 6 mars 1991 et prendra fin le 1 mai 2090, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation

prévue par les Statuts.

814

Le siege social de la Société est situé au 25, rue d'Astorg,

75008 Paris (téléphone du siege social : +33 158 33 64 99).

L'adresse web du site internet de la Socié¢té est la suivante :
carmila.com (étant précisé que les informations figurant sur le
site Internet ne font pas partie du prospectus, sauf si ces
informations sont incorporées par référence dans le prospectus).

8.2

Raison d'étre (préambule des statuts)

Chez Carmila, la proximité est au ceeur de toutes les actions que
nous menons.

Nous donnons & tous l'acces & une offre raisonnée de produits
et de services utiles au quotidien. Nous connectons commercants
et clients au plus pres des lieux de vie. Nous développons et
animons des centres & taille humaine, pratfiques et conviviaux
qui créent du lien, dynamisent les territoires et en renforcent
la cohésion.

8.21

Aux termes de l'article 3 des statuts, la Société a pour objet
principo\ |'c1cquisiﬂon ou la construction d'immeubles ou groupes
d'immeubles & usage commercial ou industriel en vue de leur
location, la détention directe ou indirecte de participations dans
des personnes morales dont l'objet est l'acquisition ou la
construction dimmeubles & usage commercial en vue de leur
location, et, plus généralement, la détention et 'exploitation de
terrains et d'immeubles ou groupes d'immeubles locatifs & usage
commercial ou industriel, et notamment de centres commerciaux,
situés en France et & I'étranger et, & cet effet :

Obijet social (article 3 des statuts)

. |'ocquisi’rion par tous moyens (y compris par voie dvéchonge
ou d'appor‘r ou selon tout autre mode de transfert) et/ou la
construction de tous terrains, immeub|es, biens et droits
immobiliers en vue de leur location, la gestion, l'administration, la
|occ1fion, la prise a boi|, |'0ménc|gemenf de tous terrains, biens
et droits immobiliers, équipement de tous ensembles immobiliers
en vue de les |ouer; et toutes autres activités connexes ou lies
se rafttachant & lactivité précitée ; le tout directement ou
indirecfemenf, soit seu|e, soit en association, participation,
groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés ;
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Siege social, forme juridique et juridiction applicable

La Société est une société anonyme de droit francais & Conseil
d'administration, régie notamment par les disposi‘rions \égis|ofives
ef rég|emenfoires du Code de commerce.

ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

Partenaires des enseignes et commercants, nous innovons & leurs
cotés pour développer des services qui améliorent l'expérience
de nos clients et leur procurent des moments de p|oi5ir et
de simplicité.

Créer cefte proximité nous permet de remplir notre mission :
simphﬁer la vie et améliorer le quofidien des commercants et
des clients au ceeur de tous les territoires.

e la participation, par tous moyens, dans toutes opérations
pouvant se rapporter & son objet par voie de prise de tous
intéréts et participations, par tous moyens et sous quelque
forme que ce soit, dans toute société, Frongoise ou etrangere,
immobiliere, industrielle, financiére ou commerciale notamment
par voie d'ocquisiﬂon, de création de sociétés nouvelles, de
souscriptions ou d'achat de titres ou droits sociaux, d'apports, de
fusions, d'alliances, de sociétés en participation, de groupements
d'intérét économique ou autrement ainsi que l'administration,
la gestion ef le contréle de ces intéréts et participations ;

e & titre exceptionnel : [échange ou l'aliénation, par vente, apport ou
autrement, des titres détenus ou des biens ou droits immobiliers
acquis ou construits en vue de la location conformément & l'objet
principal de la Société ; et

e d'une facon générale, toutes opérations immobilieres, mobilieres,
commerciales, industrielles et financieres pouvant se rattacher,
directement ou indirectement, & l'objet social ou & tous objets
similaires ou connexes susceptibles d'en faciliter la réalisation
ou de nature & favoriser son extension ou son développement
(en ce compris notamment & |'égard d'immeubles ou groupes
dimmeubles locatifs & usage autre que commercial).



8.2.2

Droit préférentiel de souscription

Les actions de la Société bénéficieront d'un droit préférentiel de
souscription aux augmentations de copi‘r0| dans les conditions
prévues par le Code de commerce.

Participation aux Assemblées générales
(article 19 des statuts)

Tout actionnaire aura le droit d'assister aux Assemblées générales
personneHemenf ou par mandataire. Tout actionnaire pourra se
faire représenter ou voter par correspondonce selon les modalités
et conditions prévues par la loi.

Il sera justifié du droit de participer aux Assemblées générales
par l'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou
de lintermédiaire inscrit pour son compte au deuxieme jour
ouvré précédonf I'Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit
dans les comptes titres nominatifs tenus par la Société, soit dans
les comptes titres au porteur tenus par un intermédiaire
habilité. Pour les propriétaires de titres au porteur, I'attestation
de participation constatant la propriété de leurs titres sera
délivrée par lintermédiaire habilité teneur de leur compte et
leur permettra de participer & I'Assemblée générale.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseil d'administration
le décide au moment de la convocation de I'Assemblée générale,
participer et voter aux Assemblées générales par visioconférence
ou par tout moyen de télécommunication y compris infternet
permettant son identification dans les conditions et suivant les
modalités fixées par les dispositions légales en vigueur.

8.2.3

Membres du Conseil d’administration
(article 12 des statuts)

La Société est administrée par un Conseil d'administration composé
de 3 & 18 membres, sous réserve des dérogations prévues par la
loi en cas de fusion.

Le Conseil d'administration sera renouvelé choque année par
roulement, de facon telle que ce roulement porte sur une partie
des membres du Conseil d'administration. La durée des fonctions
des administrateurs est de quatre années. Par exception,
I'Assemblée générale peut, pour la mise en place ou le maintien
du roulement visé ci-dessus, désigner un ou plusieurs administrateurs
pour une durée différente n'‘excédant pas quatre ans, afin de

permettre un renouvellement échelonné des mandats d'administrateurs.

Le nombre des membres du Conseil d'administration ayant
dépassé I'dge de 70 ans ne peut étre supérieur au tiers des
membres en fonction.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Actes constitutifs et statuts

Droits, privi|‘eges et restrictions attachés aux actions

Modalités de convocation et conduite
des Assemblées générales ordinaires

et Assemblées générales extraordinaires
(articles 20 et 22 des statuts)

Les Assemblées généro|es ordinaires ou extraordinaires statueront
dans les conditions de quorum et de majorité prescrite par la
loi exerceront les pouvoirs qui leur sont attribués conformément
& celle-ci. Elles seront convoquées par le Conseil d’'administration
dans les conditions et délais fixés par la loi.

Titres aux porteurs identifiables
(article 8 des statuts)

La Societé pourra faire usage des dispositions législatives et
réglementaires prévues en matiere d'identification des détenteurs
de titres conférant immédiatement ou & terme le droit de vote
dans ses Assemblées générales et appliquer les sanctions y attachées.

Lorsque la personne qui aura fait l'objet d'une demande de
renseignements n'aura pas transmis les informations dans les
délais prévus par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur ou aura fransmis des renseignements incomplets ou
erronés relatifs soit & sa qualité, soit aux propriétaires des titres,
soit & la quantité des titres détenus par chacun d'eux, les actions
ou les titres donnant acces immédiatement ou & terme au
capital et pour lesquels cette personne aura été inscrite en
compte seront privés des droits de vote pour toute Assemblée
d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a la date de régularisation
de lidentification, et le paiement du dividende correspondonf
est différé jusqu'a cette date.

Conseil d'administration et Direction Générale

Président (article 13 des statuts)

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président
personne physique. Le Président organise et dirige les travaux
du Conseil d'administration, dont il rend compte & |'Assemblée
générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société
et s‘assure, en porficuher, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

Directeur Général (article 14 des statuts)

En fonction du choix effectué par le Conseil d'administration, la
Direction Générale de la Société est assumée sous la responsabilité,
soit du Président du Conseil d'administration, soit d'une personne
physique nommée par le Conseil d'administration et portant le
titre de Directeur Général. Le Directeur Général est investi des
pouvoirs les p|us étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social
et sous réserve de ceux que la loi et les statuts attribuent expressément
aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports
avec les tiers.
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@m» Personne responsable du Document d'enregistrement universel et attestation

290

83 PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET ATTESTATION

831 Nom et prénom
Marie Cheval

Présidente-Directrice Générale de Carmila

8.3.2 Attestation du responsable du Document d'enregistrement universel
et du Rapport financier annuel

« Jatteste, que les informations contenues dans le présent Document d'enregis’rremen’r universel sont, & ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature & en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiere de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu'i| décrit les principaux risques et
incertitudes auxquels elles sont confrontées. »

Marie Cheval, Présidente-Directrice Générale de Carmila

84 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Date de Date de dernier Date d'expiration

nomination  renouvellement du mandat M
Deloitte & Associés
6, place de la Pyramide, 92908 Paris-La Défense Cedex 1¢" décembre 2008 18 mai 2021 2027
Signataire : Monsieur Emmanuel Proudhon
KPMG S.A.
2, avenue Gambetta (Tour Egho), 92066 Paris-La Défense Cedex 25 juin 2010 12 mai 2022 2028

Signataires : Madame Caroline Bruno-Diaz et Monsieur Nicolas Chy

(1) Date de I'Assemblée générale annuelle statuant sur les comptes clos le 31 décembre de I'année précédente.

85 RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Pierre-Yves Thirion

Directeur Financier de Carmila

86 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent document ainsi que les documents Le présent document peut également étre consulté sur le site internet
relatifs & la Societé, en porficu|ier ses statuts, ses comptes, les de la Sociéte (Www.cormib.com/\(inonce/documen’rs»de-reference)
rapports présentés & ses Assemblées par le Conseil d'administration et sur le site internet de I'Autorité des marchés financiers
et les commissaires aux comptes sont disponib|es sans frais au (www.cmf-lcrunce.org).

siege social de la Société (25, rue d'Astorg, 75008 Paris). Ces
documents sont égc|emen’r consultables sur le site internet de la
Sociétée (www.carmila.com/fr).
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87 TABLES DE CONCORDANCE

871 Table de concordance du Document d'enregistrement universel

Annexe | Reglement délégué (CE) n° 2019/980 de la Commission

N° de chapitres/Sections

1/ Personnes responsables, informations provenant de tiers, rapports d'experts et approbation 8.31/832
de l'autorité compétente
2/ Contréleurs légaux des comptes
21. Identite 84
2.2. Changement éventuel 8.4
3/ Facteurs de risques 3.2
4/ Informations concernant |'émetteur
4. Raison sociale et nom commercial 811
42 Lieu d'enregistrement, numéro d'enregistrement et identifiant d'entité juridique (LEI) 812
4.3, Date de constitution et durée de vie 813
4.4. Siege social, forme juridique, législation applicable, 814
adresse et numéro de téléphone du siege, site web
5/ Apercgu des activités
5. Principales activités 1/21/22
5.2. Principaux marchés 1
5.3. Evénements exceptionnels N/A
5.4. Stratégie et objectifs 1/292/ 41
5.5. Dépendance de I'émetteur N/A
5.6. Position concurrentielle 1
57. Investissements 29292/225
6/ Structure organisationnelle
6.1. Description sommaire du Groupe 31
6.2. Liste des filiales importantes 313
7/ Examen de la situation financiere et du résultat
7.1 Situation financiére 24/25/6]
7.2. Résultat d'exploitation 6.1
8/ Trésorerie et capitaux
8.1. Informations sur les capitaux 256/ 614
8.2. Flux de trésorerie 613
8.3. Conditions d'emprunt et structure de financement 25
8.4. Restrictions & l'utilisation des capitaux 25
8.5. Sources de financement attendues 2.5

9/ Environnement réglementaire

322/323/324

10/ Informations sur les tendances

10.1. Principales tendances depuis la fin du dernier exercice 2.1
10.2. Evénement susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives N/A
11/ Prévisions ou estimations du bénéfice 2925
12/ Organes d'administration, de direction et de surveillance et Direction Générale
12.1. Conseil d'administration et Direction Générale 511/512
12.2. Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de surveillance 5131
et de la Direction Générale
13/ Rémunérations et avantages
13.1. Rémunération et avantages en nature 52
13.2. Sommes provisionnées ou constatées par ailleurs aux fins du versement de pensions, 521

de retraites ou d'autres avantages
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Annexe | Réglement délégué (CE) n° 2019/980 de la Commission

N° de chapitres/Sections

14/ Fonctionnement des organes d'administration et de direction

14.). Date d'expiration des mandats 5121
14.2. Contrats de service 521
14.3. Informations sur le Comité d'audit et le Comité des rémunérations 5133
14.4. Déclaration relative & la conformité aux régimes de gouvernement 5
d'entreprise applicables

14.5. Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d'entreprise N/A

15/ Salariés

15.1. Nombre de salariés et répartition des effectifs

464 /615 Note 122

15.2. Participations et stock-options détenues par les membres des organes d'administration 52923/725

et de direction

15.3. Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital 725
16/ Principaux actionnaires

16.1. Franchissements de seuil 7292

16.2. Existence de droits de vote différents 822

16.3. Controle direct ou indirect 721

16.4. Accord dont la mise en @uvre pourrait entrainer un changement de controle 726
17/ Transactions avec des parties liées 6.1.5 Note 11

18/ Informations financieres concernant l'actif et le passif, la situation financiere
et les résultats de I'émetteur

18.1. Informations financieres historiques

21/22/23/24/61/63/645

18.2. Informations financieres intermédiaires et autres N/A

18.3. Audit des informations financieres historiques 62/65

18 4. Informations financieres pro forma 2992

18.5. Politique en matiere de dividendes 255

18.6. Procédures judiciaires et d'arbitrage 35

18.7. Changement significatif de la situation financiere de I'émetteur N/A
19/ Informations complémentaires

19.1. Capital social 256/71

19.1.1. Capital souscrit 711

19.12. Autres actions 7.4

19.1.3. Actions autodétenues 715

19.1.4. Valeurs mobilieres 716

19.1.5. Conditions d'acquisition 717

19.1.6. Options ou accords 718

19.17. Historique du capital 712

19.2. Actes constitutifs et statuts 82

20/ Contrats importants 3.6

21/ Documents disponibles 86
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Table de concordance du Rapport financier annuel

Rubriques de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier

N° de chapitres/Sections

1/ Rapport de gestion 2/3/64
2/ Comptes consolidés 6.1
3/ Comptes sociaux 6.3
4/ Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et les comptes consolidés 62/ 65
5/ Rapport sur le gouvernement d'entreprise 5
6/ Déclaration des personnes physiques assumant la responsabilité du Rapport financier annuel 832

873

Textes de

Table de concordance du Rapport de gestion

référence

N° de chapitres/Sections

COMMENTAIRES SUR L'EXERCICE

Code de L. 225-100-1,  Situation de la Société durant I'exercice écoulé et analyse objective 2
commerce L. 23921, et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats de la Sociéte

L. 2336 et du Groupe

et L. 233-26
Code de L. 225-100-1  Indicateurs clés de performance de nature non financiere ayant trait 21/23
commerce a l'activité spécifique de la Société
Code de L. 225-102-1 Déclaration de performance extra-financiere 4
commerce
Code de L. 233.6 Prises de participations significatives durant I'exercice dans des sociétés 313
commerce ayant leur siege social sur le territoire frongois
Code de L. 2321 Evénements importants survenus entre la date de la cléture de I'exercice 6.1 Note 131
commerce et L. 233-26 et la date & laquelle est établi le rapport
Code de L. 2321 Evolution prévisible de la situation de la Société et du Groupe 2925
commerce et L. 233-26
Code 243 bis Dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents 6.4
général et montant des revenus distribués au titre de ces mémes exercices
des impdts ¢ligibles & I'abattement de 40%
Code de L. 441-6, Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients 6.4
commerce L. 441-6-1 de la Sociéte

et D. 441-4
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Textes de référence

N° de chapitres/Sections

ELEMENTS DE PRESENTATION DU GROUPE

Code de L. 225-100-1  Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société 392
commerce est confrontée
Code de L. 225-100-1  Risques financiers liés aux effets du changement climatique 325/412/42
commerce et présentation des mesures prises par \'en’rreprise pour les réduire
en mettant en euvre une stratégie bas carbone dans toutes les
composantes de son activité
Code de L. 225-100-1  Principales caractéristiques des procédures de contréle interne et de 34
commerce gestion des risques mises en place par la Société relatives & I'¢laboration
et au traitement de l'information compf0b|e et financiere
Code de L. 225-100-1  Indications sur ses objectifs et sa politique concernant la couverture 6.1 Note 6.3
commerce de choque catégorie principo\e de transactions pour \esque”es il est fait
usage de la comptabilité de couverture
Code de L. 225-100-1 Exposition de la Société aux risques de prix, de crédit, de liquidite 6.1 Note 6.3
commerce et de trésorerie
Code de L. 225-102-1,  Conséquences sociales et environnementales de l'activité et rapport 4
commerce R. 225-105 des commissaires aux comptes y afférent
et R.225-105-1
Code de L. 225-102-1 Accords collectifs conclus dans I'entreprise et impacts sur la performance 44/3925
commerce économique de 'entreprise ainsi que sur les conditions de travail
des salariés
Code de L. 225-102-2  En cas d'exploitation d'une installation visée & l'article L. 515-36 du Code N/A
commerce de I'environnement :
. descripﬂon de la po|iﬂque de prévention du risque d'accident
technologique ;
* compte rendu de la capacité a couvrir la responsobmfé civile vis-&-vis
des biens et des personnes ; et
e précision des moyens prévus par la Société pour assurer la gestion
de l'indemnisation des victimes en cas d'accident technologique
engageant sa responsobih’ré (y compris installations « Seveso »)
Code de L. 225-102-4  Plan de vigilance permettant d'identifier les risques et de prévenir N/A
commerce les atteintes graves aux droits humains et aux libertés fondomen’rdes,
a la santé, & la sécurité et & I'environnement résultant de l'activité
de la Société et des activités des sous-traitants et fournisseurs
Code de L. 23921 Activités en matiere de recherche et développement 37
commerce
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Textes de référence

N° de chapitres/Sections

ELEMENTS RELATIFS AU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Code de L. 225-185 Conditions de levées et de conservation des options par les dirigeants N/A
commerce mandataires sociaux
Code de L. 225-197-1 Conditions de conservation des actions gratuites attribuées 52923
commerce aux dirigeon’rs mandataires sociaux
Code L. 621-18-2 Opérations des dirigeants et personnes li¢es sur les titres de la Société 724
monétaire
et financier
Code de L. 225-184 Options consenties, souscrites ou achetées durant |'exercice par les N/A
commerce mandataires sociaux et chacun des 10 premiers salariés de la Societeé

non mandataires sociaux, et options consenties & |'ensemble des salariés

bénéficiaires, par catégorie
INFORMATIONS SUR LA SOCIETE ET LE CAPITAL
Code de L. 225-211 Détail des achats et ventes d'actions propres au cours de |'exercice 715
commerce Informations relatives & l'acquisition par la Société de ses propres

actions en vue de les attribuer aux salariés ou aux dirigeonfs
Code de R. 228-90 Ajustements éventuels pour les titres donnant acces au capital en cas 716
commerce de rachats d'actions ou d'opéroﬂons financieres
Code de L. 225-102 Etat de la participation des salariés au capital social au dernier jour 721/726
commerce de l'exercice et proportion du capital que représentent les actions

détenues par le personnel dans le cadre du plan d'¢pargne d'entreprise

et par les salariés et anciens salariés dans le cadre des fonds communs

de p\ocemenf d'enfreprise
Code de L. 464-2 Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques N/A
commerce anticoncurrentielles
Code de L. 23313 Identité des personnes physiques ou morales détenant directement 721
commerce ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiemes,

du cinquieme, du quart, du tiers, de la moiti¢, des deux tiers, des

dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiemes du capital social

ou des droits de vote aux Assemblées générales
Code L.511-6 Montant des préts & moins de deux ans consentis par la Société, & titre N/A
monétaire accessoire & son activité principale, & des microentreprises, des PME
et financier ou & des entreprises de taille intermédiaire avec |esque||es elle entretient

des liens économiques le justifiant
ELEMENTS RELATIFS AUX ETATS FINANCIERS
Code de L. 232-6 Modifications éventuelles intervenues dans la présentation des comptes 6.1 Note 2
commerce comme dans les méthodes d'évaluation retenues
Code de R. 225-102 Résultats de la Société au cours des cing derniers exercices 645
commerce
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Table de concordance du Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Textes de référence

N° de chapitres/Sections

REMUNERATIONS

Code de L. 225-37-2 Politique de rémunération des mandataires sociaux 52
commerce
Code de L. 295-37-3, Informations relatives & la rémunération des mandataires sociaux 5929
commerce L. 225-100, I, et
R. 295-29-1

INFORMATION SUR LA DIRECTION ET L'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
Code de L. 225-37-4 Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société 5111/ 5124
commerce par chacun de ces mandataires durant I'exercice
Code de L. 225-37-4 Conventions conclues entre un mandataire social ou un actionnaire 3153
commerce détenant plus de 10% des droits de vote et une filiale
Code de L. 225-37-4 Choix des modalités d'exercice de la Direction Générale 5111
commerce
Code de L. 225-37-4 Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées 713
commerce par I'Assemblée généro|e des actionnaires au Conseil d'administration

dans le domaine des augmentations de copi‘rc1|
Code de L. 225-37-4 Composition, conditions de préparation et d'organisation des travaux 512/513
commerce du Conseil d'administration
Code de L. 225-37-4 Description de la politique de diversité appliquée aux membres du 5123
commerce Conseil d'administration au regord de criteres tels que |’ége, le sexe ou

les qualifications et I'expérience professionnelle, ainsi qu'une description

des objedifs de cette po|iﬂque, de ses modalités de mise en euvre

et des résultats obtenus au cours de l'exercice écoulé

Informations sur la maniere dont la Société recherche une

représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du comité

mis en place, le cas échéant, par la Direction Générale en vue de l'assister

régulierement dans 'exercice de ses missions générales et sur les résultats

en matiere de mixité dans les 10% de postes & p|u5 forte responsobihfé
Code de L. 225-37-4 Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur Général 5112
commerce
Code de L. 225-37-4 Référence au Code de gouvernement d'entreprise 5
commerce
Code de L. 225-37-4 Modalités particulieres de la participation des actionnaires 829
commerce aux Assemblées
Code de L. 225-37-5 Regles applicables & la nomination et au remplacement des membres 823
commerce du Conseil d'administration ainsi qu'a la modification des statuts

de la Societée
Code de L. 225-37-5 Pouvoirs du Conseil d'administration, en particulier I'émission 713
commerce ou le rachat d'actions
INFORMATION SUR LE CAPITAL
Code de L. 225-37-5 Structure et évolution du capital de la Societeé 71
commerce
Code de L. 225-37-5 Restrictions statutaires a l'exercice des droits de vote et aux transferts 8922
commerce d'actions ou clauses des conventions portées a la connaissance

de la Sociéte
Code de L. 225-37-5 Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société 721
commerce dont elle a connaissance
Code de L. 225-37-5 Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contréle 728
commerce spéciaux et description de ceux-ci
Code de L. 225-37-5 Mécanismes de contréle prévus dans un éventuel systeme 728
commerce d'actionnariat du personnel, quand les droits de contréle ne sont pas

exercés par ce dernier
Code de L. 225-37-5 Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui 723
commerce peuvent entrainer des restrictions au transfert d'actions et & l'exercice

des droits de vote
Code de L. 225-37-5 Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en 728
commerce cas de chungemen‘r de contréle de la Société, sauf si cette c]ivu|gc1ﬂon,

hors les cas d'obligation légale de divulgation, porterait gravement

atteinte & ses intéréts
Code de L. 225-37-5 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil 728
commerce d'administration ou du Directoire ou les salariés, s'ils démissionnent

ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre pub|ique

296 Document d'Enregistrement Universel 2024 CARMILA



88 GLOSSAIRE

Boutique Ephéméres : Carmila sappuie sur I'attractivité de ses
centres commerciaux pour proposer aux |ocofoires»commergonfs
d'ouvrir des boutiques éphémeres dans des locaux allant de
50 & 3 000 m?pour une durée allant de 4 & 34 mois.

BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) : développé par le Building Research
Establishment (BRE) au Royaume-Uni en 1990, BREEAM est connu
comme étant le premier systéeme d'évaluation et de certification
de la performance environnementale des batiments.

CDAC (Commission départementale d'aménagement commercial) :
l'ouverture d'une surface de vente supérieure & 1 000 m? en
France nécessite l'obtention préalable d'une autorisation
administrative délivrée par la commission départementale
d'oménagemen’r commercial.

Centre commercial leader : un centre commercial est défini comme
leader si (i) le centre est leader dans sa zone commerciale en
nombre d'unités commerciales dans son ogg|omérofion (source :
bases de données Codata 2016) ou (ii) le centre comprend plus
de 80 unités commerciales en France ou 60 unités commerciales
en Espagne et Italie.

Centre commercial co-leader : un centre commercial est défini
comme co-leader si (i) le centre n'est pas un centre leader et
(ii) (x) 'hypermarché attenant au centre est leader sur sa zone
commerciale en termes de chiffre d'affaires en France et en
Italie ou en termes de superficie en Espagne (source : bases de
données Nielsen) ou (y) le chiffre d'affaires annuel de I'hypermarché
attenant au centre est supérieur & 100 millions d'euros en
France ou 60 millions d'euros en Espagne et Italie.

Colt moyen de la dette : le cotit moyen de la dette représente
le taux effectif moyen qu'une entreprise paie sur ses emprunts
aupres des institutions financieres ou autres sources. Ces dettes
peuvent étre sous la forme d'ob|ig0‘rions, de préts ou de toutes
autres dettes.

DPO (Data Protection Officer) : personne chargée de mettre en
euvre la conformité au Reglement Européen sur la Protection des
Données au sein de l'organisme qui I'a désignée.

EBITDA (hors juste valeur) EBITDA est l'acronyme de
Earnings Before Interest Taxes, Depreciation, and Amortization
(en frangais : résultat dexploitation avant intéréts, impdts,
dotations aux provisions et amortissements). Il mesure donc la
création de richesse liée & I'exploitation. Il trouve son équivalent
francais en 'EBE (excédent brut d'exploitation).

EPRA (European Public Real Estate Association) : fondé en
1999, 'EPRA est une association européenne représentant les
entreprises de |'immobi|ier, dont le réle est de promouvoir,
développer et représenter les entreprises cotées du secteur
immobilier au niveau européen.

EPRA NDV (Net Disposal Value) : IEPRA NDV correspond

a la valeur liquidative nette de la Société.

EPRA NTA (Net Tangible Assets) : IEPRA NTA correspond

& la valeur des actifs corporels nets de la Socieété.

EPRA NRV (Net Reinstatement Value) : 'TEPRA NRV correspond

& la valeur de reconstitution nette de la Société & long terme.

EPRA NIY (Net Initial Yield) : 'EPRA Net Initial Yield est le
ratio entre les Revenus locatifs annualisés nets basés sur I'état
locatif et la valeur vénale droits inclus des actifs.

ERP (établissement recevant du public) batiments dans
lesquels des personnes extérieures sont admises (une entreprise
recevant uniquement des salariés mais pas de pub|ic n'est pas
un ERP). Les ERP sont classés en catégories qui définissent les
exigences rég|emen’roires upp|icab|es (type d'autorisation de travaux
ou regles de sécurité par exemple) en fonction des risques.

Free cash flow : flux de trésorerie disponible, généré par une
entreprise une fois qu'eHe a payé les investissements nécessaires
& son développement.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Glossaire

FACT : Fédération des Acteurs du Commerce dans les Territoires est
une organisation professionnelle fédérant les acteurs de
I'industrie des centres commerciaux.

EPRA topped-up Net Initial Yield 'EPRA  topped-up
Net Initial Yield réintegre dans les Revenus locatifs les abattements
et paliers locatifs.

GLA (Gross Leasable Area) : surface locative brute. La Charte
de |'e><perﬂse immobiliere inc|ique la  définition suivante

« la GLA correspond & la surface hors euvre nette d'un local
commercial augmentée des auvents, po|iers extérieurs, gaines
techniques. Elle ne comprend pas les voies de desserte ou circulations
communes & différents lots (dans les go|eries marchandes ou
centres commerciaux par exemple) ».

ICC (indice du colit de construction) : l'indice du colt de la
construction mesure choque trimestre |'évolution des prix des
batiments neufs & usage principal d’habitation en France. Il s'agit
du prix TVA incluse, payé par les maiitres d'ouvroge aux entreprises
de construction. Il sattache exclusivement aux travaux de construction.
Il exclut les prix et colts lies au terrain (viobihsoﬂon, fondations
spéciales..), ainsi que les honoraires, les frais de promotion et
les frais financiers. Il ne couvre pas non p\us les opérations
d'entretien-amélioration.

ICR (Interest Cover Ratio) : ratio EBITDA (hors ajustement de
juste valeur) / Colt net de I'endettement financier. Ce ratio
mesure la capacité de I'entreprise & couvrir le colt de sa dette
par ses cash flows d'exp|oifofion,

ILC (indice des loyers commerciaux) : lindice trimestriel des
loyers commerciaux (ILC) créé par la loi n° 2008-776 du
4 aolit 2008 de modernisation de I'économie est constitué d'indices
représen‘roﬁ{s de I'évolution des prix a la consommation et des
prix de la construction neuve. En France, le loyer de base, qu'il
soit uniquement fixe ou & minimum garanti, est contractuellement
indexé sur l'indice des loyers commerciaux publiée par 'INSEE.

LMG (loyer minimum garanti) : loyer minimum garanti (ou loyer
annuel de base) inscrit dans le contrat de bail.

Loan-to-Value droits inclus : le ratio Dette nette financiere
consolidée / Juste valeur des actifs de placement droits inclus
(y compris la quote-part de juste valeur des actifs des sociétés
mises en équivalence).

Loan-to-Value hors droits : le ratio Dette nette financiere
consolidée / Juste valeur des actifs de p\ocemenf hors droits
(y compris la quote-part de juste valeur des actifs des sociétés
mises en équiv0|ence).

Loyer net : revenus locatifs diminués des charges de taxes
foncieres, des charges sur immeuble et des charges locatives
non récupérées (chorges incombant aux locataires mais non
refacturées par le bailleur du fait de la vacance des locaux ou
de sfipu|oﬂon5 contractuelles spécifiques).

Loyer variable : les |oyers variables sont composés d'une partie
fixe, le loyer minimum garanti ou loyer de base, et d'un loyer
variable additionnel, calculé selon un pourcentage du chiffre
d'affaires annuel hors taxes réalisé par le locataire.

Périmetre constant/courant : Carmila analyse ['évolution de
certains indicateurs soit & périmétre courant (incluant la totalité
du patrimoine & une date donnée) soit & périmetre constant.
La croissance & périmetre constant se calcule sur une base
comporob|e de centres commerciaux. Les éléments retraités pour
analyser une donnée & périmetre constant sont (i) les impacts
sur les années étudiés des acquisitions ainsi que la réversion
négative liée aux acquisitions des périodes antérieures, (ii) les
impacts des restructurations en cours et (iii) les impacts des
extensions livrées au cours des périodes étudiées.

NPY (Net Potential Yield) : le Net Potential Yield est le ratio entre
(i) les Revenus locatifs annualisés (avec réintégration des paliers
et franchises) plus la valeur locative de marché des locaux vacants
définie par les experts et (i) la valeur vénale droits inclus des actifs.
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PCA (plan de continuité d'activité) : ensemble des mesures
identifi¢es au sein d'une organisation, lui permettant d'anticiper
les conséquences d'une crise sur son activité prmcipo|e/ dassurer son
maintien total ou partiel et prévoir sa reprise & lissue de la crise.

EPRA Earnings (résultat net EPRA) : mesure de la performance
opéro’rionne”e excluant les évolutions de juste valeur, |'impocf
des cessions d'actifs et d'autres éléments non cash figurant dans
le résultat de la Socieété.

Résultat récurrent : le résultat récurrent est égal au Résultat net
EPRA hors certains éléments non récurrents (retraitement des
frais d'émission d'emprunts amortis linéairement sur la durée de
lemprunt, réintégration des frais d'émission d'emprunt payés
dans |'c1rmée, retraitement de marges sur promotion immobi|iére,
et produits de cession et autres charges non récurrentes).

Revenus locatifs : |oyer minimum garanti facture par Carmila
& ses preneurs auquel est ajouté, le cas échéant, le complément
de |oyer variable ainsi que les droits d'entrée et indemnités
de déspécialisation.

Réversion : variation (positive ou négative) du |oyer minimum
garanti (LMG) obtenue lors du renouvellement d'un bail par
rapport & l'ancien LMG.

SIC (société dinvestissement immobilier cotée) : société bénéficiant
d'un traitement fiscal ad hoc qui est soumis & certaines contraintes
en matiere de distribution :

e nécessité de distribuer au moins 95% des résultats issus de la
location d'actifs et 70% des plus-values réalisées (et 100% des
dividendes recus d'une filiale elle-méme SIIC) ; ces résultats
sont en contrepartie exonérés d'impét chez la SIIC ;

e en matiere d'actionnariat : un actionnaire ne peut pas détenir

plus de 60% du capital et 15% du capital doivent étre
détenus par des actionnaires détenant moins de 2% chacun.

Specio/fy /eosing l'activite de specio/’ry /eosing désigne un
ensemble de prestation de service dédiée aux animations
commerciales et publicitaires qui générent du revenu additionnel
et dynamisent les centres commerciaux. Le département
specio/fy /eosing opere sur deux segments d'activités : la location
d'emprises au sol dans les centres commerciaux et sur les parkings
ainsi que le pilotage d'un contrat de partenariat publicitaire
Clear Channel visant & digitaliser les centres commerciaux et
co-concevoir des solutions au p|us pres des nouveaux comportements
de consommation.

Taux deffort : la détermination du montant des loyers de
Carmila est fixée en tenant compte du taux d'effort de choque
locataire. Le taux d'effort peut étre défini comme le rapport entre,
d'une part, les chorges locatives (|oyer fixe, |oyers variables et
charges locatives refacturées au locataire) et, d'autre part, le
chiffre d'affaires du locataire.

Taux doccupoﬂon financier : le taux d'occupoﬁon financier correspond
au rapport entre le montant des loyers minimum garantis du
porfefeui”e & une date donnée et le montant des |oyers que
percevrait Carmila si la totalité de son patrimoine en exploitation
était louée (les locaux vacants étant pris en compte & la valeur
locative définie par I'expert). Le taux d'occupation financier est
présenté hors vacance stratégique, qui correspond a la vacance
de locaux nécessaire & la mise en @uvre des projets de rénovation
et d'extension/restructuration dans les centres commerciaux.

Taux de rendement promoteur (Yield on Cost Promoteur) : loyers
annualisés nets attendus, divisés par le montant de linvestissement
promoteur estimé.

Taux de vacance EPRA : le taux de vacance EPRA est le ratio
entre le |oyer de marché des surfaces vacantes et le |oyer de
marché total (des surfaces vacantes et |ouées).

UES (unité économique et sociale) : regroupement d'entreprises,
juridiquement distinctes, mais présentant des liens étroits entre elles,
en une seule entité au niveau de laquelle la représentation du personnel
sera organisée. Elle ne dispose pas de personncﬂifé juridique.

89 INFORMATIONS INCORPOREES PAR REFERENCE

Conformément & I'Annexe 1 du Reglement européen déléegue
2019/980 du 14 mars 2019 complétant le Reglement européen
Prospectus UE 2017/1129 applicable & partir du 21 juillet 2019,
les informations suivantes sont incorporées par réféerence dans le
présent Document d'enregisfremenf universel :

e au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2023 : les comptes
consolidés, les comptes sociaux, les rapports des commissaires
aux comptes y afférents ainsi que tout document se rapportant
a cet exercice figurent aux Sections 2 et 6 du Document
d'enregistrement universel 2023 déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers le 15 mars 2024 sous le numéro D. 24-0118 ;
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e au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022 : les comptes
consolidés, les comptes sociaux, les rapports des commissaires
aux comptes y afférents ainsi que fout document se rapportant
& cet exercice figurent aux Sections 2 et 6 du Document
denregistrement universel 2022 déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers le 6 avril 2023 sous le numéro D. 23-0247 ;

e au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 : les comptes
consolidés, les comptes sociaux, les rapports des commissaires
aux comptes y afférents ainsi que tout document se rapportant
a cet exercice Figurenf aux Sections 2 et 6 du Document
d'enregistrement universel 2021 déposé aupres de 'Autorité des
marchés financiers le 7 avril 2022 sous le numéro D. 22-0253.
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